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Cuvint înainte 


În ultimii ani, prin trecerea la aplicarea noului mecanism economico- 
financiar, bazat pe principiile autoconducerii muncitorești și autogestiunii 
economice, au sporit, în măsură considerabilă, atribuţiile și competențele 
verigilor de bază din economia naţională (unităţile economice, social- 
culturale şi administrativ-teritoriale) în organizarea și conducerea activi- 
tăţii lor. Extinzind aria problematică a activității lo nivelul unităţilor, 
aplicarea noului mecanism economico-financiar a determinat creșterea 
preocupărilor pentru dezbaterea problemelor economice, teoretice și 
practice, care privesc mecanismul de funcționare a economiei naţionale 
la acest nivel. 

Pornind de la sarcinile cuprinse în documentele partidului nostru cu 
privire la aplicarea fermă o principiilor autoconducerii muncitorești şi 
autogestiunii economice-financiare, de la tezele și ideile cuprinse în 
lucrările Secretarului general al partidului, tovarășul Nicolae Ceaușescu, 
operă care fundamentează într-o concepţie originală, profund creatoare 
cadrul teoretic, organizatoric și politic al noului mecanism economico- 
linonciar, literatura de specialitate, prin aportul oamenilor de ştiinţă şi 
al altor specialiști din economie, invățămint şi cercetare, s-a îmbogăţit cu 
o seamă de lucrări pe această temă. 

Argumentinndu-se că destășuraea în bune condiții a activității din 
unități necesită, între altele, definirea riguroasă a categoriilor care re- 
flectă aceste procese economice, a metodelor și tehnicilor de calcul, ana- 
liză și prognoză care se folosesc în acest cadru, în lucrările și studiile apă- 
rute sint abordate și studiate atit problemele teoriei unităților economice, cit 
și sistemele, tehnicile și metodele de analiză, organizare și conducere a 
activității lor. 

Pe baza acelorași considerente am încercat să elaborăm prezenta 
lucrare. Ea se referă, conform titlului, la principalele concepte, metode 
şi tehnici ale activităţii la nivel microeconomic, indeosebi din unităţile 
industriale. Pentru a veni în sprijinul tuturor compartimentelor de muncă 
din unități, problematica abordată și tratată în circa o mie de concepte 
teoretice, tehnici, principii şi metode, cuprinde aproape toate domeniile 
științelor economice — contabilitate, calcul și analiză economică, orga- 
nizare și conducere, aprovizionare tehnico-materială și marketing, tinan- 
tele unităţilor, sistemul informaţional şi cibernetica economică, legislatia 
economică etc. Totodată, urmărind folosirea cu ușurință a lucrării, am 
organizat studiile elaborate, nu pe domenii de activitate și ramuri ale 
științelor economice, ci în ordine alfabetică. În sprijinul acestei modali- 
'ăți de structurare a lucrării invocăm și faptul că, multe din conceptele 
teoretice, metodele și tehnicile de cercetare şi analiză sint folosite în 
moi multe domenii ale ştiinţei și practicii economice. 


În elaborarea lucrării pe care o supunem atenţiei cititorilor am pornit 
de la teoria și practica construcției socialiste în actuala etapă de zise 
voltare economico-socială a ţării noastre, fundamentate în, Pocumemela 
Congresului al XII-lea și ale Conferinței Naţionale a partidului eirt afr 
cembrie 1982, în opera Secretarului general al partidului, i-a 
Nicolae Ceaușescu. Am consultat, în același timp, un mare număr i 
lucrăriale unor oameni de știință și alți specialiști din diferite domenii ale 
ştiinţelor economice, care ne-au fost de cel mai real folos, atit în stabi: 
lirea ariei tematice a cărții, cit și în alcătuirea conţinutului ei de ri 
De asemenea, în definitivarea lucrării am primit „un ajutor prețios aun 
partea tovarășilor prof. dr. doc. Dumitru Rusu și prof. dr. Constantin 
Bărbăcioru, referenții cărţii. Atit lor, cît și autorilor lucrărilor pe care 
le-am studiat și pe care, datorită numărului mare, nu-i putem cita no- 
minal aici, le aducem cele mai calde mulțumiri. A | 

Intenția noastră, în conceperea și elaborarea cărții, a fost de a sin- 
tetiza ceea ce este mai important din teoria, și practica e ago pir 
în condiţiile aplicării noului mecanism economico-tinanciar, elaborind acele 
concepte teoretice, metode și tehnici de analiză, calcul, organizare. și 
conducere, care se întilnesc cu o frecvență mai mare în activitatea eco- 

nică a unităţilor. j 
a E a prin aria problematică largă, cartea sa adresează nu 
numai specialiştilor din unităţile economice, ci şi cadrelor didactice, cer- 
cetătoriior din domeniul economic, precum și studenților din învățămîntul 
economic şi tehnic. 


Autorii 
martie 1984 
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ABORDARE SISTEMICĂ, termen ge- 
neric prin care se desemnează un 
mod de gindire comun științelor ce 
studiază sistemele. Ipoteza de bază 
a a.s. este că obiectul cunoașterii 
este conceput ca sistem, iar înţe- 
legerea, explicarea și stăpînirea 
acestuia sint condiționate de in- 
terpretarea lui ca atare. A.s. a fe- 
nomenelor economice se realizează 
prin folosirea unor 
mice. 


modele siste- 
modele au fost 
imprumutate teoriei organizării, teo- 
riei generale a sistemelor, ciber- 
neticii, analizei de sistem, teoriei 
conducerii întreprinderii, informati- 


Asemenea 


cii etc. Unele dintre aceste modele 
permit simularea (v) unor procese 
economice, lucru 


ce a contribuit 


la operaționalizarea conceptelor de 


bază ale materialismului dialectic 
și istoric. 
ACCEPTARE, modalitate de plată 


fără numerar (decontare), prin care 
plăţile între unităţile socialiste se 
efectuează pe baza consimțămin- 
tului plătitorului (debitorului), dat 
prin depunerea la bancă a docu- 
mentelor de plată emise de acesta 
acceptarea plăţii docu- 
mentelor emise de creditor (furni- 
zor). Se folosesc cu prioritate in- 
strumente emise din inițiativa plă- 
titorului : dispoziţia de plată (cu 
sau fără factură sau cu situaţie de 
plată), 


sau prin 


talonul, situația de plată, 


cecul de decontare. Plata pe baza 


instrumentelor emise din iniţiativa 
furnizorului se efectuează prin in- 
casso bancar, folosindu-se urmă- 
toarele instrumente : dispoziția de 
încasare cu factură sau cu situa- 
ție de plată, dispoziţia de înca- 
sare simplă (fără factură). Această 
ultimă modalitate de plată este cel 
mai des folosită în practică. 


ACCES, mod de a descoperi în- 
tr-un fişier de date (v) un articol 
sau o înregistrare fizică, prin in- 
termediul unei adrese. Ținind sea- 
ma de tipurile clasice de organi- 
zare a fișierelor, deosebim : 1) a. 
secvențial, cind găsirea unui ar- 
ticol presupune parcurgerea tutu- 
ror articolelor care îl preced; 2) 
a. aleator (direct) cind orice ar- 
ticol poate fi identificat şi tratat 
direct fără a mai parcurge arti- 
colele care îl preced; 3) a. sec- 
indexat, aflarea 
aiticolelor într-un fișier in acelaşi 
timp organizat și 


venţial permite 
secvențţiai, prin 
poziționarea înregistrărilor în ordi- 
ne crescătoare a cheilor acestora, 
şi direct, prin păstrarea cheilor în 
tabelele de indexuri. Cel mai efi- 
cient mod de acces este cel alea- 
tor, care permite viteze mari de 
lucru în exploatarea fişierelor. 


ACCIDENT DE MUNCĂ, eveniment 

neprevăzut care brusc 

desfășurarea activității, determinat 
g 


de o stare sau o acțiune 


întrerupe 


reșită, 


ACD 


contrară prevederilor normelor de 
securitate, asociată cu un factor 


de conjunctură și e provoacă 


vătămarea organismului, ori intoxi- 
cația acută profesională și conduce 
la incapacitate temporară de mun- 
că (de cel putin o zi), invaliditate ori 
deces. A. de m. este considerat ca 
ieşire nedorită din sistem, un in- 
dicator sau un simptom al disfunc- 
ționării sistemului și dezadaptării 
persoanelor. Sint a. de m. numai 
acelea care se produc în timpul 
îndeplinirii îndatoririlor de seiviciu, 
în timpul pauzelor de muncă, ina- 
inte de începerea sau după ince- 
tarea lucrului, în cadrul unităţii sau 
în alte unităţi, unde lucrăâtorul se 
află în interes de serviciu etc. A. 
de m. se clasifică în: a. care pro- 
duce incapacitate temporară de 
muncă de cel puţin o zi; a. care 
produce invaliditate; a. mortal. 
Accidentarea a cel puţin trei per- 
soane în acelaşi timp și din ace- 
eași cauză se consideră a. colec- 
tiv. În cercetarea a. de m. se dis- 
ting două procedee : 1) ascenden- 
te, respectiv metode care pleacă 
de la a. de m. urmărind identifi- 
carea surselor lor (ex. analiza ar- 
borescentă a erorilor) ; 2) descen- 
dente, constind din evaluarea fac- 
torilor de risc după identificarea 
disfuncțiilor şi incidentelor. A. de 
m. se înregistrează intr-o evidență 
specială. în statistica a. de m. se 
folosesc, în general, doi indici : 1) 
frecvenţa, calculată prin raportarea 
numărului de a. de m. la mia de 


lucrători ; 2) gravitatea, care arată 
j 


durata medie a incapacității de 
muncă, calculată prin raportarea 
numărului orelor pierdute la nu- 
mărul de a. de m. Se fac și clasi- 
ficări ale numărului şi ponderii a. 
de m. pe cauze. Acţiunea de pre- 
venire a a. de m. se realizează 
prin : normele de securitate și de 


protecție a muncii, propagandă, in- 


formare cu privire la riscurile de 
accidentare, formarea profesională, 
orientarea și selecția profesională, 
aplicarea principiilor ergonometri- 
e, organizarea ştiinţifică a mun- 


cii etc. 


ACONT, sumă de bani achitată 
anticipat unei persoane sau intre- 
prinderi in contul sumei totale da- 


torate. 


ACORD, ințelegere intre două sau 
mai multe persoane (fizice sau ju- 
ridice), avind drept obiect stabili- 
rea și desfășurarea unor relaţii eco- 
nomice, politice, culturale, tehnico- 
științifice etc., pe baza unui act 
juridic. A. se poate încheia între 
persoane fizice sau juridice din 
aceeaşi țară sau din ţări diferite, 
precum și între diferite state. În 
acest din urmă caz avem a. inter- 
național, care constă în ințelege- 
rea liber exprimată intre două sau 
mai multe state cu privire la drep- 
turile şi obligaţiile reciproce în re- 
laţiile lor politice, economice, cul- 
turale, consemnate in tratate, con- 
venții sau alte acte juridice. În fe- 
lul acesta putem avea a. comer- 


cial, a. de piðți etc. Jarc noastră 
promovează ín relaţiile externe a. 
economice pe termen lung, care 
favorizează atit lărgirea, cit, mai 
ales, stabilitatea relaţiilor econo- 
mice internaționale, de colaborare 
și cooperare cu celelalte tri ale 
lumii. 


ACORD GLOBAL, formă de orga- 
nizare şi de retribuire a muncii, 
prin care o formaţie de lucru, un 
colectiv de oameni ai muncii îşi 
asumă, pe baza unui contract în- 
cheiat cu unitatea din care fac 
parte, obligaţia executării într-un 
anumit termen și în anumite cor. 
diții a unui produs complet, a unui 


ectiv fizic sau a unei producţii 
stabilite în unităţi fizice, pentru ca- 
re urmează să primească drept re- 
tribuție o sumă globală determi- 
nată anticipat cu ajutorul tarife- 
lor pe unitate de produs sau lu- 
crare, elaborate pe baza manope- 
rei necesare executării sarcinilor 
prevăzute în contract, care se sta- 
bilește pe bază de norme și nor- 
mative de muncă aprobate potri- 
vit legii și fundamentate științific 
conform nivelului organizatoric la 
care se incheie contractul. În a. g. 
se cuprinde personalul direct pro- 
ductiv și indirect productiv, mun- 
citorii, maiștrii, inginerii, tehnicie- 
nii și celelalte categorii de perso- 
nal, inclusiv personalul de condu- 
cere din întreprinderi, fabrici, uzi- 
ne, secții, ateliere, brigăzi, echipe 
sau alte forme organizatorice ase- 
mănătoare. Sarcina cantitativă de 


ACD 


producție și suma destinată retri- 
buirii se defalcă pe subunități, pină 
la formaţiile de lucru sau echipele 
de muncitori. Condiţiile în care tre- 


buie executată producţia sint sta- 


bilite diferențiat pe coi de 
personal : muncitori, maistii, per- 
sonal tehnico-ingineresc şi alte ca- 


tegorii de personal din subunitățile 


producție, personal de condu- 
cere. Fondul de retribuire cuvenit 
fiecărei formaţii se stabileşte în 
raport direct cu producţia fizică 
realizată și nivelul de indeplinire 
a condiţiilor prevăzute in contract, 


Pe lingă suma cuvenită acordă 


suplimentar premii și stimulente 


potrivit legii, pentru economii faţă 
de consumurile normate de mate- 
rii prime, materiale, combustibili și 
energie sau pentru depăşirea pro- 
ducției destinate exportului şi a 
planului de export. În cazul ne- 
realizării condiţiilor prevăzute în 
contract, suma cuvenită este dimi- 
nuată, în raport cu gradul de ne- 
realizare a condiţiilor pină la limita 
de 10%. 


te între 


Sumo cuvenită se impar- 


membrii formaţiei în func- 
tie de retribuțiile tarifare și apor- 
tul fiecăruia la realizarea sarcini- 
lor. Pentru muncitorii direct pro- 
ductivi și alte categorii de perso- 
nal la care se poate norma can- 
titatea de produse pe o persoană 
sau echipă, sumele cuvenite fie- 
căruia se stabilesc în acord direct 
sau prin alte forme de acord. Su- 
ma cuvenită rămine aceeași indi- 
ferent de numărul de personal cu 
care a lucrat formaţia. În cazul în 


ACR-ACT 
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cu un 


x Errena e rani: 
re sarcinile se reai 


număr mai mic de personal, ori 


obţine o producţie suplimentară 


numar de personai r 


in mod 


cumpa 


anticipa 


ponibi contul curent sau 


din alte conturi pe baza 


poziţii plată în care se înscrie 


valoarea a., respectiv suma 


tă, care nu poate fi mai mi 
10 000 lei; denumirea furnizorului, 


s ul ṣi unitatea 


acesta are 
sc obiec- 


cantitatea mărfurilor 


ului ; termenul de vala- 


tul contra 


bilitate a a. nu va păși 45 


zile de 


a data deschiderii, putind 
fi prelungit de bancă încă 30 zile. 


livrărilor, furnizorul 


La efectu 
prezintă o dispoziţie de încasare 


[a] 


u factură, la care anexează ac- 
tele prevăzute în a., iar banca este 
autorizată să achite contravaloa- 


rea ei. A. se închide la folosirea 


integrală a sumei, la expircrea va- 


labilităţii şi la cererea beneficia- 


rului, cu acordul prealabil al fur- 


nizorului formă de- 


contare de regulă, în 


cazurile în care se constată că be- 
neficiarul nu-și îndeplineșie, în mod 
repetat, obligaţiile de plată asu- 


mate 


sau este in imposibilitate de 
plată pe timp mai îndelungat. in 


relaţiile comerciale externe se utiii- 


zează a. documentar (v) sau incaso 


ACREDITIV DOCUMENTAR, moda- 


folosită în relaţiile 


iale internaţionais, conc 


zațtă într-un is al 
Dăncii cumpăr plăti, 
din ordinul și stuia, 
o anumită sumă de bani — vinză- 
torului, reprezintă contravaloa- 


rea unei mărți, pe care vinzătorui 


urmează eze într-un anu- 


mit termen și anumite condiții. 


Scopul a. d. este de a-i asigura 
pe vinzător că își va incasa prețul 
mărfii, în momentul expedierii, şi 
pe cumpărător că va fi obligat să 


plata numai dacă vinzătorul 


a respectat termenul și condiţiile 


numai pe baza prezentării de că- 
tre beneficiar a documentelor men- 
tionate în cuprinsul acreditivului. 


ACTIV, totalitataa mijloacelor eco- 


nomice, exprimate în bani, aflate 
la dispoziţia întreprinderilor, cen- 
tralelor industriale, instituţiilor, așa 


titui 


cum ele sînt cons 


şi folosite 
în procesul îndeplinirii planului. Ac- 
tivul bilanţului nu se identifică cu 
noțiunea de a., čecorece acesta 
din urmă cuprinde și posturi de 


bilant rectifică anumite elemen- 
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te de activ scu de pasiv, precum 
şi posturi ce d 


limitează cheltuielile 


şi veniturile. 


ACTIVITATE, componentă a struc- 
turii organizatorice (v) care expri 
mă totalitatea acțiunilor omogene 
sau interdependente bine definite 


(ex. aprovizionare, întreținerea mij- 


or fixe etc), e căror efectu- 
are necesită cunoștințe de specia- 


litate într-un anumit domeniu si 


sint reun 


rolul pe care îl 
ndeplinesc, în cadrul i 


ăți. 


> 


au un caracter obiecți 


vul de ansamblu a! sistemi 


te la un loc 


„ prin intermediul como 
telor și posturilor separate 
formată din: 


ansam- 


INANCIARĂ, 


sselor prin care se reali- 


resurselor finan- 


în vedere desfășurări 


normale. a roducției, astfel în- 
cit să se c cre conti- 
nu€ a icientei economico-sociale 


a intregii activități a întreprinderii. 


p 
f 


rincipalele domenii ale a. f. sînt: 


ınciară ; decontă- 


planificarea fi 
rile ă 


numera; ordonantarea 


actelor referitoare la încasări si 


plăţi ; retribuirea muncii ; casieria ; 
prețurile și tarifele; controlul fi- 
nanciar intern ; analizele economi- 


ce. Toate aceste or ii sint re- 


> în cadrul atribuţiilor care re- 


vin compartimentului financiar al 


ACT-ADA 


intreprinderii, precizate în Legea 
nr. 5/1978 cu privire la organizarea 


și conduce 


a unităţilor socialiste. 


ACTUALIZARE A FISIERULUI, v. fi- 


șier. 


ACTIONARE procesului 


producție suborce onată 


minuirii, 
ore reprezintă un ansamblu de 


mișcări executate fără intrerupere, 


fY 


ACUMULARE BĂMEASCĂ 


„ expresie 


bănească a rezi nanciare 
(v) și impozitului atia măr- 
furilor (v) create în cadrul unei 


tă unitate 
mărime, 0. b. se de- 
termină prin relația Ab = Eq (pl-c), 


lumul fizic al pro- 


de timp. 


in parte ; 


costul 


pro- 


priu de desfacere cu amănuntul 
a. b. cuprinde si beneficiul reali- 


zat din ar 


astă activitat 


ma rabatului (adaosul 


cial, după scăderea din 


cheltuielilor de circulaţie. ser- 


veste la ca atori de 


exprimare a 


economice, 


ADAOS COMERCIAL 


mercial. 


; V rabat co- 


ADAOS DE ACORD, parte varia- 
bilă a retribuției obţinută ca ur- 
mare a depă 


rii sarcinilor canti- 
tative, cu respectarea condiţiilor de 


realizare prevăzute în contractul de 


ADR-ADU 


acord (v). A. de a. apare 
ca diferență între fondul de retri- 


global 


buire calculat în raport cu gradul 


de realizare a indicatorilor prevă- 
zuţi de lege (Decretul Consiliului 
de Stai nr. 336/1983) și fondul de 
retribuire rezultat din insumarea 
drepturilor individuale ale lucrăto- 


rilor. 


ADRESARE, operațiune de locali- 
zare, pe baza unei adrese, a unei 
zone din memoria internă a calcu- 
latorului, a unui articol sau a unei 
inregistrări, aparţinind unui fişier 
ale cărui date sint inregistrate pe 
un suport adresabil. Calculul de 
adresă se realizează pe baza in- 
formațiilor furnizate de zonele |, 
B, Q, X, D, din instrucţiune (v). 
Rezultatul acestui calcul reprezintă 
un număr binar compus din 18 
cifre, care constituie o adresă ab- 
solută (adresa Y). A. poate fi: a) 
directă, dacă 1l=0 şi X=0 ; b)in- 
directă, dacă |l=1 şi X=0 ; c) in- 


dexată, dacă l=0 sau 1 și X=1. 
După modul de adresare calculul 
adresei Y se efectuează într-una 


sau mai multe etape. 


ADUNARE GENERALĂ A OAMENI- 
LOR MUNCII, organ a! autocon- 
ducerii muncitoreşti (v) și autoges- 
tiunii (v), prin intermediul căruia 
oamenii muncii participă nemijlo- 
cit la elaborarea, executarea şi 
controlul indeplinirii deciziilor care 
privesc întreaga activitate econo- 
mico-socială a întreprinderii, pre- 
cum și la exercitarea controlului 
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asupra modului în care celelalte 
organe de conducere își infăptu- 
iesc atribuţiile. A. g. a o. m. asi- 


gură adincirea democraţiei socia- 
liste, stimulind inițiativa creatoare, 
novatoare, a oamenilor muncii, 
lor soci- 


creșterea responsabilităţii 
ale, contribuind la dezvoltarea con- 
științei socialiste. Potrivit Legii nr. 
511978, a. g. a o. m. se organi- 
zează cu participarea directă a in- 
tregului personal sau cu partici- 
parea oamenilor muncii prin repre- 
zentanţii lor, in cazul unităţilor 
economice mari sau dispersate te- 
ritorial. Aceștia se aleg prin vot 
deschis in adunările subunităţilor 
de producţie, numărul lor fiind sta- 
bilit de comitetul sindical și con- 
siliul oamenilor muncii (v). La ni- 
velul întreprinderi, a. g. a o. m. se 
convoacă în ședințe ordinare oda- 
tă pe semestru. Convocarea se face 
de Comitetul sindicatului, al cărui 
președinte îndeplineşte și funcția 
de președinte al a. g. a o. m, de 
comun acord cu Consiliu! oameni- 
lor muncii, sau la cererea a 1/3 
din numărul oamenilor muncii sau 
reprezentanţilor acestora. A. g. a 
o. m. poate fi convocată în şe- 
dințe extraordinare ori de cite ori 
este nevoie, tot de câtre organele 
care realizează convocarea pentru 
ședințele ordinare. Principalele a- 
tribuţii ale a. g. a o. m. sint ur- 
mătoarele : dezbate și aprobă pla- 
nurile cincinale, anuale și stabi- 
lește măsurile ce se impun pentru 
creşterea eficienței economice ; a- 
probă angajamentele unităţilor eco- 


nomice privind depășirea planului 
și programul măsurilor tehnico-or- 
ganizatorice preconizate în acest 
scop ; analizează modul de înde- 
plinire a sarcinilor de plan și a- 
doptă măsurile tehnico-organizato- 
rice ce se impun în vederea rea- 
lizării lor ; aprobă, în condiţiile le- 
gii, formele de retribuire a muncii 
folosite in întreprindere; aprobă 
darea de seamă anuală asupra 
activităţii unităţii și a consiliului 
oamenilor muncii; aprobă modul 
de repartizare a beneficiului în 
condiţiile și după criteriile stabili- 
te de lege; hotărăşte revocarea 
acelor reprezentanţi ai săi în Con- 
siliul oamenilor muncii, care nu au 
avut o activitate corespunzătoare ; 
desemnează persoanele care vor 
îndeplini funcţiile de președinte, 
prim-vicepreședinte și vicepreședinte 
in Consiliul oamenilor muncii. 


AJUSTARE, operație de înlocuire a 
valorilor reale ale unei serii dina- 
mice cu alte valori, calculate, care 
să scoată în evidenţă, într-o for- 
mă clară, tendința fundamentală 
sau direcţia legică de evoluţie a 
fenomenului la care se referă seria 
dată, denumită trend. Dintre cele 
mai uzuale metode de a. se pot 
menţiona : metoda grafică, metoda 
mediilor mobile, a sporului mediu, 
a ritmului mediu (v), metoda ce- 
lor mai mici pătrate (v) etc. (v şi 
medie, grafic, ritmul sporului). 


ALGOL (Algorithmic Language), 
limbaj de programare a calcula- 


AJU-ALG 


toorelor electronice destinat rezol- 
vării problemelor din domeniul ma- 
tematicii și cercetării științifice. A 
fost elaborat în anul 1957, de un 
colectiv internaţional (German As- 
sociation for Applied Mathematics 
and Mecanics şi Association for 
Computing Machinery). În evolu- 
ţia sa, limbajul ALGOL a fost per- 
fecţionat în anii 1958, 1960, 1968. 
Caracterele utilizate în ALGOL se 
grupează în patru categorii și anu- 
me : a) litere; b) cifre; c) va'ori 
logice ; d) delimitatori. Structura 
generală a unui program scris în 
limbajul ALGOL cuprinde : instruc- 
ţiuni, instrucțiuni compuse, blocuri. 
Acest limbaj de programare pre- 
zintă avantajul unei structuri logice 
solide și al unei mai mari apro- 
pieri de notația matematică obiş- 
nuită. Din acest considerent este 
des folosit la publicarea metode- 
lor de calcul. Complexitatea sa, în 
raport cu alte limbaje, îl face însă, 
să fie mai puţin răspindit în rîn- 
dul utilizatorilor, fiind folosit cu 
precădere in procesul educaţional, 
în institute de învățămînt superior. 


ALGORITM, termen ce provine de 
la numele matematicianului arab 
Al Khawarizmi și definește o me- 
todă sau un procedeu foarte pre- 
cis și detaliat pentru executarea 
unei succesiuni de operaţii într-un 
număr finit de pași, în vederea re- 
zolvării unui anumit tip de pro- 
bleme. A. asigură ușurarea și sim- 
plificarea executării unor suite de 


ALO-AMB 


calcule, mai ales cu ajutorul cal- 
culatoarelor electronice. 


ALOCAREA RESURSELOR, proces 


de repartizare a resurselor mate- 


riale, umane și financiare de care 


dispun unitățile economice, pe ge- 
produse, 


nuri de activități și ç 


precum și in timp, astfel incit să 


se răspundă, într-o largă persp 
tivă, unor nevoi reale ale socie- 
tății, definite și ierarhizate științi- 
fic şi să se asigure, în același 
timp, respectarea condiţiilor mini- 
me de eficienţă a folosirii lor pen- 
tru fiecare perioadă de timp. À. T., 
a acest nivel, trebuie să răspundă 
unor probleme cum ar fi: volu- 
mul resurselor disponibile ce se vor 
roduce în circuitul economic în- 


tr-o perioadă ; proporţiile de repar- 
tizare a lor pe genuri de activități 
și pe produse; programul calen- 
daristic care conduce la realizarea 
planului de producţie cerut sau a 


obiectivului urmărit, într-un timp 


cit mai scurt, fără a depăși dis- 
ponibilul de resurse existente și cu 
cheltuieli minime sau și rezultate 
maxime. Activitatea de a. r. se rea- 
lizează prin intermediul unui com- 
verticală, 


plex de relații atit p 


între unităţile economice, centrale, 


ministere și organe centrale 
de decizie și sinteză, cit și pe ori- 
zontală, între unităţile aflate la 
același nivei organizatoric. Privită 
în sens mai larg, a. r. este mijlo- 
cul prin care se constituie și se 
dezvoltă patrimoniul unităţilor eco- 


nomice şi se manifestă autonomia 
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funcțională a acestora. În procesul 
de a. r. unitățile economice folo- 
sesc o mulțime de metode, dintre 
care cele mai importante sint me- 
todele intuitive şi cele de mode- 
lare economico-matematică. 


ALOCAȚIE BUGETARĂ, fonduri a 


cordate de la bugetul! c 


sat 


a) unităţilor economice de stai 


pentru acțiunile cuprinse in planul 


national unic, a căror valoare de 


lor financia- 


pășeste posibilităţ 


re; b) instituţiilor bug pentru 
efectuarea cheltuielilor prevăzute 
în planurile lor de activitate. İn- 
treprinderile industriale primesc a 
b. pentru: investiții și dezvoltări 
importante (care depășesc posibi- 
lităţile centralei) ; formarea mijloa- 
celor circulante la întreprinderile 
noi ; construirea de locuinţe și alte 
investiţii cu caracter social, cind 
centrala nu dispune de resurse su- 


în acest scop; acțiuni so- 


teme de cercetare stiinţifică 
din programele prioritare ; acope- 
rirea unor diferențe de pret la pro- 
dusele livrate pe piața internă etc. 
AMBALAI, invelis exterior al unei 


mărfi destinate vinzării-cumpărării. 


A. este un important promotor al 
desfacerilor atit pe piața internă, 
cit și pe cea externă, fiind supra- 
numit în literatura de specialitate 
„vinzătorul mut“. El trebuie să în- 
deplinească următoarele cerințe : 
să fie ușor, pentru a nu încărca 
excesiv costul transportului, mai 


ales cind este vorba de distanţe 


AMB-AMD 


e RAD 


mari de transport; să fie rezis- 
tent, pentru a proteja integritatea 
mărfii ; să fie estetic. Felul a. se 
indică, în mod expres, în contrac- 
tul de vinzare-cumpărare. A. este 
rezultatul unei activități de proiectare 


e tip design, respectiv o combinatie 
armonioasă de culori, desene, sim- 
boluri, utilizată pentru a distinge o 
marcă între diferitele mărci apli- 
cate produselor similare. Înainte de 
definitivare, a. este supus unoi 
multiple teste de laborator, pane- 
lelor de specialiști, în magazine 


pentru a se verifica în ce mă 


sură el îndeplinește toate funcțiile 
pentru care a fost creat, Alege- 
ea a. se face, în primul rînd, în 
à 
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iuncție de criterii economice, el 


trebuind ofere maximum de uti- 
litate și protecție, cu cheltuieli mi- 
nime. O importantă sarcină a vin- 
zătorului în cadrul obligaţiei de 
expediere a mărfurilor este mar- 
carea şi etichetarea a. Marcarea 


in 


a. indepli al funcția 
de  operativitate în manipularea 
mărfii în timpul transportului şi 
funcția de propagandă comercială. 
Părţile pot conveni asupra efectuă- 
rii unui marcaj: special, pentru 
mărfurile care cer o manipulare 
mai atentă; neutru, cind a. nu 
poartă nici un semn distinctiv, care 
să ateste țara de origine a măr- 
fii; original, cind pe ambalaj se 
specifică țara de origine a mărfii. 
A. îndeplinește funcţii deosebit de 
importante pe linia promovării. A. 
este purtător al mărcii scrise, al 
unor desene și texte explicative, 


a! prețului, contribuind la infor- 


marea cumpărătorilor asupra ne- 
cesităţii, utilității și modului de fo- 


losire a produsului în cauză, 


AMBIANȚĂ DE MUNCĂ - on- 
samblul factorilor fizici și sociali 
care influențează procesul de mun- 
că : iluminatul, temperatura, zgo- 
motul, umiditatea, viteza vintului, 
climatul de muncă, relaţiile inter- 
personale etc. 


AMENDĂ, sancţiune civilă, fiscală, 
administrativă sau penală, care 
constă în obligaţia părţii amenda- 
te de a plăti o anumită sumă de 
bani. În raporturile dintre între- 
prinderile socialiste, amenzile civi- 
le se aplică întreprinderilor care 
nu-și îndeplinesc obligaţiile con- 
tractuale, chiar dacă nu este vorba 
de o pagubă directă. Amenzile în- 
casate se varsă la bugetul de stat. 


AMORTISMENT, cotă parte din va- 
loarea realizată a produselor și 
serviciilor, corespunzătoare sistemu- 
lui de amortizare aplicat, destina- 
tă constituirii fondului de amorti- 
zare (v). În practică, se utilizează, 
deseori, ca sinonim termenului de 
amortizare. 


AMORTIZARE, proces de recupe- 
rare a acelei părți din valoarea 
fondurilor fixe care se transmite 
treptat în procesul muncii asupra 
produsului finit, ca urmare a con- 
sumului lor productiv. A. are două 
sensuri : unul contabil și altul eco- 
nomic. În sens contabil, a. este 


AMP 


operația prin care se ţine eviden- 
ta uzurii suferite de fondurile fixe 
utilizate in procesul de producţie. 
In sens economic, a. reprezintă 
operaţia prin care uzura fonduri- 
lor fixe productive se încorporează 
ca element al costurilor de pro- 
ducție şi se recuperează. A. este 
un element structural al cheltuie- 
lilor de producţie, incluzindu-se în 
costul de producţie, fie după me- 
toda normelor medii sau a amor- 
tizării liniare, fie după metoda nor- 
melor diferenţiale, cu cote progre- 
sive sau regresive. Metoda amor- 
tizării liniare constă în calcularea 
acesteia cu ajutorul unor norme de 
amortizare constante pe intreaga 
durată de funcţionare a fondului 
fix. Metoda normelor diferenţiate 
presupune stabilirea unor cote de 
amortizare care cresc sau se mic- 
șorează succesiv În funcţie de ran- 
damentul și gradul de uzură al 
fondurilor fixe ; în cazul amortiză- 
rii cu cote progresive acestea cresc 
de la un an la altul, iar în cazul 
cotelor regresive sumele descresc. 
Fiind o cheltuială complexă, ana- 
liza a. se efectuează la nivelul în- 
tregii producții, urmărindu-se mo- 
dificarea absolută și procentuală a 
cheltuielilor pentru amortizarea fon- 
durilor fixe, corelaţia dintre dina- 
mica cheltuielilor pentru amortiza- 
re și dinamica volumului produc- 


tiei, situația cheltuielilor pentru 
amortizare la 1000 lei producție. 
Modificarea absolută (AA) sau 
procentuolä (AA?) se stabilește 


astfel : 


AA=A1 -Ap m, 
100 100 
AA Baam a T 24 -100, 
pi Ap: 
în care: A — amortizarea anuală 
a fondurilor fixe; V — valoarea 


medie anuală a fondurilor fixe; 
n — norma medie anuală de amor- 
tizare. Asupra modificării absolute 


a cheltuielilor cu amortizarea in- 


fluenţează valoarea medie anuală 
a fondurilor fixe (v), cu toți fac- 
torii ce o determină, şi norma me- 
die de amortizare. AA=/AV+An. 
Eficienţa costurilor cu amortiza- 
reflectată mai bine 

indicatorului „chel- 


rea este 

de analiza 
tuieli cu amortizarea la 1000 
lei producţie globală“ (la) calcuiat 


cu relaţia : la= —. 1000. Rezul- 
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tă că: Ala=la:— lap, ; Ala= AA+ 
-APg. in R. S. România regimul 
amortizării fondurilor fixe este re- 
glementat prin Legea nr. 62/1968. 


AMPLASARE A LOCURILOR DE 
MUNCĂ, componentă a organiză- 
rii întreprinderii (v), indeosebi a 
producției de bază, care constă în 
aşezarea in spaţiu (de producţie 
sau funcţional) a elementelor con- 
stitutive principale cle locurilor de 
muncă — om, maşină și obiectul 
muncii. A. |. de m. se reolizează 
după anumite criterii și principii 
şi cu ajutorul anumitor metode, 
astfel încit, într-un anumit timp și 
mediu ambiant, să se poctă rea- 
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liza sarcina de producţie în con- 
diții optime de eficiență. A. |. de 
m. se referă atit la cele din sfera 
producţiei, cit și la cele din sfera 
conducerii. A. |. de m. funcţionale 
urmărește o deplasare raţională, 
atit a personolului, cit și a infor- 


aţiilor, pe drumuri cît mai scurte. 
In producţie a. |. de m. urmăreș- 


utilizarea cit mai judicioasă a 


E 


spațiului ; realizarea unor trasee 
cit mai scurte între locurile de 
muncă ; realizarea unor trasee cit 
mai mici de deplasare a muncito- 
rilor şi în timp minim; reducerea 
minimă a  manipulărilor și trans- 


portu 


diminuarea consumului 
de forță de muncă, a costurilor 
Ținind seama de felul produc- 


iei, există mai multe tipuri de 
a. |. de m.: 1) în flux sau pe linii 
de producţie (v. organizarea pro- 
ducţiei în flux, linie de producție 
în flux); 2) pe operații, adică 
după tipul de lucrări ce urmează 
a se excuta, grupind toate maşi- 
nile și instalaţiile de același fel 
sau locurile de muncă cu acelaşi 
specific. Acest tip de amplasare 
poartă şi denumirea de „ampla- 
sare pe baza procesului sau a 
funcțiunii” ; 3) staționară (statică), 
cind materialele, subansamblurile și 
produsele supuse prelucrării sau 
executării sint de mari dimensiuni 
și de greutăți mari, neputind fi 
deplasate sau ce ar putea fi de- 
plasate cu greutăţi și costuri mari. 
Această a. |. de m. constă în lo- 
colizarea produsului și deplasarea 
in jurul lui a muncitorilor dotați 


ANA 


cu mașini-unelte portative pentru 
realizarea tuturor operațiilor nece- 
sare ; 4) în sistem celular (v. ce- 
lulă de fabricaţie) și altele. Pen- 
tru găsirea celor mai bune soluții 
de amplasare se pot folosi dife- 
rite metode, printre care menţio- 
n&m : modelarea matematică ; me- 
toda analizei elementelor P-Q, 
fictive (v) ; metoda Cameron ; mè- 
toda analizei elementelor P-Q, 
metoda machetelor sau modelelor 


la scară redusă; procedeul gaba- 
ritelor, folosind șabloane de car- 


ton la scară ; programarea liniară 


în numere intregi; modelele in 
rețea ; modele euristice bazate pe 
logică și bunul simț; metode in- 


tuitive etc, 


ANALIZĂ A ARIILOR DE DECIZIE 
INTERCONECTATE, metodă folosită 
pentru căutarea ideilor de produs 
nou (v), avind scopul de ce identi- 
fica și evalua toate seturile com- 
patibile ale subsoluțiilor pentru o 
problemă de marke 


g. Se bazea- 
ză pe următoarele principii: a) 
identificarea mai multor opţiuni 
realizabile în fiecare arie de deci- 
zie; b) indicarea opţiunilor care 
sint incompatibile cu altele ; c) in- 
registrarea tuturor seturilor de op- 
țiuni care se pot combina între 
ele fără incompatibilitate ; d) dacă 
există un singur criteriu de ale- 
gere exprimabil cantitativ, sint de 
găsit seturile compatibile de op- 
țiuni care satisfac cit mai bine 
acest criteriu. Metoda este una din- 


tre cele mai puternice și sigure 
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ANA 


instrumente folosite pentru găsirea 
soluţiilor de produse noi, urmă- 
rind reducerea timpului folosit cu 
tatonările şi reiatonările în jurul 


oleme de produs nou, și 
ea riscului de «a 
una dintre va- 


ANALIZA DIAGNOSTIC, proces de 


cunoaștere, 


și explicare 
a unor fapte, fenomene sau pro- 
cese, ale unui anumit sistem (loc 
de muncă, secție, întreprindere), în 
scopul identificării și studierii fac- 
torilor  perturbatori, sau cauzelor 
unor disfuncţionări și găsirii solu- 
țiilor de perfecţionare . A. d. se 


efectuea pe baza unui plan or- 
ganizatoric, de obicei, de către un 
grup de specialiști de diferite pro- 
fesii. Specificul metodei rezultă din 
domeniul în care se aplică, scopul 
urmărit, mijloacele, metodele și teh- 
nicile utilizate în procesul cunoașş- 
terii. Dar, în orice domeniu, a. d. 
inseamnă, în primul rind, cunoaș- 
terea și analiza detaliată a situa- 
ției existente, relevarea factorilor 
care o determină si/sau o influen- 
țează, precizarea acelora dintre ei 
care influențează negativ determi- 
narea naturii lor, a mecanismelor 
prin care influențează starea sis- 
temului studiat, delimitarea conse- 
cințelor și simptomelor, a modali- 
tăților lor de manifestare. Pornind 
de la explicarea ṣi aprecierea si- 
tuaţiei existente, se formulează di- 
recțiile de perfecționare a activi- 
tății care pot fi: de îmbunătă- 
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țire, de rastabilire a unui echili- 


bru perturbat, de optimizare a func- 


ționării sistemului etc. 


ANALIZA PIEȚEI, metodă de cerce- 
tare a pieţei, care constă în des- 
compunerea proceselor și fenome- 
nelor caracteristice pieței, pentru 
a le descoperi intimităţile şi defini 
evoluţiile viitoare. Ea se comple- 
tează cu sinteza, pentru a se sta- 
biii  corelaţiile care există între 
elementele componente. A. p. tre- 
buie să furnizeze informații, cit mai 


piecise, asupra mă:imii și carac- 


teristicilor pieței potenţiale, asupra 
tipului și intensității eforturilor de 
marketing necesare pentru vinza- 
rea produselor și asupra normelor 
și standardelor de costuri și per- 
formanțe necesare îndeplinirii ce- 
rințelor pieţei interne și externe. 
A. p. cuprinde următoarele etape: 
1) definirea clară și corectă a pie- 
tei în termeni geografici, demo- 
grafici,  calendaristici,  sezonieri, 
psihologici ; 2) măsurarea poten- 
ţialului pieței, stabilirea gradului 
de saturație in profil teritorial, ela- 
borarea de hărţi necesare strate- 
giei de piaţă ; 3) determinarea ca- 
racteristicilor pieței prin analiza 
datelor anterioare și prin obser- 
väri, anchete, sondaje etc. ; 4) de- 
finirea influentelor  motivaţionale 
care stau la baza cumpărării sau 
necumpărării unui anumit produs 
sau serviciu într-o perioadă de 
timp dată. 


ANALIZA PUNCTULUI CRITIC, v. 
prag de rentabilitate. 
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ANALIZA VALORII, metodă de cer- 
cetare-proiectare sistemică şi crea- 
tivă care, printr-o analiză funcţio- 
nală, urmărește ca funcţiile obiec- 
tului studiat (produs, proces, pro- 
iect, serviciu) să fie concepute și 
realizate cu cheltuieli minime, în 
condiții de calitate, care să satis- 
facă necesitățile utilizatorilor în 
concordanţă cu cerinţele social-eco- 
nomice, Ea se bazează, în esenţă, 
pe descompunerea produsului în 
subansamblele sale, fiecare înde- 
plinind în ansamblul produsului o 
anumită funcţie, în raport cu me- 
d 


iul și utilizatorul și reprezentind 
o valoare de întrebuințare parţială, 
suma lor constituind valoarea de 
întrebuințare totală a produsului. 
Costurile de fabricaţie se rapor- 
tează la funcţiile produsului și nu 
ia componentele fizice ale aces- 
tuia, A. v. utilizează analiza siste- 
mică a funcţiilor, se bazează pe 
munca în grup, interdisciplinară și 


apelează la meiode și tehnici in- 
tuitive, analitice, asociative, deduc- 
tive, modelarea matematică etc. În 
tara noastră, STAS 11 272/1—79 
„Analiza valorii — Noţiuni genera- 
le“ (anexa nr. 1), cuprinde, obiec- 
tul, caracteristicile, obiectivele, do- 
meniile de utilizare, principalii ter- 
meni specifici acestei metode de 
conducere a producției și clasifi- 
carea funcţiilor. Pentru aplicarea 
unitară a metodei a. v. s-a elabo- 
rat STAS 11 272/2-79 (anexa nr. 2) 
care se referă la etapele și fazele 
recomandate la cercetarea și pro- 


iectarea de produse noi şi moder- 
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nizarea celor din producţia curen- 


tă. În literatura străină termenul 
se mai întilneşte și sub denumirea 


de „ingineria valorii“, 


ANALIZĂ CONTABILĂ, metodă şti- 
inţifică de studiere, pe bază de 


documente, a operațiu r econo- 
mice, în vederea stabilirii contu- 
ilor corespondente (v. şi cores 
pondenţa conturilor) și a părţii a 
cestora — debit sau credit — în 


care urmează a se inregistra si- 


multan și cu ace mă. A. ce. 
stabileşte : a) atele ce s 
transformă sub influenţa unei ope 
rațiuni singulare scu a unui grup 


de operațiuni inseparabile ṣi care 
| î 


lementele 


dintre 


n cauză, apar- 


țin activului pasivului ; b) con- 


turile ce ru a inregis 
respective și din car 

de conturi face parte fie- 

care ; c) în care elemente ac- 
tiv ṣi de pasiv se produc sporiri 


și reduceri. 


ANALIZĂ ECONOMICĂ, metodă de 
cercetare studiere amănunțită, 
parte cu parte, a fenomenelor și 
proceselor economice, prin des 
compunerea acestora în părţile | 
componente. Ea cuprinde şi cer- 
cetarea relațiilor dialectice exis- 


tente între aceste părți și întreg. 


Deoarece fenomenele și pro 
economice au o latură calitativă 
şi una cantitativă, se impune rea- 
lizarea unei unități dialectice între 
a. e. calitativă și a. e. cantitativă. 
Din punct de vedere al caracte- 


ANE-ANT 


rului a. e. deosebim : analiza con- 
tabilă, statistică, dinamică, psiho- 
logică etc.; din punct de vedere 
al obiectului a. e. cunoaștem : ana- 
liza activităţii economice a unei 
întreprinderi, centrale, ramuri, sub- 
ramuri, economie naţională ; ana- 
liza productivității muncii; anali- 
za eficienței economice; anali- 
za activității circulației mărfuri- 
lor ; analiza costului de producţie 
etc. A. e. este o metodă de cer- 
cetare şi ințelegere a tuturor feno- 
menelor și proceselor 
complexe. Ea se completează cu 


economice 
sinteza economică. 


ANEXĂ LA BILANŢ, v. dare de 
seamă contabilă. 


ANGAJAMENT INDIVIDUAL, act 
normativ semnat de directorul in- 
treprinderii (centralei industriale) și 
de președintele biroului executiv al 
consiliului oamenilor muncii, la ni- 
velul ministerului de către ministru 
şi președintele consiliului de con- 
ducere al ministerului (sau alt or- 
gan central), precum și de fiecare 
om al muncii. Prin a. i. oamenii 
muncii se obligă să respecte in- 
datoririle ce le revin din contrac- 
tul-angajament (v). A. i. este re- 
glementat de Legea nr. 3/1983 și 
de Decretul Consiliului de Stat nr. 
337 din septembrie 1983. 


ANTECALCUL, un maximum deter- 
minat de cheltuieli ce reflectă ex- 
presia bănească a normelor pro- 
gresive de consum de materii pri- 
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me și materiale, forță de muncă, 
mijloace fixe etc., pe unitate de 
produs, lucrare sau serviciu. A. se 
intocmește inainte de inceperea 
procesului de producţie și cuprin- 
de planul cheltuielilor de produc- 
ţie și calculația de plan pe pro- 
dus. A. urmărește stabilirea cos- 
tului planificat al producţiei, a pre- 
tului de aprovizionare etc. 


ANTIMĂSURĂTOARE, document 
scris prin care se determină can- 
titâţile de lucrări la fiecare arti- 
col, necesare a se executa la o 
categorie de lucrări din cadrul 
unui obiect de investiții. 


ANTREPRENOR, 1) unitate econo- 
mică (intreprindere-antrepriză, cen- 
trală sau trust de antrepriză ge- 
nerală) specializată în executarea 
unor lucrări de construcţii-montaj, 
pe baza unui contract de antre- 
priză (v), pentru o altă unitate 
denumită beneficiar de investiţii ; 
2) denumire dată șefului unei bri- 
găzi, complexe sau specializate de 
antrepriză 


(inginer, subinginer, 


maistru). 


ANTREPRIZĂ, formă organizatorică 
de executare a lucrărilor de con- 
strucţii-montaj și de aplicare a a- 
cordului global (v) în această ac- 
tivitate, reprezentind preluarea de 
către un colectiv de oameni ai 
muncii a unor obiective (bloc de 
locuințe, hală industrială, drumuri 
și căi ferate, instalații tehnologice 


etc.), în vederea executării inte- 
grale a acestora, pină la recep- 
țicnarea și darea lor in folosinţă. 


Eșaloanele sistemului de a. sint: 
1) brigadă complexă sau specia- 
lizată de a., ca unitate organiza- 
torică de bază ; 2) întreprindere-a ; 


3) centrală sau trust de a. gene- 


ă. Ultimele două nivele pot in- 
deplini rolul de antreprenor (v) ge- 
neral, încheind contracte de a. (v) 
cu beneficiarii de contracte de 
acord global (v) cu nivelele infe- 
rioare. 


S 


ANUITATE, obligație bă 


unei întreprinderi sau a unui stot, 


scă a 


pe care urmează să o plătească 
anual, in vederea rambursării unui 
credit, A. se compune din cota 
parte de credit ce trebuie resti- 
tuită în anul respectiv, plus do- 
binda anuală. 


APARAT ECONOMIC, ansamblul 
organelor (birouri, servicii, cabine- 
te, colective etc.) care organizea- 
zG, planifică, conduc şi execută 
ucrările economice dintr-o unita- 
te economică. 


APORT NET IN VALUTĂ, indicator 
sintetic de exprimare a eficienței 
economice (v) pentru operațiile de 
export. A. n. în v. se determină în 
mărime absolută prin diferența 
dintre prețul extern franco-frontie- 
ra română al produsului de export 
și valoarea materiilor prime, mate- 
rialelor, combustibilului, energiei, 
amortizării, ambalajului, cheltuieli- 


ANU-APR 


lor de transport pe parcurs intern 
şi cheltuielile speciale de export 
calculate în valută. A. n. în v., în 
mărime relativă se determină prin 
raportul dintre a. n. în v, în mð- 
rime absolută și prețul extern 
franco-frontiera română. Relațiile 
de calcul sint: a) pentru a. n. in 
v, în mărime absolută ANVa=Pe- 
Cmv, în care ANVa aportul net 
în valută, in mărime absolută; 
Pe = prețul extern în valută, fran- 
co-frontiera română ; Cmv = chel- 
tuielile materiale exprimate în va- 
lută ; b) pentru a. n. în v., în mă- 
__Pe— Cmv 
Pe 


100. A.n.înv. exprimă contribu- 


rime relativă: ANV; 


ţia valutară a elementelor nema- 
teriale ale prețului extern, în prin- 
cipal a cheltuielilor pentru mano- 
peră și a cheltuielilor generale ale 
intreprinderii. 


APROVIZIONARE TEHNICO-MATE- 
RIALĂ, proces de planificare a re- 
partiției mijloacelor de productie 
şi de deplasare (circulaţie) a aces- 
tora, de la producător (furnizor) la 
consumator (beneficiar), prin in- 
termediul unui sistem organizat de 
raporturi contractuale, în scopul a- 
sigurării acestuia cu obiecte ale 
muncii și cu mijloace de muncă 
in cantităţile, calităţile și la timpul 
solicitat de procesul de producţie. 
Această activitate este organizată 
in cadrul unui compartiment sepa- 
rat (serviciu, birou) care are ca 
atribuţii : elaborarea și fundamen- 
tarea planului de aprovizionare 


p—_—_ PPCD 000 


ABR-ARS 


conform sarcinilor planului de pro- 
ducţițe, a normelor de consum și 
de stoc; incheierea contractelor 
de aprovizionare şi realizarea in- 
tegrală a acestora, asigurind mij- 
loacele de producție necesare în- 
deplinirii în bune condiţii a pla- 
nului de producţie ; efectuarea re- 


cepției și asigurarea depozitării și 


conservării în condiții corespunză- 
toare a mijloacelor de producție; 
organizarea raționaiă a alimentă- 


rii locurilor de mu cu materi- 


le prime și materialele 


rarea si urmărirea utilizării 


a a resurse mz 
conform normelor de consum 
A. t. m. este reglementată prin- 


ir-un sistem legislativ-normativ, în 
care, pe primul loc se situea 


Legea nr. 197: e ri 77 


optimizării circulatie 
materialelor. În acest scop se uti- 
lizează modele ale cercetării ope 
raționale, care conduc la minimi 
zarea costurilor, a distanțelor sau 
numărului mijloacelor de transport 


utilizate. Între acestea, importante 


sînt programarea liniară, aplice 
teoriei firelor de așteptare și teo- 


riei grafelor. în faza de urmărire 


aprovizioi se întocmesc o se- 
rie de documente cum ar fi: re- 
gistrul de urmărire a comenzilor, 
fișa de urmărire operativă a apro- 


vizionării, fișa de urmărire a ter- 
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menelor contractuale, situaţia rea- 
lizării aprovizionării, situaţia aco- 
peririi necesarului de aprovizior: 
fișa de evidență a pre 


lării ma- 
terialelor refolosibile etc. 


ARSITRAI DE STAT, organ de sta 


rezolvă 


igiile patrimoniale 


mice și or 
A. de s., prin 
A 


optate în soluționarea 


hotaririle 
litigiilor, urmăreşte respectarea ie- 


socialiste, a disciplinei 


contrac:ua 


gospo 


apararea proprietăţii so 
Soluționinu litigiile care se ivesc, 


pentru 
urarea neajunsurilor care 


le generează, contribuind la buna 


a raporturilor contrac- 


dintre unităţile și organizaţi- 


tehnică pro- 


evaluare şi selectare 


potențțiale ale unei 


complexe, in mai multe eta- 
osită în procesul decizional 
strategic. A. de d. este des u 


zat în fun 


j 
| 


pe, fo 


mentarea și raționali 
zarea deciziilor, reprezentind o struc- 


tură arborescentă care redă d 


şurarea diferitelor faze ale unei 


operaţii complexe. Ca mode! sche- 


matic a. de d. descrie într-o 


nieră secvențială procesul de 


zie sub o formă ramificată. 
lui o constituie decizia, ior struc- 


tura arborescentă, mulţimea alte 


velor. În multe probleme de 


cursuri de 


ne sau alternative, 


Q 
i 
d 

Ò 


sint posibile numai două alterna- 


fiind vorba, în acest caz, de o 


cu multip 


zare Ga Drol 


ARHIVAR, persoană care organi 


zează, conduce şi răspunde de 


„ evidența și păstrarea în 


bune condiiii a da in 


formații aflați în s sa 

ARHIVĂ, compartiment sau servi- 
ciu special organizat într-o unitate 
economică sau instituţie ce cu- 


prinde spre pă totalitatea 


purtătorilor de informatii referitori 
la activitatea curentă şi trecută. 
Documentele arhivate se consultă 


in cuz ce nevoie, pentru a cer 


diferitele aspecte 


nomice. 


ARIE A PIEŢEI, dimensiunile 


a. În practica ec 


țiale ale aceste 


nomică, pentru caracterizarea e. p, 


cel mai adesea se folosesc urmă- 


Exemplu : data 


Furnizori = 


factura nr. 1525 în 


Cont curent 
Achitat conform extrasului de cont 


ARH-ART 


torii indicatori : gradul de concen- 
trare a pieţei ; gradul de răspin- 
dire a unităţilor şi punctelor de 
desfacere ; repartizarea teritorială 
harta vinzărilor ; den- 


a vinzărilor 


sitatea re gravi- 


tația come e soli- 


citare a re 


ARTICOL CONTABIL, formă de re- 


prezentare afice 


debitoare 


sau conturile cred 


contul debitor coresponde 
a) data 


titlul articolului ; 


mentele a.e. sint: 


operațiunii ; d) suma de 
bani care se scrie la sfirșitul tex- 


tului «e 


plicativ şi în coloanele de 


sume, în dreptul conturilor debi- 


toare și creditoare. Se cunosc ar- 


contabile simple compuse. 


pentru înregistrarea unei ope- 


inter- 


rațiuni economice, În artico! 


vin nume 


două conturi (unul de- 


bitor și altul creditor), el poartă 


denumirea de articol simp 


u. 


Cind pentru înregistrarea unei ope- 
F g 


274 540 274 540 


valoare de 


rațiuni economice, în articol inter- 


vin pe de o parte un cont d 


| 


mai multe conturi creditoare sau 


invers, el poartă denumirea de ar- 


tor și pe de altă parte, două sau | tico! compus. Exemplu: 


data 


Cheltuieli generale 


ale întreprinderii 


cvai. materiilor prime consumate 


conform „Bonului de 
nr. 1200 iei... 30000 


Cheltuieli 


transport-apra- 


vizionare 


cval. cheltuielilor de transport- 


aprovizionare aferente 
primei lei... 1 500 


Următoarele 
Materiale 


materiale“ 


materiilor 


de 


| 
| 
1 500 


ASAMBLARE, acţiune de montarea 
produselor simple sau a unor com- 
ponente pentru formarea unui pro- 
dus compiex. Pentru descrierea sui- 
tei de operațiuni și a timpului ne- 
cesar fabricării unui produs se fo- 
losește diagrama de asamblare. Pe 
scara orizontală se reprezintă timpul 
necesar (număru! de zile de mun- 


că), iar pe verticală sint trecute 
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piesele (produsele simple) 


sare. Pentru troscrea unei diagra 
me este fixată data realizării pro- 


iectului și, prin deplasare la dre 


ta sau la stinga, se determină da- 
ta debutului fiecărei operațiuni. 


Piesele care vin de la magazie sint 


simbolizate cu M. Compartiment 
unde sint efectuate diferitele ope- 


rațiuni sînt indicate prin linii ce 


TIMPUL fnr zilelor de muncă) 


Tei 
10 41 412 
821 asamblore 
//nolă 
Subansam:- 
blui nr | 930 


ASI-ASO 


timp. De exemplu, piesa nr. 1trece 
prin compartimentele 105 şi 210, 
piesa nr. 2 prin compartimentele 
105, 210, 301, iar piesa nr. 3 vine 
de la magazie. 

Asemensa diagrame permit să se 
determine exact forțele de produc- 
tie necesare înainte (odată) cu 
sosirea comenzii, să se prevadă 
timpul necesar fabricării, data de 
debut a operaţiilor. 


ASIGURĂRI SOCIALE, relaţii eco- 
nomice exprimate în formă bă- 
nească, prin care, în procesul re- 
irtiției produsului social total, se 
'mează fondurile cu ajutorul 
rora societatea socialistă ocroteste, 
n mod obligatoriu, pe toți oame- 
nii muncii : lucrători din unităţile 
socialiste, țărani individuali din 
zonele necooperativizate, cuprinși 
in sistemul de a.s., personal cas- 
care lucrează la persoane fi- 


zice. Drepturile de a. s. se reali- 
zează prin : pensia pantru limită de 
virsta, pensia de invaliditate, pensia 
de urmaș, indemnizaţia pentru in- 
copacitate temporară de 
ajutorul pentru deces. 


muncă, 
Fondurile 
pentru a. s. se realizează din con- 
tribuţiile de a. s., calculate asupra 
fondului de retribuire, inclusiv im- 
pozitul aferent, care se plăteşte de 
către unităţile socialiste de stat, 


organizațiile cooperatiste și obștești, 


orice alte persoane juridice sau 
fizice care folosesc persoane retri- 
u 


buite, sau contribuie la fondu! de 


asigurări sociale persoane asi- 


gurate. 


ASIMILARE DE PRODUSE NOI, 
acțiune de introducere in procesul 
de fabricație a unor noi produse. 
A. de p.n. cuprinde trei faze: a) 
cercetarea, care are ca scop in- 
ventarierea ideilor de produse noi, 
selecționarea și analiza complexă a 
ideilor selecţionate, concretizată 
prin studii tehnico-economice ; b) 
dezvoltarea, caracterizată prin pro- 
iectarea produsului sub forma 
eșentionului, mostrei sau prototi- 
pului ; c) fabricaţia în serie. 


ASORTIMENT, ansamblul produse- 
lor şi semifabricatelor al căror vo- 
lum de producţie este riguros sta- 
bilit prin plan în proporții bine de- 
terminate. A. reflectă structura pro- 
ducției atit cantitativ cit și calita- 
tiv. Analiza îndeplinirii planului de 
producție din acest punct de ve- 
dere urmăreşte respectarea struc- 
turii planificate a producției, pon- 
derea diferitelor produse în tota- 
lul producției. Indicatorul utilizat 
este coeficientul (procentul) mediu 


de structură (Ka), calculat după 
ZQP 
Z QP 


volumul producției stabilit în con- 


relația : Ka în care Q — 


tul structurii planificate (rezultă din 
compararea pe fiecare sortiment 
sau produs a producției efective 
recalculată la structura planificată 
cu producția efectivă, luindu-se va- 
loarea cea mai mică); Q, — vo- 
lumul producției efective ; P — pre- 


țul curent. Ka se stabilește respec- 
tindu-se principiul conform căruia 
depășirile in greutate specifică 


ATE-AUT 


faţă de plan la unele produse nu 
pot compensa neindeplinirile pro- 
porţiilor stabilite prin plen la alte 
bunuri. Valoarea maximă a lui Ka 
poate fi 1 sau 100°, și reflectă in- 
deplinirea planului pe structură. 
Cind Ka este mai mic ca 1 sau 
100% indică nerespectarea struc- 
turii planificate. 


ATELIER DE PRODUCȚIE, verigă 
structurală ce poate fi constituită 
independent, avind caracteristici 
similare secţiei (v), diferind de 
aceasta doar prin volumul de mun- 
că și modul de constituire, sau ca 
parte componentă a secţiei. A.dep. 
reprezintă o grupare de mai multe 
locuri de muncă distincte, delimi- 
tate administrativ şi teritorial, în 
cadrul căreia se execută fie ace- 
eași activitate sub raport tehno- 
logic, fie anumite lucrări și opera- 
ţii succesive, necesitate de execu- 
tarea unui produs, 
sau piese. A. de p. poate fi con- 
stituit din cel puţin patru formaţii 
de lucru (v) conduse de către un 


subansamblu 


maistru. După rolul pe care il au 
a. pot fi: de bază, auxiliare, de 


deservire şi anexă. 


AUJTOCOD, cod (v) creat automat 
de calculâtorul electronic. 


AUTOCONDUCERE MUNCITO- 
REASCĂ. 1 — categorie economico- 
socială specifică etapei făuririi so- 
cietății socialiste multilateral dez- 
voltate in ţara noastră. Condiţiile 
obiective ale apariţiei și manifes- 
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tării a. m. le constituie gradul inalt 
de dezvoltare a forțelor de pro- 
ducţie și de perfectionare a rela- 
ţiilor de producţie, desfășurarea 
procesului de omogenizare socială 
și dezvoltarea democraţiei socia- 
liste. 2 — formă calitativ superi- 
oară a conducerii colective, carac- 
terizată prin trecerea de la demo- 
crația reprezentativă a oamenilor 
muncii, la participarea lor directă 
nemijlocită la luarea deciziilor de 
conducere a activității și solutio- 
narea tuturor problemelor privind 
repartizarea şi utilizarea în condi- 
ţii de înaltă eficiență a resurselor 
încredințate de societate spre ad- 
ministrare. Suportul  materializării 
a. m. îl constituie atribuțiile și 
competențele pe care le au colec- 
tivele de oameni oi muncii în apli- 
carea autogestiunii (v.),  pirghiile 
economico-financiare pe care le 
folosesc în vederea valorificării su- 
perioare a potenţialului material si 
uman de care dispun unitățile. 
A. m. se realizează în condiţiile 
respectării riguroase a principiului 


centralismului democratic în or 
nizarea și conducerea activită 
tii economico-sociale pe baza pla- 
nului naţional unic. Ca atare, atri- 


buţiile și competențele colectivelo! 
de oameni ai muncii din unităţile 
economice, social-culturale și ad- 


ministrativ-teritoriale trebuie să se 


încadreze în spiritu! obiectivelor și 
sarcinilor privind dezvoltarea eco- 
nomico-socială a ţării, cuprinse in 
planul naţional unic. A. m. deter 


mină întărirea spiritului de răspun- 


dere al colectivelor de oameni ai 


muncii pentru apărarea, utilizarea 


şi dezvoltarea avuţiei sociale. 


AUTOCONSUM, mod de consum în 


care rezultatele activ 


itii de pro- 


sint folosite de către pro- 
ducătorul respectiv, colectiv sau 

iividual, pentru consumul pro- 
priu, productiv sau neproductiv. A, 


productiv este cc 


or economice din agricultură, pre- 
n si marilor sprinderi indus- 
triale cu concentrate pe verticală. 


lrăsâtura esențială a a. constă în 


aceea că produsele nu  imbracă 
forma marfara și nu se transformă 


in valoare de schimb. 


AUTOCONTROL, formă de control 
exercitat de organele proprii ale 
intreprinderii asupra rezultatelor 
activităţii ei, în timpul derulării 


procesului de producție sau după 


incheierea acestuia. A. o ia- 
esenţială a autocondu 
muncitorești (v), prin care se ur- 


tură 


mărește, pe de o parte, ca fiecare 


colectiv de oameni ai muncii să 


utilizeze cu grijă resursele și mij- 


e puse la dispoziţie de către 


loac 


societate, iar pe de altă parte, ca 
fiecare om al muncii să exercite 
un control permanent asupra acti- 
vității pe care o desfășoară în 
procesul la lacu! său de muncă. 
A. cuprinde diferite sectoare de 
activitate (tehnic, financiar-contabil 
etc.), contribuind la apărarea şi 
integritatea patrimoniului întreprin- 
derii, la realizarea sarcinilor de 


AUT 


pian, în condiții de eficientă ma- 
xima. 


AUIODOTARE, acţiunea unei uni- 
tăți economice de a-și asigura cu 
forțe proprii dotarea cu masini, 
utilaje, agregate, instalații, sau 


orice de fonduri fixe 


care, În 


$ 
mod normal, tre ichi 


[a] 


iționate 
din afară, de la alte unităţi spe- 
cializate in fabricarea produselor 
respective sau din import. A. de- 
g 
maşini de execuţia unicatelor, iar 


evează industria constructoare de 


în cazul utilajelor care se importă 
aduce insemnate economii valutare. 


AUTOFINANȚARE, proces de for- 
mare și utilizare a fondurilor pro- 
prii de către unitățile productive, 
care se aplică în condiţiile auto- 
gestiunii acestora (v. autogestiune). 
A. este o modalitate specifică 


zzvoltare a unităților productive 
pe seama rezultatelor financiare ale 
activităţii desfăşurate în cadrul 
tor, care implică responsabilitatea 
acestora în fundamentarea necesi- 
taţii și oportunității utilizării fon- 
durilor constituite, angajarea și 
cheltuirea fondurilor numai în con- 
diții de înaltă eficiență economică. 
À. este delimitată de raportul din- 
tre venitul net lăsat la dispoziția 
unității pentru dezvoltare și cel 
centralizat la dispoziția societăţii, 
de ponderea surselor proprii în to- 
talul surselor de formare și sporire 
a fondurilor de producție ale uni- 
tăţii şi de competențele unităţilor 
în utilizarea fondurilor constituite. 
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Sursele a. sint: beneficiul (v.), fon- 
dul de amortizare (v.) și unele fon- 
duri constituite pe seama costuri- 
lor de producţie. În cadrul a. în 
unitățile economice se constituie 
următoarele fonduri: 1 — fondul 
de dezvoltare economică (v); 2-— 
fondul pentru mijloace circulante 
(v); 3 — fondul pentru construcții 
de locuinţe și alte investiţii cu ca- 
racter social-cultural (v); 4 — fon- 
dul pentru acțiuni social-culturale 
(v); 5 — fondul pentru participa- 
rea oamenilor muncii la beneficii 
(v); 6 — fondul pentru cercetare 
științifică, dezvoltare tehnologică și 
introducerea progresului tehnic (v); 
7 — fondul pentru protecția mun- 
cii (v). Instrumentul de urmărire, 
analiză și control asupra realizării 
a. este bugetul de venituri și chel- 
tuieli al unităţii economice (v). 


AUTOGESTIUNE, formă de organi- 
zare și conducere a unităţilor eco- 
nomice socialiste, caracteristică pen- 
tru etapa actuală de dezvoltare a 
economiei naţionale. A. este ofor- 
mă superioară a gestiunii econo- 
mice și o latură esenţială a auto- 
conducerii muncitoreşti (v. auto- 
conducere muncitorească). În esen- 
tă, a., exprimă ansamblul relaţi- 
ilor care se stabilesc, în procesul 
de planificare și executare a acti- 
vităţii, în legătură cu comensurarea şi 
compararea eforturilor și efectelor, 
recuperarea cheltuielilor din venituri, 
obținerea unui venit net cit mai 
mare pe căi economice și repar- 
tizarea acestuia în concordanţă cu 


interesele generale ale societăţii și 
ale colectivelor de oameni ai mun- 
cii în condiţiile autoconducerii 
muncitoreşti. Premisa a. o formea- 
ză, în primul rind, pentru unită- 
tile socialiste de stat dotarea lor 
cu fonduri proprietate a intregului 
popor, iar pentru unitățile coope- 
ratiste (agricole, meșteșugărești, de 
consum), proprietatea acestora a- 
supra fondurilor. În al doilea rind, 
premisa a. o constituie autocon- 
ducerea muncitorească, ca princi- 
piu al organizării și conducerii ac- 
tivității unităţilor. Pe această bază, 
principiile care definesc locul și 
rolul a, ca formă de organizare 
şi conducere a unităţilor, în con- 
dițiile autoconducerii muncitoreşti 
sint: 1 — autonomia functională a 
unităţilor (v); 2 — stabilirea de 
relaţii economice și juridice directe 
cu alte unități, cu statul sau cu 
persoane fizice, relaţii care presu- 
pun anumite drepturi și obligații 
reciproce ; 3 — cointeresarea ma- 
terială a unităţii și lucrătorilor 
prin sistemul veniturilor acesteia și 
o sistemului de retribuire a oame- 
nilor muncii; 4 — controlul finan 
ciar-bancar asupra activității uni- 
tăţii, prin care se urmăreşte reali- 
zarea cerințelor de economicitate 
în utilizarea resurselor și respecta- 


rea legalităţii financiare in desfă- 
șurarea proceselor economice. A. 
presupune restituirea de către uni- 
tăți a cheltuielilor efectuate de stat 
pentru crearea lor, participarea 
acestora într-o măsură mai mere 
decit in cadrul gestiunii econo- 
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mice la formarea fondurilor nece- 
sare dezvoltării de ansamblu a 
societății, precum şi autofinanța- 
rea (v.) dezvoltării și modernizării 
producției fiecărei unităţi. Conform 
cerințelor aplicării noului meca- 
nism  economico-financiar, a. se 
aplică nu numai în unităţile din 
ramurile producției materiale (in- 
dustrie, agricultură, construcții), ci 
și în celelalte sectoare economice 
(transporturi, comerț, credit), pre- 
cum și, în anumite limite, încer- 
cetarea științifică, învățămînt și ce- 
lelalte domenii social-culturale. De 
asemenea, a. se extinde și asupra 
activităţii în cadrul unităţilor ad- 
ministrativ-teritoriale. Prin conţinu- 
tul și trăsăturile ei, a. asigură o 
mai puternică stimulare a unități- 
lor și colectivelor de oameni ai 
muncii pentru activitatea pe careo 
desfășoară și o mai bună organi- 
zare a producţiei și a muncii, de- 
terminind valorificarea superioară a 
resurselor și obţinerea unei eficien- 
te economice ridicate. 


AUTONOMIA UNITĂŢILOR ECO- 
NOMICE DE STAT, trăsătură a au- 
togestiunii economico-financiare a 
acestor unități, care iși găseşte 
expresia în exercitarea în mod in- 
dependent a unui ansamblu de 
atribuții  economico-organizatorice 
în gospodărirea și utilizarea fon- 
durilor și resurselor de care dis- 
pun, în vederea îndeplinirii în 
condiţii cit mai bune a sarcinilor 
ce le revin din planul naţional unic 


de dezvoltare economico-socială a | 


țării. A. u. e. de s. apare prin 
dotarea unităților economice cu 
fonduri de producţie și de circu- 
laţie, formindu-se astfel patrimo- 
niu propriu al fiecăreia şi se con- 
cretizează în dreptul fiecărei uni- 
tăți: de a-și elabora planul de 
activitate, ca parte integrantă a 
planului naţional unic ; de a avea 
buget propriu de venituri și chel- 
tuieli și de a-și constitui, pe baza 
lui, fonduri proprii de producție, 
investiții, stimulare materială a 
oamenilor muncii ; de a avea cont 
propriu la bancă pentru păstrarea 
disponibilităţilor și efectuarea ope- 
rațiunilor de încasări și plăţi; de 
a intra în relaţii economice directe 
cu alte unităţi; de a avea evi- 
dență contabilă proprie şi de a 
incheia bilanţ economic propriu. 
A. u. e. de s. se manifestă înli- 
mitele  centralismului emocratic 
ca principiu fundamental al or- 
ganizării şi conducerii activităţii 
economico-sociale. Drept urmare, 
ansamblul de atribuții și drepturi 
pe care le au unitățile economice, 
se manifestă în limitele deciziilor 
de conducere ale forurilor centrale 
şi al prevederilor planului naţional 
unic pentru fiecare domeniu de ac- 
tivitate. 


AUTORIZAȚIE DE COMERȚ EXTE- 
RIOR, aprobare ce se acordă de 
catre organele de stat 
tente, întreprinderilor de 


compe- 
comerț 
exterior, de cooperare economică 
şi tehnico-știinţifică internaţională 
sau altor unităţi economice cu 


AUI-AVU 


drept și atribuţii de a desfășura 


relații cu strâinătatea, pentru una 


Ge cCOo- 


din următoarele activi 
mert exterior : export, import, tran- 


zit, Formele principale ale a. de 


c.e. sint: autorizaţie de export şi 
d 


autorizație de import. Aplicind un 
regim riguros de elaborare a a.de 
c e. statul exercită funcția de a 
dirija relaţiile economice externe şi 


de a influenta intr-un sens sau 


altul, în fiecare perioadă, relaţiile 


comerciale cu diferit 
AUTOUTILARE, vezi autodotare. 


AVANS, sumă de bani plătită cu 
anticipație de către intreprinderi, 
organizaţii economice și obștești, 
instituţii și cetăţeni, unor persoane 
fizice sau juridice în diferite sco- 
puri: 1 — pentru procurări de bu- 
nuri sau prestări de servicii. În 
aceste cazuri a. se scade din va- 
loarea integrală a bunurilor sau 
serviciilor, în momentul achitării 
acestora ; 2— în cadrul unor ve- 
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nituri viitoare. Asemenea exemple 
ie constituie plățile făcute membri- 
lor CAP, ca formă anticipată de 
repartiție a unei părţi din fondul 
de consum indiviaual pe core îl 


pentru munca prestată in 


cursul unui an. Aceste a. se plă- 


tesc atit in bani, cit şi în natură, 
Diferenţa intre mărimea a. şi drep- 
turile totale ale membrilor CAP, 
atit in bani cit si în natură, se plă- 
tește acestora după ce au fost 
rezultatele finale ale ac- 
tivităţii şi s-a stabilit mărimea fon- 
dului de retribuire pentru anul 
respectiv ; 3 — pentru deplasări în 
interes de serviciu. Acest avans 
este supus decontării, prin care se 
justifică necesitatea deplasărilor 
făcute. 


AVUT OBȘTESC, totalitatea bunu- 
rilor care aparţin intreprinderilor și 
organizaţiilor de siat și obşteşti, 
sau oricăror altor organizaţii care 
desfăşoară o activitate utilă din 
punct de vedere social și care func- 
tonează potrivit legii. 


BALANȚA CAPACITĂȚILOR DE 
PRODUCȚIE, tablou comparativ (sub 
formă de tabel sau grafic) între 
capacitatea fiecărei verigi de pro- 
ducţie şi necesarul de capacitate 
cerut de veriga conducătoare, ela- 
borat la nivelul secţiei sau între- 
prinderii, pentru unele faze ale pro- 
cesului de producţie (balanţe par- 
țiale) sau pentru toate fazele (ba- 
lanțe integrale), in fiecare caz, 
pentru obţinerea unui singur pro- 
dus (balanță analitică), ori pentru 
intreg programul de producţie (ba- 
lanță sintetică). La baza întocmirii 
b. c. de p. stau rezultatele ope- 
rațiilor de calcul a capacității pe 
verigi de producție și consumurile 
specifice din producţia verigii „i“ 
pentru obținerea unei unități din 
producția verigii „j“. Necesarul de 
capacitate a fiecărei verigi „i“ din 
succesiunea tehnologică se stabi- 
lește, înmulțind capacitatea verigii 
conducătoare „j“ cu norma de con- 
sum specifică din producţia verigii 
respective pentru obținerea unei 
unități din producția verigii con- 
ducătoare „j“. Rezultate bune se 
pot obţine aplicind modelul ba- 
lanței legăturilor dintre ramuri, 
in rindurile şi coloanele căreia fi- 
gurează atit maşinile, utilajele, su- 
prafețele de producție etc., cit și 
semifabricatele și producţia finală 
pe care urmează să o dețină in- 


treprinderea. Prin scăderea matri- 


cei (A), care se formează din co- 
eficienţii tehnici de consum, din 
matricea unitate (E), se obţine o 
nouă matrice (E-A) care, permite 
obținerea coeficienţilor de consum 
total din fiecare mașină, utilaj etc. 
și semifabricat pentru producerea 
unei unități de producţie finală. 
Luind acele linii din matricea (E-— 
A)-!, care corespund poziţiilor ce 
compun veriga conducătoare și în- 
mulțindu-le cu rezultatele calculu- 
lui de capacitate pentru această 
verigă, vom obţine necesarul de 
diferite mijloace fixe, în conformi- 
tate cu capacitatea verigii condu- 
câtoare. Dacă se compară acest 
necesar cu existentul, rezultă defi- 
citul sau excedentul din fiecare 
mașină, utilaj etc. În afară de b.c. 
de p. de la inceputul anului se 
mai intocmesc și balanțe ale dina- 
micii capacităţilor de producție în 
anul de plan, care cuprind, în 
esență, necesarul de capacitate, 
capacitatea de producție medie 
anuală şi gradul de folosire a ca- 
pacității de producţie, calculat ca 
raport între volumul producţiei și 
capacitatea de producție medie 
anuală. B. c. de p. sînt instrumente 
de fundamentare a planului de 
producţie, de coordonare a capeci- 
tății tuturor verigilor de producție 
în raport cu necesarul cerut deve- 
riga conducătoare, de cunoaștere a 
gradului de folosire a capacități- 
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lor și scoatere în evidență a rezer- 
velor potențiale de producție, de 
fundamentare a planului de coope- 
rare în producție etc. 


BALANȚA FONDURILOR FIXE, ta- 
blou statistico-economic, care ex- 
primă procesul de creare şi folo- 
sire a fondurilor fixe în economia 
națională. B. f. f. cuprinde valoa- 
rea fondurilor fixe productive și 
neproductive existente la inceputul 
anului, a celor prevăzute să intre 
în funcțiune și a celor ce urmează 
să fie scoase din funcțiune în 
cursul anului. Este utilizată pentru 
asigurarea unei repartizări raţio- 
nale a mijloacelor destinate inves- 
tițiilor, precum și pentru fundamen- 
tarea unor proporţii importante din 
cadrul economiei naţionale, cum 
sint cele dintre fondurile fixe pro- 
ductive și neproductivs, pe ramuri 
și pe unităţi teritoriale, pe forme 
de proprietate. 


BALANȚA TIMPULUI DE MUNCĂ, 
tabel în care se oglindesc, pe de 
o parte, resursele totaie de timp 
de muncă pe o persoană sau pe 
ansamblu întreprinderii în decursul 
unei perioade (lună, trimestru, an), 
exprimat în ore-om, zile-om, iar, pe 
de altă parte, modul cum vor fi 
(sau au fost) utilizate acestea. 
B. t. de m. se intocmește atit pen- 
tru timpul de muncă planificat cit 
şi pentru cel efectiv realizat. Pur- 
tătorii de informaţii pentru timpul 
efeciiv lucrat sint: situaţiile de 


prezență, foile de pontaj, bonurile 


de lucru etc. Se consideră om-zi 
lucrată, ziua în care persoana s-a 
prezentat la lucru, indiferent de 
numărul de ore efectuate. Deoa- 
rece ziua-om nu exprimă pierde- 
rile de timp din cursul zilei de 
lucru, evidenţa se ține in ore-om, 
iar pentru întreruperile de zile îin- 
tregi, în zile-om. În esență, b. t. 
de m. cuprinde următoarele ele- 
mente : 1) numărul de zile calen- 
daristice ale perioadei sau fondul 
de timp calendaristic al întreprin- 
derii, obţinut prin înmulţirea nu- 
mărului mediu scriptic de personal 
cu numărul de zile calendaristice 
ale perioadei (şi eventual cu du- 
rata legală a zilei de lucru); 2) 
timpul nelucrător : concediile le- 
gale de odihnă, sărbătorile și zilele 
de repaus (zile-om și ore-om); 3) 
fondul de timp maxim disponibil 
pentru lucru (1—2). Acest indicator 
exprimă timpul de muncă (v) no- 
minal de care dispune un lucră- 
tor sau întreaga intreprindere pen- 
tru lucru, in funcție de regimul de 
lucru stabilit; 4) timpul neutilizat 
din fondul de timp maxim disponibil 
defalcat pe cauze: întreruperi 
(stagnări) de o zi intreagă şi în 
cadrul schimbului ; concedii de ma- 
ternitate și program redus pentru 
maternitate ; concedii de boală și 
program redus pentru boală; în- 
voiri și concedii fără plată de o 
zi întreagă și în cadrul schimbului ; 
absențe aprobate prin lege (obli- 
gaţii cetăţeneşti etc.) ; absenţe ne- 
motivate de o zi întreagă și în ca- 
drul schimbului; alt timp nelu- 


crat; 5) timpul de lucru efectiv 
(3—4) — planificat sau realizat (ex- 
clusiv timpul de lucru suplimentar, 
în afara regimului normal, care, în 
procesul urmăririi utilizării timpului 
se înregistrează separat și care nu 
se planifică). Toate datele la ele- 
mentele menţionate se calculează 
în zile-om. În continuare, b. t dem. 
mai cuprinde durata medie a zilei 
de lucru (în ore) și numărul anual 
de ore de muncă pe o persoană 
sau pe total personal. B. t. de m. 
este folosită ca instrument de pia- 
nificare şi gestionare a fondului de 
timp maxim disponibil. 


BALANȚA SERVICIILOR, tablou sta- 
tistico-economic în care se  înre- 
gistrează și prin care se compară 


încasările și plăţile privind: 1) 
prestările de servicii internaţionale 
(transporturi și asigurări de mär- 


furi, transporturi de persoane și 
bagaje, tranzit de mărfuri, teleco- 
municaţii internaționale, închirieri 
de bunuri, tirguri, expoziţii, publi- 
citate, comisioane) ; 2) turism (pres- 
tări de servicii turistice, schimb va- 
lutar, vinzări de mărfuri în valută, 
transportul turiștilor, deplasări în 
străinătate în interes comercial) ; 
3) operaţii necomerciale  (întreţi- 
nere de reprezentanțe, pensii, suc- 
cesiuni, contribuții la organisme 
internaționale) ; 4) venituri din in- 
vestiții în străinătate din alte acti- 
vități de cooperare, dobinzi și co- 
misioane, credite externe. În alte 
tări b. s. poate cuprinde și alte 
posturi. Astfel, în unele ţări capi- 
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taliste ea cuprinde întreținerea ba- 
zelor militare de pe teritoriul altor 
țări etc. B. s. poate fi activă cînd 
încasările depășesc plăţile, pasivă, 
cind plățile depășesc încasările şi 
echilibrată. 


BALANȚĂ DE VERIFICARE, calcul 
periodic de sinteză al contabili- 
tății, utilizat pentru a controla cu 
ajutorul rulajelor și soldurilor con- 
turilor, menținerea egalităţii bilan- 
țiere în urma înregistrărilor conta- 
bile efectuate. B. de v. permite în- 
scrierea, pe de o parte a mişcări- 
lor debitoare și creditoare, iar pe 
de altă parte, a soldurilor debi- 
toare și creditoare, oferind posi- 
bilitatea verificării menţinerii du- 
blei înregistrări, adică a egalității 
între totalul rulajelor debitoare și 
totalul rulajelor creditoare, respec- 
tiv, între totalul soldurilor debitoare 
și totalul soldurilor creditoare. Ea 
cuprinde toate conturile utilizate în 
evidența contabilă a unei unităţi 
economice, inscriin.lu-s > pentru fie- 
care cont, rulajul de. tor, rulajul 
creditor, soldul corespuizător etc. 
B. de v. se întocmește, de regulă, 
la sfirșitul fiecărei luni, dar poate 
fi realizată oricind se simte nevoia 
unei verificări a exactităţii înregis- 
trărilor contabile. După natura con- 
turilor pe care le cuprind, b. de v. 
se grupează astfel: a) b. de v. 
ale conturilor sintetice sau gene- 
rele, care cuprind totalitatea con- 
turilor sintetice ; b) b. de v. ale 
conturilor analitice, care cuprind 
toate conturile analitice deschise în 
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cadrul unui cont sintetic. După nu- 
mărul de egalități ce se stabilesc 
prin însumarea coloanelor pe care 
le cuprind, b. de v. 
sintetice se grupează astfel: b. 
de v. cu o egalitate, care are două 


ale conturilor 


sume debitoare 
total 


variante : a) tota 
=total 
solduri finale debitoare=total sol- 
duri finale creditoare); b. de v. 
cu două serii de egalități: suma 
totalurilor debitoare=suma totaiu- 
rilor creditoare ; suma soldurilor de- 
bitoare=suma soldurilor creditoa- 
re) ; b. de v. cu trei serii de ega- 
lități : total solduri inițiale 
toare=toial solduri iniţiale credi- 
toare ; total rulaje debitoare=total 
rulaje creditoare ; total solduri fi- 
nale debitoare=total solduri finale 
creditoare ; b. de v. cu patru serii 
de egalităţi : total sume debitoare 
din lunile precedente=total 
creditoare din lunile precedente; 
total rulaje debitoare ale lunii cu- 
rente=total rulaje creditoare ale 
lunii cu ente ; iota! sume debitoare 
de la începutul 
sfirșitu, lunii curente=total 
creditare de la 
pină la sfirșitul lunii curente ; total 
solduri finale debitoare=total sol- 
duri finale creditoare. B. de v. are 
ca funcție de bază controlul înre- 
gistrărilor contabile și poate sem- 
nala o seamă de erori: o sumă 
a fost trecută în debit, dar s-a omis 
trecerea ei în credit și invers ; tre- 
cerea eronată a unei sume în de- 
bitul sau creditul unui cont; sol- 


sume creditoare ; b) 


debi- 


sume 


anului pină la 
sume 


începutul anului 


dul unui cont s-a calculat greșit; 
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adunarea greşită a sumelor in ar- 
ticolele compuse (v. articol conta- 
bil). Erorile de fond nu sint sem- 
b. de v. Ase- 
omiterea 


nalate cu ajutorul 


erori sint: inre- 


gistrării în jurnal a uneia sau mai 


menea 


multor operațiuni ; debitarea şi 


ditarea conturilor corespondente cu 
sume egale, dar inexacte; redac- 
tarea greșită a articolelor de jur- 
nal; debitarea sau creditarea în 
cartea mare a unui alt cont decit 
acela chemat a primi mişcarea in- 
aicotă prin articolul formulat în 
jurnal, 

BALANȚĂ ENERGETICĂ, sistem de 
indicatori corelați sub forma unui 
tablou statistico-economic, prin care 
se caracterizează sintetic resursele 
(producţie proprie sau din aiară) 
și consumul de energie (sub toate 
formele), între care există un ra- 
port de egalitaie. B. e. este folo- 
sită ca instrument de planificare a 
energiei. B. e. generală a intre- 
constituită din mai 
balanța ener- 


prinderii este 
multe b. e. parţiale : 
lectrice, a energiei ter- 


și a apeical- 


giei e 
mice (a aburului 
de), a aerului 
bustibilului etc. La stabilirea nece- 
sarului se ține seama de toate do- 
meniile de folosire a i 
de energie : în scopuri tehnologice, 
ca forță motrice, pentru încălzit, 
iluminat etc. Pentru calculul nece- 
sarului pot fi folosite diferite me- 
tode, în raport cu felul energiei şi 
destinația de consum a acesteia. 
La determinarea necesarului în sco- 


puri tehnologice se folosesc nor- 


comprimat, a com- 


fiecărui 
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n 


mele de consum elaborate pe uni- 
tate de produs sau pe oră de func- 
ţionare a utilajului. 


BALANȚĂ MATERIALĂ, instrument 
de planificare sub formă de ta- 
bel cu două părţi: resurse (stocul 
de la începutul perioadei, resur- 
alta resurse) și necesităţi (necesa- 
rul de aprovizionat al tuturor be- 
neficiarilor, necesarul de materiale 
pentru acoperirea nevoilor de con- 
sum ale populaţiei, export, rezerva 
de plan, rezerva de stat, stocul la 
producător la sfirșitul perioadei, alte 
nevoi) între care există un raport 
de egalitate. B. m. are funcţia de 


a asigura un echilibru dinamic în- 
tre resurse și nevoi și de a expri- 
ma o multitudine de relaţii ce se 
nasc între diferite sisteme (plan, 
norme de consum, contracte eco- 
nomice etc.) sau între furnizori și 
beneficiari. B. m. se elaborează și 
se echilibrează de către coordona- 
torul de balanţe pe perioada pla- 
nurilor cincinale și se actualizează 
o dată cu planurile anuale. La 
baza elaborării b. m. stau datele 
temeinic fundamentate privind ne- 
cesarul de consum și nivelurile de 
producție pe care acestea le pri- 
mesc de la unităţile consumatoare 
și producătoare. Coordonator de 
balanță este principalul producător 
sau, în unele cazuri, principalul be- 
neficiar. Lista coordonatorilor de 
balanță și nomenclatorul produse- 
lor pentru care se elaborează ba- 
lanțele se stabilesc prin hotărire a 


BAL 


Consiliului de Miniştri. B. m. se 
aprobă : prin planul naţional unic 
pentru produsele cu rol hotăritor în 
economie ; de către organele de 
conducere colectivă din ministere, 
alte organe centrale sau de orga- 
nele locale pentru alte produse im- 
portante ; de către organele de 
conducere colectivă din centrale şi 
întreprinderi pentru celelalte pro- 
duse. După aprobare, b. m. se 
defalcă, cu ajutorul unor grupe de 
sortimente, „de sus în jos“ pe titu- 
lari de plan. Întreprinderile, în ca- 
drui cotelor de resurse primite, în- 
tocmesc așa numitele „specificaţii 
de materiale“ unde se prezintă ca- 
racteristicile și dimensiunile precise 
ale materialelor necesare, pe care 
le înaintează coordonatorului de 
balanță prin organul ierarhic supe- 
rior (centrală) pentru cantităţile 
vagonabile și prin bazele judeţene 
de aprovizionare pentru cantităţile 
nevagonabile. Acestea, prin corela- 
rea resurselor cu necesităţile, emit 
repartiţii (v) către titularii de plan 
furnizori (centralele furnizoare și 
bazele județene de aprovizionare) 
și beneficiari. 


BANCĂ DE DATE, sistem de orga- 
nizare și prelucrare, respectiv tele- 
prelucrare, a datelor, format din 
următoarele elemente : a) o colec- 
ție organizată de date aflate în 
interdependenţă ; b) descrierea da- 
telor și a legăturilor dintre ele; 
c) un sistem de programe pentru 
gestiunea datelor care asigură in- 
dependența programelor aplicate și 


BAN 


timp de răspuns pentru utilizatori. 
Primele două elemente formează o 
bază de date (v). Rezultă că o 
b. de d. este constituită dintr-o 
bază de date sau un sistem de 
baze de date și un Sistem de Ges- 
tiune al Băncii de Date (SGBD). 
SGBD asigură descrierea datelor, 
crearea, actualizarea și integrarea 
bazelor de date și administrarea 
b. de d. Gestiunea datelor unei 
bănci presupune ca SGBD să in- 
teracționeze cu așa-numitul admi- 
nistrator al b. de d., cu programele 
de aplicaţii și cu utilizatorii finali 
(neinformaticieni). Comunicaţia in- 
tre SGBD și administrator se efec- 
tuează prin intermediul unui lim- 
baj de descriere a b. de d. (LDBD), 
a unui limbaj de manipulare a 
b. de d. (LMBD) și a! unor pro- 
grame utilitare. Utilizarea b. de d. 
contribuie la valorificarea maximă a 
conţinutului informaţional al date- 
lor, la diminuarea costului prelu- 
crării și la perfecționarea sisteme- 
lor informatice pentru conducere. 


BANDĂ MAGNETICĂ, suport (v) 
reutilizabil de date, cu acces sec- 
vențional format dintr-o fișie de 
material plastic acoperită cu un 
strat uniform de oxid magnetic, 
permiţind înscrierea informaţiilor și 
citirea acestora. Înregistrarea infor- 
maţiei se realizează prin magneti- 
zare, cu ajutorul unor capete de 
înregistrare așezate transversal, Fie- 
cărui cap de înregistrare îi cores- 
punde o pistă de înregistrare. Sint 
benzi cu 7 sau 9 piste. Datele sint 
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inregistrate pe bandă în cod binar 
și sint organizate în blocuri. Aceste 
blocuri sint separate între ele prin 
niște spații de 15-20 mm, care 
poartă denumirea de gap. Numă- 
rul de biţi înregistrați pe o pistă, 
raportat la unitatea de lungime, 
constituie densitatea de înregistrare 
800-6 125 biţi/inch ; 1 inch=25,4 
mm). Sistemul FELIX C-256 folo- 
sește mai multe tipuri de b. m.cu 
7 şi 9 piste. B. m. cu 9 piste sînt 
de două tipuri: a) model 72 322 


cu densitatea maximă de înregis- 
trare 200 biți/inch ; b) model 72 327 
cu densitatea maximă de 1 699 biţi 
inch. B. m. este un purtător tehnic 
de date des utilizată datorită ca- 
pacităţii mari de memorare, vite- 
zei ridicate de înregistrare, reutili- 
zării ; prezintă însă neajunsul că 
nu se poate realiza o adresare di- 


rectă la informatie. 


BANDĂ PERFORATĂ, suport de 
date (v) nereutilizabil, format din- 
tr-o fişie de hirtie sau material 
plastic pe care se înregistrează 
datele prin perforaţii transversale 
în conformitate cu un cod ales, în 
vederea introducerii lor într-un sis- 
tem de calcul. Cel mai utilizat cod 
de reprezentare este codul I.S.O. 
cu 7 biți. B. p. poate fi obținută 
şi în urma rulării unui program. 
Datele sînt înregistrate pe bandă 
codificat, sub formă de perforații 
dispuse pe un anumit număr de 
piste longitudinale (5, 6, 7, 8), una 
din piste servind pentru înregistra- 
rea biților de paritate. În afară de 
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aceste piste, toate tipurile de b. p. 
dispun și de o pistă de antrenare 
folosită pentru avansul benzii în 
dispozitivul de citire sau de perfo- 
rare. B. p. are un preţ redus com- 
parativ cu alte suporturi, însă pre- 
zintă dezavantajul că este nereuti- 
lizabilă și accesul la date este mai 
lent decit la alte tipuri. 


BAZĂ DE APROVIZIONARE ȘI DES- 
FACERE, întreprindere ce are rol 
de verigă intermediară între produ- 
cător și consumatorul productiv și 
cumulează sarcini atit pe linia 
aprovizionării tehnico-materiale cît 
și pe linia desfacerii. B. de a. și d. 
pot fi : 1) specializate pe un anu- 
mit fel de resursă materială. Ele 
sînt subordonate unor ministere sau 
centrale și deservesc întreprinderile 
din cadrul acestora ; 2) universale, 
care deservesc întreprinderile con- 
sumatoare dintr-o anumită zonă 
teritorială (judeţ) cu cantităţi de 
materiale nevagonabile și într-o 
nomenclatură. largă. Acestea sînt 
subordonate Ministerului Aprovizio- 
nării Tehnico-Materiale și Contro- 
lului Gospodăririi Fondurilor Fixe. 
B. de a. și d. asigură atit desfa- 
cerea producției unităţilor produ- 
câtoare, cit și aprovizionarea uni- 
tăților consumatoare cu produse 
repartizate în mod centralizat, cu 
produse libere la contractare (ne- 
repartizate centralizat), precum și 
cu produse din import departa- 
mental. 


BAZĂ DE DATE, componentă a 
băncii de date (v), ce constituie 


BAZ 


o mulțime centralizată de date, 
programe și suporţi tehnici de in- 
formaţii, care se definesc prin fa- 
cilități de structurări, creare, acC- 
tualizare, regăsire și folosire a in- 
formațiilor cu maximă elasticitate. 
O b. de d. are trei nivele de or- 
ganizare a structurii acesteia și 
anume : virtual, logic și fizic. Struc- 
tura virtuală este modul de organi- 
zare a structurii b. de d. de către 
administratorul acesteia. Aceasta 
trebuie să includă structurile de 
date necesare programelor de apli- 
cație ale utilizatorilor băncii de 
date. Structura logică reprezintă 
structura 
b. de d. pentru un utilizator oare- 
care și diferă de la utilizator la 
utilizator. Structura fizică constituie 
modul de reprezentare a structurii 
b. de d. pe suportul acesteia și 
depinde de sistemul de gestiune al 
băncii de date, (SGBD). Pentru 
crearea, actualizarea și exploata- 
rea b. de d. se folosesc diferite 
limbaje speciale. B. de d. poate fi 
folosită, simultan, de mai mulţi 


forma sub care apare 


utilizatori, asigurind integritatea, 
securitatea, independența datelor şi 


un timp minim de acces. 


BENEFICIU, parte a venitului net 
al societăţii care este folosită ca : 
sursă de bază a reproducţiei lăr- 
gite, a autogestiunii și autofinan- 
țării întreprinderilor ; mijloc de co- 
interesare a unităţilor economice şi 
colectivelor de oameni ai muncii ; 
pîrghie de autoconducere și de 


BEN 


control ; sursă importantă de ali- 
mentare a bugetului de stat cu 
venituri. B. este principalul indica- 
tor sintetic calitati care exprimă 
eficienţa activităţii desfășurate de 
fiecare unitate economică. B. se 
constituie prin scăderea din valoa- 
rea producţiei nete a următoarelor 
elemente : prelevarea pentru socie- 
tate a unei părți din valoarea pro- 
ducţiei nete; retribuţiile persona- 
lului muncitor și alte drepturi ale 
acestuia ; cheltuielile de cercetare 
şi pentru introducerea tehnicii noi; 
impozitul pe fondul total de retri- 
buire ; contribuția pentru asigurări 
sociale ; alte cheltuieli cu munca 
vie. În practică, mărimea b. de 
repartizat se determină prin scă- 
derea din rezultatele financiare 
(v) a prelevării pentru societatea 
unei părţi din valoarea producţiei 
nete (v) şi a cheltuielilor ce se 
suportă direct din acestea. B. 
se planifică prin bugetul de veni- 
turi și cheltuieli (v). În planificarea 
b. se folosesc două metode: 1) 
metoda directă, care constă în sta- 
bilirea b., pentru producţia com- 
parabilă, pe produse sau grupe de 
produse în următoarea ordine: a) 
se planifică producţia marfă vin- 
dută și încasată conform relaţiei : 
Pmyi=([qi+(Soi— S1i)] -pi; b) se 
planifică impozitul pe circulația măr- 
furilor, dacă e cazul după relaţia : 
ICM:= lqi+ (Soi— Sri)l(pli—pi) ; ©) 
se planifică beneficiul după rela- 
ţia : B=[qi+(Soi— Sii)] X (pi —ci) 
—(aPN+A) în care: q=producţia 
marfă (cantitativă) ; So=stocul ini- 
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ţial (cantitativ) de produse finite 
în depozit şi facturi emise și ne- 
încasate ; S,=aceleași stocuri fi- 
nale ; p=preţul de vinzare (de re- 
gulă preţ de producţie); pi=preţ 
de livrare; c=costul de producţie 
unitar ; q=cota prelevărilor pen- 
tru societate din valoarea produc- 
ţiei nete; PN=valoarea produc- 
ţiei nete; Aj=alte cheltuieli ce se 
suportă direct din rezultatele fi- 
nanciare. Prin însumarea b. pe pro- 
duse sau pe grupe de produse se 
obţine beneficiul iotal al întreprin- 
derii. Apoi se fac calcule pentru 
producția necomparabilă și, în sfir- 
şit, pentru prestările de servicii ; 2) 
metoda raportării la perioada de 
bază, aplicată în cazui în care 
prima metodă este mai dificilă de 
realizat. Metoda constă în urmă- 
toarele operaţii : determinarea be- 
neficiului şi a ratei rentabilităţii 
din anul de bază; calculul b. la 
producţia marfă comparabilă din 
perioada de plan prin aplicarea 
procentului din anul de bază ; sta- 
bilirea, la producţia marfă compa- 
rabilă din anul de plan, a b. ce 
rezultă din reducerea costului în 
raport cu anul de bază; stabili- 
rea altor influențe asupra benefi- 
ciului și rentabilității (structura 
producţiei, preţul de producţie etc.) 
în anul de plan ; stabilirea b. afe- 
rent producţiei marfă fabricate pen- 
tru prima dată, în anul de plan, 
folosindu-se metoda directă ; sta- 
bilirea beneficiului aferent diferen- 
ței dintre stocurile de produse și 
facturile emise și neînacasate la 


începutul și sfirșitu! perioadei de 
plan ; stabilirea sumei totale a be- 
neticiului. B. planificat se reporti- 
zează în următoarea ordine: 1) 
restituirea fondurilor primite pentru 
finanţarea investiţiilor (pină la 10%, 
in măsura în care sumele de resti- 
tuit nu pot fi acoperite în anul de 
plan din amortizare) ; 2) fondul de 
dezvoltare economică ; 3) fondul 
mijloacelor circulante ; 4) fondul 
pentru construcţii de locuinte si 
alte investiții cu caracter social ; 
5) fondul pentru acțiuni sociale ; 
6) fondul pentru participarea oa- 
menilor muncii la beneficii; 7) 
vârsămintele la bugetul de stat; 
8) alte destinații. În cazul în care 
b. planificat nu este suficient pen- 
tru acoperirea integrală a desti- 
naţiilor menţionate, repartizarea se 
face în ordinea: 1, 5, 6, 3, 4, 2. 
Destinația b. peste plan este: o 
cotă de 20/ la fondul de dez- 
voltare economică ; o cotă de 5/4 
la fondul pentru construcţii de lo- 
cuințe ; o cotă de pînă la 250% 
pentru suplimentarea fondului de 
participare a oamenilor muncii la 
beneficii, stabilită diferențiat, în 
raport cu căile prin care s-a ob- 
ținut depășirea b. ; o cotă de pină 
la 10%, stabilită proporţional cu 
depăşirea exportului, pentru aco- 
perirea costului excursiilor colec- 
tive; o cotă de cel puțin 350/9 
pentru vărsăminte la bugetul sta- 
tului. Beneficiul pe unitate de pro- 
dus (b) se calculează cu relatia: 
b = P-C, în care: P — preţul de 
producție; C — costul de produc- j 


ție complet rectificat (costul com- 
plet la care se adaugă cheltuie- 
lile ce se suportă direct din re- 
zultate financiare și prelevarea 
pentru societate din valoarea pro- 
ducţiei nete). Pe produs, benefi- 
ciul (Bp) se determină, înmulțind 
beneficiul unitar (b) cu volumul 
producției marfă realizate (q) din 
produsul respectiv: Bb = q.b sau 
Bp = q(P-C). Pe total producție 
marfă realizată, beneficiul (B) s 
stabileşte cu formula: B= Bp 
sau B= Zaq(P-C)=5 qP- 5 qC, 
Beneficiul pe unitate de produs 
este influenţat de modificarea pre- 
țurilor de producţie (AP) și a cos- 
turilor complete rectificate (AC). 
Beneficiul pe produs este influen- 
țat de AP, AC și volumul pro- 
ducției realizate din produsul res- 
pectiv (Ag). Beneficiul pe întrea- 
ga producţie marfă realizată este 
influenţat de AP, AC, Aq şi 
structura volumului producţiei rea- 
lizate (AS). Rezultă că: AB=B,-— 
Bp.; AB=Aq+AS+AC+Ap, 


EIBLIOTECAR, în informatică, pro- 
gram al sistemului de operare (v) 
c asigură crearea și gestionarea 
bibliotecilor de programe (v). B. 
poate realiza următoarele opera- 
ții: a) crearea bibliotecii (deschi- 
derea bibliotecii şi înserierea căr- 
ților) ; b) acutalizarea bibliotecii 
(adăugarea, înlocuirea, modifica- 
rea sau ștergerea unei cărți); c) 
imprimarea repertoriului unei bi- 
blioteci ; d) imprimarea unei cărţi. 
B. este catalogat în Biblioteca Uti- 


lizator Standard sub numele de 
BIBLIO și este apelat prin cartela 
SYSRUN BIBLIO. 


BIBLIOTECĂ DE PROGRAME, co- 
lecție omogenă de programe sau 
componente de programe memo- 
rate pe suporturi rapide (discuri 
sau benzi magnetice). Componen- 
tele unei biblioteci sint numite 
cărţi. Corespunzător formatului pro- 
gramelor componente, b. de p. 
sint de trei tipuri: a) biblioteci 
sursă, în care o carte constituie 
un program sursă sau o secvență 
dintr-un program sursă ; b) biblio- 
teci B.T, în care o carte este re- 
zultatul unei singure execuţii a 
unui program de traducere și, prin 
urmare conține unu! sau mai mul- 
te module obiect; biblioteci 1.M.T., 
în care o carte reprezintă un pro- 
gram executabil format din unul 
sau mai multe segmente. Orice 
carte se identifică prin numele ei, 
ce este o succesiune de maximum 
8 caractere, primul fiind o literă, 
și prin numărul de actualizare al 
versiunii sau numărul ediției care 
este un întreg cuprins între 1 și 
255. Crearea și gestionarea b. de 
p. se realizează cu programul uti- 
litar BIBLIO (v. și bibliotecar). În 
țara noastră este organizată Biblio- 
teca Naţională de Programe (BNP) 
în cadrul Institutului central pen- 
tru conducere și informatică (ICI) 
ce are ca scop colectarea, testa- 
rea, omologarea, păstrarea și re- 
partizarea programelor de interes 
major în cadrul unităților de in- 
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formatică. La nivelul centrelor te- 
ritoriale de calcul electronic sint 
constituite biblioteci teritoriale de 
programe (BTP). La anumite peri- 
oade se elaborează catalogul BNP, 
care servește pentru informarea 
rapidă și completă a utilizatorilor, 
în care programele sint grupate 
în trei clase: 1) clasa A cuprin- 
de programe testate, omologate 
ce sint distribuite beneficiarilor şi 
întreţinute de BNP; 2) clasa B 
conţine acele programe primite de 
la elaboratori, dar care nu sint 
testate și omologate; 3) clasa C 
include programele anunţate de 
realizatori, neintrate în BNP, pen- 
tru informarea beneficiarilor. 


BIBLIOTECA NAȚIONALĂ DE PRO- 
GRAME (BNP), v. bibliotecă de 


programe. 


BILANŢ CONTABIL, calcul perio- 
dic de sinteză al contabilităţii, 
prin care se prezintă, la un mo- 
ment dat, situaţia economică din- 
tr-un perimetru al mișcărilor de 
valori, evaluată în bani, punindu-se 
față în față activul (v) cu pasivul 
(v). B. c. are două părți: partea 
din stinga bilanţului se numește 
activ (A), iar partea din dreapta 
bilanţului se numește pasiv (P). 
Între activul și pasivul b. c. există 
un raport de echivalență ce poar- 
tă denumirea de egalitate, echili- 
bru bilanțier (AA = AP). Aceas- 
tă relaţie este determinată de fap- 
tul că între mijloacele și resursele 
economice se stabilește o legătu- 
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ră organică de egalitate (M=R; 
mijloacelor unitătii economice le 
corespund resursele ce exprimă 
proveniența lor). B. c. constituie 
una din sursele importante de in- 
formaţie, pentru realizarea anali- 
zelor economice, în vederea des- 
coperirii și  mobilizării rezervelor 
interne, la nivel micro și macro 
economic. Analiza situaţiei financi- 
are, pe baza bilanţului, cuprinde : 
analiza internă a bilanţului ; ana- 
liza externă a bilanţului ; analiza 
de ' perspectivă a bilanţului. Ana- 
liza internă a bilanţului se referă 
la' două aspecte: a) analiza pe 
orizontală, care urmărește corela- 
tiile între grupele din activul şi 
pasivul bilanţului, măsura în care 
unitatea economică are resurse 
proprii și dispune de mijloace cir- 
culante proprii ; b) analiza pe ver- 
ticală,. care examinează : situația 
financiară, în general, a întreprin- 
derii ;. gradul în care mijloacele 
circulante normate sint complete ; 
angajamentele întreprinderii ; mij- 
loacele circulante nenormate ; mij- 
loacele bănești ; capacitatea de 
plată a întreprinderii; creanţele 
etc. . Analiza externă a bilanţului 
are, menirea de a descoperi rezer- 
vele interne în legătură directă cu 
factorii de producţie. Analiza de 
perspectivă permite elaborarea pro- 
gnozelor de dezvoltare și funda- 
mentarea deciziilor optime, contri- 
buind la descoperirea și mobiliza- 
rea rezervelor interne. 


BIL 


BILANŢ ENERGETIC, document sub 
formă de tabel, în care, în partea 
stingă, se înscriu toate cantitățile 
de energie intrate, iar în partea 
dreaptă toate cantitățile de ener- 
gie utilă (utilizate) și pierdută, în- 
tre cele două părți existind un 
raport de egalitate. În general, 
datele unui b. e. se determină, fie 
pentru un interval de timp dat (de 
obicei o oră), fie pentru un ciclu 
de producție (șarjă), fie raporta- 
te la o unitate de produs. B. e. 
este folosit ca instrument de ges- 
tionare a energiei, în special, de 
evidențiere a rezervelor interne de 
reducere a consumurilor, mai ales 
prin eliminarea pierderilor. Se poa- 
te distinge: 1) B. e. real, întoc- 
mit pe baza măsurătorilor efec- 
tuate în condiții reale de produc- 
ție ; apare ca o fotografiere a si- 
tuației din momentul respectiv și 
permite depistarea tuturor canale- 
lor de pierdere a energiei existen- 
te în acel moment; 2) B. e. op- 
tim, întocmit pe bază de calcule, 
care asigură minimizarea pierderi- 
lor; 3) B. e. normat care repre- 
zintă o treaptă de îmbunătăţire a 
bilanţului real ce trebuie să tindă 
spre b. e. optim și apare ca nor- 
mă. B. e. se elaborează periodic 
(o dată la trei-patru ani) de că- 
tre toate întreprinderile industriale. 
Anual trebuie reactualizat. 


BILANŢ INIȚIAL, bilanţul (v. bilanţ 
contabil) ce se întocmeşte la în- 
ceputul activităţii unităţii economi- 
ce. În cadrul b. i. mijloacele eco- 


a a ap 


BIL-BIT 


o — 


nomice, ca valoare, sint egale cu 
noțiunea de activ (v), iar resur- 
sele economice sint egale cu no- 
țiunea de pasiv (v). 


BILANŢ PREVIZIONAL, bilanțul în- 
tocmit, pe baza bugetelor de vinzări 
şi cheltuieli, pentru o perioadă vi- 
itoare, de obicei un an, ce per- 
mite analiza situaţiei financiare de 
perspectivă a intreprinderii. Acest 
bilanț este utilizat ca mijloc de 
control global al gestiunii unității 
economice, deoarece periodic se 
stabilesc abaterile între previziuni- 
le financiare şi realizarea lor. De 
asemenea, b. p. permite compa- 
rarea resurselor de finanţare ale 
întreprinderii cu destinaţia lor, o- 
ferind posibilitatea stabilirii nevo- 
ilor de fonduri în cel mai scurt 
timp posibil. În felul acesta b. p. 
reprezintă un instrument indispen- 
sabil pentru activitatea de condu- 
cere previzională. 


BINAR, v. sistem de numerație. 


BIROU, compartiment al struc- 
turii funcţionale a întreprinderii, 
care se constituie pentru îndepli- 
nirea unor lucrări sau activități 
omogene, care necesită o organi- 
zare distinctă. B. poate fi consti- 
tuit independent sau în cadrul u- 
nor servicii (v), cu condiţia ca vo- 
lumul de muncă să necesite mi- 
nimum 5 posturi. 


BIROUL EXECUTIV AL CONSILIU- 
LUI OAMENILOR MUNCII, organ 
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de conducere colectivă ce exerci- 
tă conducerea în intervalul dintre 
şedinţele consiliului oamenilor mun- 
cii (v), rezolvind problemele ope- 
rative în activitate întreprinderii. 
B. e. al c.o.m. cuprinde 5—10 mem- 
bri și anume: directorul întreprin- 
derii care îndeplinește funcția de 
președinte al b. e. al c.o.m.; se- 
cretarul organizaţiei P.C.R. ; direc- 
torii adjuncţi ; inginerul şef; eco- 
nomistul șef; șefii unor compar- 
timente ; specialiști. B. e. al c.o.m. 
se convoacă decada! în ședințe 
ordinare, la care pot participa in- 
vitaţi din întreprindere sau cen- 
trală. Convocarea se face de pre- 
ședinte sau la cererea a cel pu- 
ţin o treime din numărul membri- 
lor. B. e. al c.o.m funcționează, în 
general, în unităţile economice cu 
personalitate juridică, avind urmă- 
toarele atribuții principale : orga- 
nizează şi urmăreşte îndeplinirea 
sarcinilor de plan; schimbă, în 
cazuri justificate şi în anumite li- 
mite, sarcinile de plan anuale și 
trimestriale ; analizează structura 
cheltuielilor de producţie și ia mă- 
suri de reducere a lor; analizea- 
ză modul de întreţinere și repara- 
ţii a fondurilor fixe și ia măsuri 
pentru utilizarea lor eficientă; a- 
probă executarea lucrărilor de mi- 
că mecanizare, a investiţiilor, a re- 
paraţiilor capitale ; urmărește rea- 
lizarea obiectivelor cu caracter so- 


cial-economic etc. 


BIT, cifră utilizată în sistemul de 


numerație binar. Derivă din pre- 
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scurtarea cuvintelor englezești „bi- 
nary — digit" — cifră binară. B. 
constituie unitatea elementară de 
informaţie pentru calculatoarele e- 
lectronice numerice. Acesta este un 
element capabil să memoreze o 
cifră binară (0 sau 1). 


BLOC DE MEMORIE, subansamblu 
a! memoriei interne, dotat cu cir- 
cuite 'de comandă proprii și cu un 
dispozitiv de protecţie, încit să poa- 
tă forma singur o memorie a cal- 
culatorului electronic. Este format 
din 1 pînă la 4 module de memorie 
(v). B. de m. constituie o unitate 
independentă, putind lucra fără 
prezența celorlalte blocuri ale me- 
motiei “centrale. Legătura cu uni- 
tatea centrală sau unităţile de 
schimb se realizează prin căi de 
icces. Accesul la memorie este 
cerut de unitatea utilizatoare, prin 
emiterea unui semnal numit ce- 
rere de acces. Intervalul de timp 
din momentul primirii unei cereri 
de acces și pină cind informațiile 
sînt furnizate unității de memorie 
sau unităților utilizatoare, poartă 
numele de timp de acces. 


BON, purtător de informaţii cu a- 
jutorul căruia deținătorul lui are 
dreptul să ridice o cantitate de 
materii prime, materiale, combus- 
tibil, mărfuri, să încaseze o anu- 
mită sumă de bani, să transfere 
un fond fix etc. În contabilitate b. 
îmbracă diferite forme, în funcție 
de natura operaţiunilor ce le re- 
flectă. B. de casă, servește pen- 


BLO-BON 


tru încasarea unei sume de bani 
de la casieria întreprinderii, după 
ce în prealabil a fost avizat de 
organele financiare în drept. B. de 
mișcare a fondurilor fixe, reflectă 
mișcările fondurilor fixe dintr-o 
secţie in alta scu dintr-un servi- 


ciu în altul, în cadrul aceleiași 
întreprinderi. Acest document este 
folosit și în cadrul transferului de 
fonduri fixe între unităţi. B. de ma- 
teriale, stă la baza eliberării ma- 
terialelor din magazie, înregistra- 
rea lor în contabilitate și este act 
justificativ de primire în secţiile de 
producție. B. individual se emite 
pentru eliberarea unui singur fel 
de material, iar b. colectiv de ma- 
teriale se utilizează pentru elibe- 
rarea mai multor materiale din 
magazie. 


BONIFICAȚIE, reducere de preţ, pe 
care vinzătorul o acordă cumpă- 
rătorului ori de cite ori mărfurile 
nu corespund din punct de vedere 
calitativ prevederilor contractuale 
sau STAS-ului. B. la ambalaje re- 
prezintă reducerea de preț făcută 
de furnizori pentru ambalajele fac- 
turaie ca  restituibile și servește 
pentru acoperirea cheltuielilor şi 
pierderilor la ambalaje în sfera 
circulației. Ea este prevăzută în 
liste, sub formă de cote procen- 
tuale ce se aplică asupra valorii 
ambalajelor livrate. 


BONITATE, capacitate de plată şi 
de credit, care determină solvabi- 


litatea unui serticipant la activita- 


BRA 


SA 


tea comercială. B. se referă și la 
alte elemente ale relaţiilor comer- 
comportarea par- 

realizării 
echităţii şi 


ciale, cum ar fi 
tenerului pe parcursul 
contractului, în 
corectitudinii. 


sensul 


BRAINSTORMING, metodă de sti- 
mulare deliberată a gindirii crea- 
toare, utilizînd într-o manieră po- 
zitivă potențialul unui grup. Acest 
termen de origine anglo-saxonă în- 
seamnă „asaltul creierului“, „asal- 
tul inteligenței“, „dezlănțuirea ide- 
ilor“. B. se bazează pe cercetările 
privitoare la reacția psihologică a 
individului față de mediu, la sti- 
mularea creativității grupului. Esen- 
ţa lui constă în suspendarea eva- 
luării critice ca producției creative 
în vederea selecţionării ulterioare 
a ideilor deosebite. B. operează o 
separare artificială a componentei 
imaginative de componenta raţio- 
nală în procesul de creaţie, în 
scopul evitării fenomenelor inhibi- 
torii și pentru obținerea unui cli- 
mat de destindere propice idea- 
ţiei. El este posibil și eficient atit 
în forma individuală cît, mai ales 
în forma de grup. Faptul se ex- 
prin cumularea avantajelor 
criticii evaluative cu va- 
ale grupului în 
vine cu varietatea 
psihologice și a 
oferă posibilitatea 
contagiuni ideati- 


plică 
aminării 
lențeie pozitive 
sine. Grupul 
personalităţilor 
specialiştilor şi 
producerii unei 
ve, în genul unei „reacţii în lanţ“ 
la altul, ceea 
flexibilității 


de la un membru 


ce duce la sporirea 


gîndirii, care este o condiţie de- 
finitorie a creativităţii. De aseme- 
nea, grupul mai are avantajul cu- 
noscut sub numele de efect siner- 
getic. Se vorbește, astfel, de o al- 
gebră specială a grupului psiholo- 
gic de lucru, în care suma depă- 
șește elementele parţiale luate în 
consideraţie. Succesul b. depinde 
de modul cum sînt însușite și trans- 
puse în viață principiile și regu- 
lile sale majore. Un prim princi- 
piu se referă la aminarea judecă- 
rii critice a ideilor. Se porneşte 
de la presupunerea că, odată pro- 
blema pusă în mod conștient, în 
subsolul gindirii au loc prelucrări 
continui, care nu se întrerup nici 
în timpul somnului sau al unor 
activități conștiente, și care stau 
în asocieri ce se stabilesc rapid 
şi consecutiv intre cele mai dife- 
rite elemente. Odată soluţia găsi- 
tă, aceasta ii apare persoanei ca 
o intuiție instantanee, așa numita 
„iluminare“. Individul însă o gă- 
sește, de multe ori, ab- 
surdă și o respinge înainte de a-i 
da contur. Refuzul acesta este dic- 
tat de gindirea obiectivă, critică, 
adesea conformistă. Pen- 


cele mai 


cel mai 
tru a se ajunge la o soluţie crea- 
tivă, stagiul generării de idei este 
separat și este urmat de evalua- 
rea critică a ideii. Oamenii sint 
mult mai obșinuiți cu evaluarea de 
idei idei. 
Acest raport trebuie modificat în 
Al doilea 


cantităţii 


decit cu elaborarea de 


creativității. 


beneficiul 
principiu este acela al 
care produce calitatea. Acest dic- 
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ion are in vedere faptul că aso- 
ciațiile sau gindurile membrilor so- 
cietății sint structurate 
Există asociaţii de idei dominan- 
te, care sint cele mai obișnuite și 
“utilizate, În 
unui 


ierarhic. 


repertoriul asociaţiilor 
individ există și idei origi- 
naie sau altele, care pot fi obţi- 
nute prin combinaţii specifice. Da- 
că vor fi generate mai multe idei, 
va crește și probabilitatea apari- 
ţiei de idei originale. Din analiza 
acestor principii reies următoarele 
reguli, de bază : „Nu criticaţi ide- 
ile altora“, „Lăsaţi friul liber ima- 
ginaţiei noastre“, „Căutaţi să emi- 
teți o cantitate cît mai mare de 
idei“, „Incercaţi să preluaţi ideile 
emise de ceilalți și să le amelio- 
roți“, Pentru creșterea eficienţei 
ideilor noi trebuie să fie luaţi în 
considerare o seamă de factori fa- 
vorizanţi, între care amintim : ale- 
gerea unui conducător cu deose- 
bite calităţi, capabil să asigure un 
dinamism ridicat în elaborarea ide- 
ilor ; fixarea sesiunilor la începu- 
tul activității zilnice cînd partici- 
panții sint odihniţi ; evitarea de- 
ranjărilor în timpul discuţiilor ; eli- 
minarea oricăror rigidităţi, realiza- 
rea chiar a unei anumite libertăţi 
de conduită (alegerea liberă a lo- 
fără re- 


cului, luarea de cuvint 


stricţii etc.) ; asigurarea comodită- 


ţii și a aspectului plăcut al sălii 
de b. Concretizarea acestor prin- 
cipii şi reguli se face pe parcursul 
a trei etape ale b. : a) Etapa pre- 


gătitoare care implică, în princi- 


pal, fixarea subiectului adecvat, a 
datei și locuiui de desfăşurare a 
ședinței de b. ; selecţionarea bine 
gindită a specialiștilor aparţinind 
diferitelor domenii și alegerea con- 
ducătorului, avindu-se în 
personalitatea, 


vedere 
cunoștințele și ex- 
periența sa. b) Etapa sesiunii de 
b., în care conducătorul prezintă 
problema, reamintește regulile me- 
todei, după care au loc discuţiile. 
Orice abatere de la aceste reguli 
este sancţionată prompt prin su- 
netul clopoiului aflat pe masa con- 
ducătorului ; c) Etapa evaluării cri- 
tice, care constă în inventarierea, 
gruparea și alegerea celor mai 
valoroase idei. Ca sferă de apli- 
cabilitate b. este literalmente ne- 
limitat, deși este adoptat indso- 
sebi în management. 


BREVET DE INVENȚIE, act de 
garanţie asupra proprietăţii indus- 
triale privind o anumită invenţie 
(v). S-a impus ca o necesitate o- 
biectivă în epoca marilor descope- 
riri științifice din secolul al XVIII-lea 
şi al XlX-lea. Funcţiile b. dei. sint: 
a) funcția de informare cu privi- 
re la progresul ştiinţei și tehnicii, 
concretizat în invențiile brevetate ; 
b) funcţia de facilitare a transfe- 
rurilor de invenţii de la un deţi- 
nător la altul, ceea ce constituie 
un puternic stimulent pentru co- 
merţul internaţional și pentru dez- 
voltarea cooperării internaţionale în 
acest domeniu ; c) funcţia de co- 
mercializare a produselor realiza- 
te pe baza 


invențiilor autohtone, 


BUG 
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brevetate în statele în care urmea- 
ză a fi exprimate. 


BUGETUL DE VENITURI ȘI CHEL- 


TUIELI, instrument de bază al con- 


tetic, în formă bănească, întreaga 


activitate  economico-financiară a 
acesteia, modul de gospodărire a 
fondurilor, rezultatele economice 
obținute. Structura b. de v. și c. 


este urmatoa'ea : 


ducerii, analizei și controlului ac- 

tivităţii unităţii, care reflectă sin- 
Venituri 

— Încasări din vinzarea producţiei 


marfă pe piaţa internă ; 
— Încasări din vinzarea producției 
marfă la export; 
— Încasări din executări de lucrări 
și prestări de servicii pentru terţi ; 
— Încasări din desfacerea mărfu- 


rilor cu amănuntul prin magazine 
proprii ; 


— Încasări din diverse activităţi ; 


Cheltuieli 


— Cheltuieli aferente producției 
marfă vindută și încasată ; 

- Cheltuieli pentru  executări de 
lucrări și prestări de servicii la 
terți ; 

— Costul mărfurilor vindute cu a- 


măânuntul prin magazine proprii; 
— Cheltuieli de circulaţie ; 

— Cheltuieli pentru diverse activi- 
tăţi ; 


— Vărsăminte la bugetul statului a 
unei părţi din valoarea producţiei 
nete şi a impozitului pe circulația 
mărfurilor, 


Diferenţa dintre totalul veniturilor 
şi totalul cheltuielilor reprezintă 
beneficiul unităţii. În b. de v. și C. 
financiari pri- 
rezul- 


pe lingă indicatorii 
vind veniturile, cheltuielile și 
tatele activităţii economice, se in- 
scriu și resursele financiare şi des- 
tinația acestora, precum și fondu- 


rile proprii ale unităţii : fondul de 
dezvoltare economică (v), fondul 
mijloacelor circulante (v), fondul 


pentru construcţii de locuinţe și alte 
investiţii social-culturale (v), fondul 
pentru acţiuni social-culturale (v), 
fondul pentru participarea oameni- 
lor muncii la realizarea și împărți- 


rea beneficiilor (v), fondul pentru 
cercetare științifică, dezvoltare teh- 
nologică și introducerea progresu- 
fondul 
sînt cuprinși, de ase- 


lui tehnic (v), pentru pro- 
tecția muncii ; 
menea, indicatorii referitori la res- 
tituirea fondurilor băneşti primite de 
la societate. B. de v. și c. se ela- 
borează de către Consiliul oame- 
nilor muncii (v) din unitate și se 
aprobă de către Adunarea gene- 
rală a oamenilor muncii (v). B. de 
v. și c. se elaborează separat pen- 
tru subunitățile întreprinderii (fa- 
brici, grupuri de şantiere, exploa- 
tări etc.), care au organizare ase- 
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mănătoare cu a acestora și urmă- 
resc distinct rezultatele activităţii 
economice. Aceste b. de v. și c. 
fac parte integrantă din b. de v. 
și c. ale întreprinderilor sau cen- 
traielor de care aparţin. B. de v. 
și c. ajută factorii de decizie din 
unități la analiza și controlul ac- 
tivităţii, la stabilirea și realizarea 
sistematică a măsurilor pentru eli- 
minarea neajunsurilor și răminerilor 
în urmă, în vederea aplicării ferme 


a disciplinei financiare și de plan 
și obținerii unor rezultate cît mai 


bune. În acest 


scop se urmăresc 
trei corelaţii principale ale indica- 
torilor cuprinși în b. de v. și c.: 


între indicatorii fiecărui capitol, în- 


tre capitole ; între b. de v. și c. 
al întreprinderii și 
economic. 


macrosistemul 


BYTE, v. octet. 


CADRU DE CONDUCERE, persoa- 
nă care ocupă efectiv un posi de 
conducere, luind decizii ce influen- 
țează în mod direct activitățile și 


comportamentul subordonaţilor. C. 
de c. desemnat de adunarea ge- 
nerală a oamenilor muncii (v) să 


facă parte din consiliul oamenilor 
muncii (v) şi să contribuie nemij- 
locit la fundamentarea și elabora- 
rea de decizii cu efect asupra des- 
fășurării și rezultatelor activității 
întreprinderii poartă denumirea de 
c. de c. colectivă. Un c. de c. tre- 
buie să îmbine în mod armonios 
două categorii de calități, cunoș- 
tințe şi aptitudini : a) comune, cu 
ale tuturor angajaţilor întreprinde- 
rii; b) specifice activității de con- 
ducere. În prima categorie sint in- 
cluse inteligenţa, memoria, spiritul 
de observaţie, capacitatea de con- 
centrare, sănătatea, caracterul. Pe 
lingă aceste calități native, c. dec. 
trebuie să aibă într-o proporție 
crescută și o seamă de cunoștințe 
politice (specialist și om politic), 
economice, psiho-sociologice, teh- 
nice, matematice, statistice, de cul- 
tură generală etc. şi aptitudini de 
autoperfecționare continuă, de a 
lucra în colectiv etc. A doua cate- 
gorie cuprinde : cunoștințe de con- 
ducere, capacitatea de a decide 
şi în special de a conduce în co- 
lectiv, abilitatea de a dirija oa- 


menii, creativitatea, autoritatea. 


Rezultanta calităţilor, cunoștințelor 
și aptitudinilor c. de c., indiferent 
de nivelul ierarhic, sex, virstă, con- 
stituie capacitatea de a conduce. 
In esență, capacitatea de a con- 
duce constă în influenţa interper- 
sonală pe care o exercită un c. 
de c. asupra subordonaţilor în pro- 
cesul stabilirii și, mai ales, al în- 
depiinirii obiectivelor. Capacitatea 
de a conduce depinde, in cea mai 
mare măsură, de formarea și per- 
fecționarea cadrelor de conducere. 


CADRU DE CONDUCERE COLEC- 
TIVĂ, v. cadru de conducere. 


CADRU LEGISLATIV-NORMATIV, 
ansamblul legilor, decretelor, hotă- 
ririlor, ordineior, instrucţiunilor, re- 
glementărilor legislativ-normative cu 


reglemen- 


caracter economic, care 
conducerea şi 
economice, 


dintre 


tează organizarea, 
funcționarea unităţilor 
ca şi relaţiile economice 
unităţi, dintre unităţi și statul socia- 
list, dintre unităţi și personalul 
muncitor, în legătură cu alocarea 
și folosirea resurselor și distribuirea 
rezultatelor. 


CALCULATOR ELECTRONIC, ansam- 
blu de echipamente (hardware), 
care sint puse în funcţiune și ex- 
ploatate prin intermediul unui set 
de programe (software), în vede- 
rea prelucrării datelor. C. e. s-au 
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dezvoltat în două direcţii : a) c. e. 
analogice (cu acțiune continuă) ; 
b) c.e. cifrice (cu acţiune discre- 
tă). C. e. analogice se utilizează 
în activitatea de modelare, pilota- 
rea automată a avioanelor, cerce- 
tarea științifică, proiectare, rezol- 
varea ecuaţiilor diferenţiale, cal- 
culele inginerești și rapide, care nu 
necesită o precizie mare. Ele sint 
folosite în domenii care admit unele 
procente de aproximaţie (pînă la 
+10). Din această cauză, în do- 
meniile unde nu se admit apro- 
ximații sint folosite c.e. cifrice. În 
funcție de elementele electronice 
care au stat la baza realizării c.e. 
distingem 4 generaţii. Prima gene- 
rație (1942—1957) cuprinde c. e. 
construite pe bază de tuburi elec- 
tronice, cu un gabarit considera- 
bil, şi cu o viteză de lucru de or- 
dinul' sutelor de operaţii pe se- 
cundă. A doua generaţie (1958— 
1964) include c.e. realizate pe bază 
de tranzistori, cu un gabarit mult 
mai redus, și cu o viteză de or- 
dinul zecilor de mii de operaţii pe 
secundă. Generaţia a treia apare 
în 1965 bazindu-se pe circuite elec- 
tronice microminiaturizate, pe pe- 
licule subţiri și se caracterizează 
printr-o viteză de lucru de ordinul 
milioanelor de operaţii pe secun- 
dă, un gabarit multredus și o si- 
guranță crescută în exploatare. 
Generaţia a patra apare în zilele 
noastre și cuprinde calculatoarele 
ce folosesc pe scară largă circui- 
tele integrate. În ţara noastră se 
realizează calculatoare FELIX, de 
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diferite tipuri, și anume: a) cal- 
culatoare de buzunar (FELIX CE 


801, 812, 822, 835 A, 845) ; b) c.e. 
de facturat-contabilizat (FELIX FC 


15, 30 — cu circuite discrete —, 
16, 64, 96, 128 — cu circuite inte- 
grate) ; c) calculatoare de birou 
(FELIX 126, 126 B; 125 T, 129 T. 


123 T, 211 T) ; d) microcalculatoare 
(FELIX M8, M18); e) minicalcu- 
latoare (FELIX M40, M100) ; f) cal- 
culatoare de capacitate mică (FE- 
LIX C-32/64); g) calculatoare de 
capacitate medie (FELIX C-256); h) 
calculatoare de capacitate medie- 
mare (FELIX C-512/1 024). Calcula- 
torul FELIX C-256 face parte din 
generația a treia, fiind un calcu- 
lator universal, întrucit funcțiunile 
hardware și software corespund cel 
puțin celor două clase principale 
de aplicaţii : calcule tehnico-stiin- 
țifice și prelucrarea datelor. De ase- 
menea, poate fi utilizat și la apli- 
cațiile de conducere a proceselor 
tehnologice, deoarece poate fiex- 
ploatat în timp real. Modularitatea 
și multiprogramarea permite calcu- 
latorului folosirea în domenii va- 
riate. Structura hardware (v) a c. e. 
FELIX C-256 cuprinde : 
de memorie ; 


1) unitatea 
2) unitatea de co- 
mandă ; 3) unitatea de schimburi; 
4) echipamente periferice. 1) Uni- 
tatea de memorie reprezintă partea 
componentă a calculatorului care 
are rolul de a păstra programul 
și datele de prelucrare. De ase- 
menea, asigură introducerea și ex- 
tragerea informaţiilor la cererea 
celorlalte unități ale ca!culatorului. 
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Memoria internă a calculatorului 
FELIX C-256 este o memorie pe 
inele de ferită, organizată după 
principiul clasic al memoriilor cu 


lungime variabilă a cuvîntului. Ca- 
pacitatea (v) și ciclul de memorie 
caracteristicile  esenţia- 
le ale memoriei. Memoria se con- 
sideră cu atit mai performantă cu 
cit are o capacitate mai 
un ciclu de 
Unitatea de memorie a calculato- 
FELIX C-256 este alcătuită 
din unu pină la patru blocuri de 
memorie fv), notate BO, B1, B2, B3 
şi un ansamblu 
asigură funcționarea 
legătura acestora cu celelalte uni- 
tăți, numit cuplor. Un bloc de me- 
morie se compune din unu pină 
la patru module de memorie (v) 
de 16 K fiecare, notate MO, M1, 
M2, M3, și un dispozitiv de control 
al blocului. Primu! bloc trebuie să 
aibă cel puțin două module. Pen- 
tru o configurație dată, un bloc 
poate avea mai puţin de patru 
module. Unitatea de memorie este 
legată de unitatea de 
printr-o legătură 
unitățile de schimburi multiple prin 
una sau douŭ legčturi magistrale. 
2) Unitatea de comandă este for- 
mată dintr-o serie de subansamble 
opţionale, 


reprezintă 


mare și 


memorie mai mic. 


rului 


de circuite, care 


blocurilor şi 


comandă 
magistrală și la 


dintre care unele sint 
realizind extragerea, cnaliza și exe- 
cutarea rezolvarea 
intreruperilor şi 


cepţie. În acest scop, este conec- 


instrucțiunilor, 
situațiilor de ex- 


tată, pe de o parte, cu unitatea 


de memorie de unde preia instruc- 


țiunile de executat și operaţiile de 
prelucrat și în trimite 
listele de co- 
menzi de intrare/ieșire. Pe de altă 
parte, 


care rezul- 


tatele calculate şi 
este conectată la unităţile 


de schimburi cărora le comunică 
adresa din 


de executat 


memorie a comenzilor 


de către echipamen- 


tele periferice şi de la care pri- 
mește cererile de comenzi. Ele- 
mentul principai tratabil de către 


unitatea de comandă este instruc- 
țiunea (v); sistemul FELIX C-256 
posedă 102 instrucţiuni și 3 moduri 
de adresare: directă, indirectă 
şi indexată. Unitatea de comandă 
cuprinde : a) 16 registre rapide de 
32 cifre binare fiecare, numite „Re- 
gistre generale”. Ele pot fi folesite 
ca memorii rapide intermediare, ca 
registre de bază, sau de indexare 
pentru adresarea operanzilor. Sint 
numerotate de la 00 la 15 şi nu- 
mai registreie 9 la 15 sint folosite 
ca registre de bază; b) registre 
de manevră, în care se înregistrează 
informaţiile ce definesc starea cu- 
rentă a unităţii de comandă în ori- 
ce moment; c) operatorul 
este un subansamblu obligatoriu 
care realizează tratarea instrucțiu- 
nilor şi operează cu date nume- 
rice în binară, cu 
date lo- 


binar 


reprezentarea 
date clfanumerice și cu 


gice ; d) operatorul de calcul ze- 
cimal, este opţional și, în cazul 
cind este prezent, asigură execu- 
tarea cablată a instrucţiunilor ce 


operează cu numere în reprezenta- 


rea zecimală. În situaţia cînd lip- 


sește, instrucţiunile sint executate 
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cu ajutorul mijloacelor software ; 
e) operatorul de calcul în virgulă 
flotantă, este opțional şi asigură 
tratarea instrucțiunilor cablate care 
operează cu reprezen- 
tarea flotantă ; f) sistemul de tra- 
tare a întreruperilor; g) sistemul 
de măsurare a timpului de calcul; 
h) sistemul de legături programa- 
te. 3) Unitatea de schimburi efec- 
intrare/ieșire 


numere în 


tuează operaţiile de 
şi coordonează activitatea echipa- 
mentelor periferice în timpul trans- 
ferurilor de informaţii. În configu- 
maximă  ordinatorul FELIX 
C-256 poate avea cel mult 4 uni- 
tăți de schimburi multiple, care sînt 
conectate cite două la un canal de 
Fiecare unitate 


rația 


acces la memorie. 
de schimburi multiple poate dirija 
activitatea a 4 pină la 32 perife- 
rice. Unitatea de schimburi multi- 
ple coordonează perifericele prin 
unităţi intermediare numite unităţi 
de legătură (UL), 
tip de dispozitiv periferic există o 
unitate de legătură specifică. La o 
unitate de legătură se poate co- 
necta un singur periferic, situaţie 
în care unitatea de legătură se 
numește simplă (ULS), sau mai 
multe periferice de același tip (ma- 
xim 16), caz în care unitatea de 
legătură se numește multiplă (ULM). 
4) Echipamentele periferice asigură 
funcţiile de intrare, ieșire și me- 
morare a datelor. Ele realizează 
schimbul de informaţii între calcu- 
lator și mediul exterior, asigurind 


Pentru fiecare 


extensia memoriei calculatorului. 


Dispozitivele periferice folosite frec- 


vent la sistemul FELIX C-256 sînt: 
mașina de scris, fie integrată la 
pupitrul de comandă utilizată de 
operatorul de sistem, fie  îndepli- 
nind funcția de consolă de intrare/ 
ieșire (v) ; cititorul de cartele (v) ; 
perforatorul de cartele (v); impri- 
manta (v); unitatea de bandă 
magnetică cu 9 piste ; unităţile de 
discuri 


ce amovibile (v) și 
bandă 
magnetică și unităţile de discuri se 
la ULM, iar celelalte 
periferice la ULS. Configuraţia mi- 


magnet 
de masă (v). Unităţile de 


conectează 


nimă comportă existența a urmă- 
toareior periferice : mașina de scris 
de pupitru, cititor de cartele, im- 
primantă, unitate de discuri. Cal- 
culatorul electronic FELIX  C-256 
este cel mai des intilnit în cadrul 
centrelor de calcul electronic teri- 
toriai. Mai multe calculatoare elec- 
tronice interconectate prin interme- 
diul unei rețele de comunicaţie 
formează o rețea de calculatoare. 


CALCULAȚIA COSTULUI DE PRO- 
DUCȚIE, ansamblul operațiilor arit- 
contabile, efectuate pe 
baza unor principii și metodologii, 
în vederea determinării în expresie 
bănească a volumului cheltuielilor 
socialmente necesare fabricării unei 
unități de produs (v. și principii 
ale calculului costului de produc- 
ţie). 


metice şi 


CALIFICARE PROFESIONALĂ, an- 
samblu de cunoștințe,  priceperi, 
deprinderi și aptitudini necesare 


exercitării unei anumite meserii sau 


CAL 


specialități și care exprimă gradul 
de pregătire profesională u forţei 
de muncă. 


CALITATEA INFORMAȚIEI ECONO- 
MICE, v. informaţie. 


CALITATEA PRODUSELOR, gradul 
sau măsura în care complexul de 
însușiri (proprietăţi) ale unui pro- 
dus satisfac nevoile sociale pentru 
care a fost creat. Fiind determinată 
de proprietățile materiale ale pro- 
dusului, calitatea depinde de mo- 
dul cum se comportă acesta în 
procesul de întrebuințare. Între ca- 
litatea produselor și valoarea lor 
de intrebuintare (v) există o strinsă 
legătură, deoarece ambele se re- 
feră la proprietăţile fizice, chimice 
și la utilizarea lor, însă nu se con- 
fundă. Calitatea exprimă gradul în 
care bunurile, valorile de întrebuin- 
are, satisfac cerinţele consuma- 
torilor, utilizatorilor. Valoarea de 
întrebuințare diferenţiază diversele 
produse, pe cînd calitatea dife- 
rențiază produse de același fel în 
funcție de mărimea caracteristici- 
lor utile. C. p. este o noţiune com- 
plexă și dinamică care se mani- 
festă în procesul de utilizare, evo- 
luind odată cu progresul societății, 
a implicațiilor revoluţiei științifice și 
tehnice. Caracteristicile calităţii pro- 
duselor sint: tehnice, economice, 
estetice, ergonomice, de disponibi- 
litate și sociale. Caracteristicile teh- 
nice vizează concepția constructivă, 
execuţia 


tehnologică, parametrii 


funcționali, siguranța în exploatare, 
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longevitatea și posibilităţile de în- 
treținere și reparaţie, greutate spe- 
cifică etc. Caracteristicile econo- 
mice privesc nivelul productivităţii 
muncii, și implicit, al valorii, al pre- 
urilor de obținere și desfacere. 
Caracteristicile estetice au în ve- 
dere măsura în care satisfac gus- 
turile consumatorilor și cerinţele ci- 
vilizației moderne. Caracteristicile 
ergonomice se referă la relaţia om- 
mașină, ușurarea muncii, comodi- 
tatea în exploatare etc. Caracte- 
risticile de disponibilitate privesc 
proprietățile produsului de a fi apt 
pentru folosire in orice moment al 
solicitării și se exprimă prin carac- 
teristici de fiabilitate (v) şi men- 
tenabilitate (v). Caracteristicile so- 
ciale arată măsura în care expri- 
mă răspunderea față de condiția 
umană, influenţele asupra mediului 
ambiant, asigurarea rezervelor pen- 
tru generațiile viitoare. Aceste ca- 
racteristici au ponderi şi semnifi- 
caţii distincte în determinarea cali- 
tății. Unele au o importanță pri- 
mordială, altele pot fi stabiiite prin 
valori fixe, iar cele mai multe se 
încadrează în anumite limite de to- 
leranță, din care se deduce cali- 
tatea optimă. Avind in vedere cir- 
cuitul economic mondial, calitatea 
produselor se apreciază în strinsă 
legătură cu cele mai bune perfor- 
manţe din lume. Îmbunătăţirea ca- 
lității stimulează în acest cadru 
progresul general al societeții uma- 
ne. Principalii factori de creștere a 
calității produselor sint: perfecționa- 


rea bazei tehnico-productive ; îm- 
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bunătăţirea tehnologiei de fabrica- 
ţie ; sporirea rolului controlului de 
calitate ; perfecționarea condiţiilor 
de producţie ; îmbunătățirea stan- 
dardizării ; întărirea  cointeresării 
materiale ; planificarea optimă a 
costurilor de producţie și a prețu- 
rilor ; perfecționarea finanţării re- 
surselor de sporire a calităţii ; or- 
ganizarea corespunzătoare a apro- 
vizionării tehnico-materiale, a pre- 
gătirii fabricaţiei, a cooperării in- 
terne și între întreprinderi etc. În 
țara noastră preocupările pentru 
îmbunătăţirea calității produselor 
fac parte din politica de stat. În 
acest scop, în anul 1983 a fost 
adoptat Programul privind imbună- 
tățirea nivelului tehnic şi calitativ 
al produselor, pentru perioada 1983 
—1985 și pină în 1990, care preco- 
nizează un sistem complex de mă- 
suri privind ridicarea calităţii pro- 
duseior, începind cu activitatea de 
cercetare și concepție, proiectare și 
producere, pină la exploatarea sau 
folosirea produselor. Unitatea care 
există între producţie și consum, 
faptul că nivelul calitativ este de- 
terminat de caracteristicile produc- 
ției, fac să se întilnească atit con- 
ceptul de calitate a producției, cit 
și cel de calitate a produselor. Deși 
noțiunile se întrepătrund, ele nu 
se confundă, întrucît calitatea pro- 
ducției vizează o sferă mai largă, 
refiectind calitatea întregului pro- 
ces de producție, totalitatea pro- 
duselor rezultate, laturile organiza- 
torice, de concepție și tehnologice, 


nivelul organizării producţiei și a 


CAL 


muncii și se manifestă în activi- 
tatea de creare a bunurilor. Cali- 
tatea produselor se manifestă în 
procesul de consum și reprezintă 
expresia finală a calităţii produc- 
ției a întregului proces de fabri- 
caţie, concretizind nivelul tehnic, 
performanţele constructive, econo- 
mice și estetice ale fiecărui bun. 


CALITATE SUPERIOARĂ, elemente 
de calitate a produsului care ating 
limita maximă a valorilor parame- 
trilor din standard pentru produsul 
respectiv sau a valorilor parame- 
trilor mostrei prezeniate la înche- 
ierea contractelor de vinzare-cum- 
părare. C. s. se referă şi la ele- 
menteie noi, de înaltă eficienţă, pe 
care le prezintă un produs în ra- 
port cu cele ale altui produs simi- 
lar, C. s. contribuie la creșterea 
efectului economic atit pentru produ- 
cător, cit și pentru beneficiar şi eco- 
nomia națională. Efectul îmbună- 
tățirii calităţii în sfera producției 
(Eq) se determină cu relaţia : Eq= 
= (co—c1)a în care : co=costul uni- 
tar al producţiei de calitate ante- 
rioară ; c=costul unitar al pro- 
ducţiei de calitate îmbunătăţită ; 
q=volumul producţiei obţinute în 
condiții de calitate îmbunătățită. 
Pentru utilizator efectul economic 
(Ee) se stabilește cu relaţia Ee= 
(Co-C) Q; unde: Co=cheltuieli 
curente pe unitate de produs îna- 
inte de îmbunătăţirea calităţii ; 
Cı — cheltuieli curente pe unitate 
de produs după îmbunătăţirea ca- 


lităţii ; Qi=volumul producţiei utili- 
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zate în condiții de calitate îmbu- | cuit. C. de d. a produselor ‘se 
nătăţită. La nivelul economiei na- | caracterizează prin trei dimensiuni : 
ționaie efectul economic (Et) se cal- lungime, lăţime și adincime. Prin 


culează prin însumarea efectului 
in sfera producţiei cu cel din sfera 
EqtEe. Eficiența 


creşterii 


exploatării Eł 
economică a 
poate determina cu ajutorul 
coeficient sintetic (E) dat de 
(ec-reu)xt . 
mula : E= Cc n, în 


realizată din diminu- 


calităţii se 
unui 
for- 


care ec 


— economia 
area costului produsului ; €y — eco- 
nomia anuală obținută în procesul 
de utilizare a produsului ; t — du- 
rata de utilizare a produsului, în 
ani ; C — cheltuieli aferente creș- 
terii calității; n — numărul de pro- 
duse. 

CANAL DE DISTRIBUȚIE, drumul 
parcurs de un produs, chestionar, 
mesaj publicitar, raport etc., de la 
sursă la destinatarul! final. El indi- 
că itinerarul sau circuitul deplusă- 
rii. Termenul are cea mai frecventă 
utilizare: în legătură cu distribuţia 
produselor. În acest caz, c. de d. 
ruta și modalităţile de 
produs de la uni- 


reprezintă 
trecere a unui 
tatea producătoare la consumato- 
rul sau utilizatorul final. În circuitul 
produsului se include atit producă- 
torul și consumatorul final, cît și 
toți intermediarii implicați în de- 
plasarea respectivă. De asemenea, 
c. de d. trebuie înțeles atit ca un 
circuit al deplasării, cit și ca o suc- 
cesiune de transferuri a titlului de 
proprietate asupra produsului între 


verigile componente ale acestui cir- 


lungimea canalului se înțelege nu- 
mărul de intermediari prin care 
trece produsul pină la consumato- 
rul final ; prin lăţime, numărul uni- 
tăților prin care se asigură desfa- 
cerea produsului în cadrul unei anu- 
mite etape a circuitului; prin 
adincime, gradul canalul 
se apropie de punctul final de con- 
sum. Reţeaua c. de d. a produse- 
lor trebuie să se caracterizeze: 
printr-un mare grad de flexibilitate, 
spre a se putea adapta cu maxi- 
mum de operativitate la schimbă- 
rile din mediu satisface cit 
mai bine cerințele consumatorilor. 
Deciziile legate de alegerea cana- 
lelor de distribuţie fac parte din 
deciziile strategice ale unităţii. În 
alegerea canalelor există trei alter- 
native : direct ; scurt 
și canal lung. Prima alternativă nu 


în care 


și a 


canal canal 
comportă intermediari. În cazul ce- 
lei de-a doua alternative mărfurile 
parcurg următorul traseu : producă- 
tor-comerț cu amănuntu!-consuma- 
tor. A treia vatiantă presupune ca 
mărfurile să parcurgă traseul : pro- 
ducător-comeiț cu ridicata-comerţ 
cu amănuntul-consumator. Alegerea 
între aceste alternative depinde de 
o serie de factori dintre care : tipul 
produsului distribuit, caracteristicile 
consumatorului, caracteristicile re- 
țelei de desfacere deja existente, 
structura cererii și numărul consu- 


matorilor divizați în segmente va- 
riate, dispersia geografică, cantită- 
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țile medii achiziționate, frecvența 
achizițiilor, modul de comportare a 
concurenţilor, capacitatea finan- 
ciară a unităţii producătoare etc. 
Alegerea se face ţinînd seama de 
o serie de criterii: econo- 
mic, a bunei funcţionări a rețelei, 
a flexibilităţii sale etc., dintre care 
cel economic este hotăritor. in 
acest scop se folosesc o serie de 
metode dintre care : analiza punc- 
tului critic sau al pragului de ren- 
tabilitate, analiza ratei de valori- 
ficare a canalului, metoda puncta- 
jului ponderat sau metoda clasifi- 
cării ierarhice etc, 


criteriul 


CANALELE FLUXULUI INFORMA- 
ȚIONAL, totalitatea legăturilor ge- 
nerate de culegerea, transformarea, 
prelucrarea și transmiterea infor- 
mațiilor de la sistemul conducător 
către obiectul condus și 
precum și ansamblul raporturilor 
funcţionale și de colaborare dintre 
diferite organe ale intreprinderii. 


invers, 


CANTITATEA INFORMAȚIEI ECO- 
NOMICE, v. redundanţa 


ției. 


informa- 


CAPACITATEA MEMORIEI, numărul 
maxim de unități de informaţie pe 
care le poate reţine dispozitivul de 
memorie al calculatorului electro- 
nic (v). C. m. se exprimă în unităţi 
de biți (v), octeți (v), kiloocteți (v). 
Capacitatea maximă a calculatoru- 
fui FELIX C-256 este.de 256 K. (un 
bloc de memorie=4 module de 
memorie ; 1 modul=16 K ; 4 blocuri 
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x4=16 module ; 16 moduleX16 K= 
256 K). 


CAPACITATE A PIEȚE!, dimensiune 
cantitativă a pieței. Poate fi iden- 
tificată fie ca mărime globală a 
cererii de mărfuri, fie ca mărime 
globală a ofertei, fie ca volum al 
vinzărilor de mărfuri dintr-o anu- 
mită perioadă de timp (un an, o 
lună etc.), sau într-un moment oa- 
recare. Cel mai frecvent, noțiunea 
este folosită în legătură cu pro- 
porțiile cererii de mărfuri. În aceste 
condiții, prin c. a. p. se înțelege 
cantitatea dintr-un anumit produs 
sau serviciu, care poate fi absor- 
bită de piaţă, fără a lua în consi- 
derație prețurile. Practic ea repre- 
zintă necesarul absolut al pieței și 
se poate calcula conform relației : 
Cp=N. I., în care, N=numărul uti- 
lizatorilor, iar I=intensitatea medie 
de utilizare a produsului sau ser- 
viciului respectiv, sau capacitatea 
de consum. C. p. se mai poate 
calcula și prin adunarea patenția- 
lului pieței cu volumul cererii ne- 
solvabile. În această accepțiune 
c€. p. se apropie de cea de putere 
de absorbţie a pieţei. Indicatorii de 
mai sus pot servi pentru a măsura 
c. p. globale a produsului, a între- 
prinderii sau a altor segmente de 
piață. Informaţiile necesare evalu- 
ării €. p. pot fi obținute din evi- 
dențele statistice sau/și din sonda- 
jele statistice. 


CAPACITATE DE MUNCĂ, totalita- 


tea atributelor fizice și psihice pe 


CAP 


care le posedă organismul uman şi 
care îi oferă posibilitatea de a re- 


aliza o sarcină de muncă cu un 


randament cantitativ şi calitativ 
mediu, fără a influența negativ sta- 
rea de sănătate, Fiind expresia 
unui fenomen bio-psiho-social com- 
plex, c. de m. este determinată de 
factori : 1) fi- 


musculară a 


ăr de 


un mare nu 


ziologici (activitatea 


unor organe, sisteme etc., ca şi 


starea de sănătate, alimentaţia, se- 


xul, virsta, exerciţiul etc.) ; 2) psi- 
hologici (aptitudinile, interesele, vo- 
ința, atitudinea față de muncă); 
3) fizici şi social-economici ai me- 
diului de muncă (iluminatul, zgo- 


motul, trepidațiile, nivelul protesio- 
nal și cultural, organizarea timpu- 
lui liber, relaţiile interumane, con- 
de odihnă etc.). Studiul c. 
este o activitate interdisci- 
plinară. În procesul indeplinirii sar- 
cinilor c. de m. cunoaște o anumită 
randament). 


cediul 
de m. 


dinamică (curbă de 


PLATĂ A ÎNTRE- 


posibilitatea 


CAPACITATE DE 
PRINDERII, 
treprinderi de a dispune de mij- 
moment dat 


unei în- 


loace bănești la un 
sau într-o perioadă scurtă de timp 
(de regulă pină la o lună) în ra- 
port cu obligaţiile de plată exigi- 


bile. Coeficientul c. de p. imediate 
Ke) se calculează cu relaţia: 
Kp =Db/Ob (100), iar coeficientul c. 
de p. pentru o anumită dată (Kp) 


t 
după relația : Kp=(Db+1+C): Ob 
(100), în care: Db=disponibilităţile 
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ibile 
(cu scedență imediată sau pină la 


băneşti; Ob=obligaţiile exi 


sfirşitul perioadei) ; |=incasările din 
perioada considerată ; C=creditele 
bancare ce se vor obține în peri- 
considerată, Imposibilitatea 
efectuării plăţilor scadente ca ur- 


oada 


mare a incapacității de plată poar- 
tă denumirea, în limbaj curent, de 
blocare a contului. Legea nr. 9/ 
1972 (modificată și completată prin 
Legea nr. 2/1979) prevede o serie 
de măsuri ce se impun a fi luate 
în asemenea situaţii. Asigurarea c. 
de p.a. î. se realizează prin des- 
fășurarea normală a circuitului : 
aprovizionare, producţie, vinzare, în- 
casare, ceea ce echivalează cu res- 
pectarea graficului de incasări și 
plăți. 


CAPACITATE DE PRODUCȚIE, pro- 
ducţia maximă ce poate fi obţi- 
nută, într-o perioadă dată, pentru 
o anumită structură și calitate a 
producţiei, în condiţiile folosirii de- 
pline — intensive și extensive — a 
fondurilor productive, 
celui mai eficient regim de lucru 
și ținind seama de realizările cele 
mai bune obţinute în mod constant 
de unități de producţie din dome- 
din ţară sau/și din 
străinătate. La determinarea c. de 
p. nu se iau în considerație unele 
situaţii nefavorabile : locuri îngus- 
te, lipsă de forță de muncă, lipsă 
de materii prime și materiale, lip- 
posibilități de desfacere, 


fixe potrivit 


nii similare 


sa unor 


diferite deficiențe etc. Această c. 


de p„ ca expresie a folosirii în 
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CAP 


ideale a 
muncă este 


condiții mijloacelor de 
întilnită în literatură 
și sub denumirea de c. de p. teo- 
retică. Teoria și practica econo- 
mică folosește și alte noţiuni de 
capacitate, cum ar fi: 1) capaci- 
tate de regim, care ţine seama 
de. stadiui de realizare a indica- 
torilor de producţie prevăzuţi prin 
documentaţiile tehnice aprobate 
sau de factorii specifici ce acțio- 
nează în perioada respectivă în 
cadrul unităților de producţie ; 2) 
capacitate proiectată, capacitatea 
prevăzută în proiectul tehnic; 3) 
capacitate optimă, folosită în spe- 
cial în fundamentarea mărimii op- 
time a întreprinderilor. Ținind sea- 
ma de specificul producţiei, de 
caracterul fabricaţiei, nivelul la ca- 
re se determină c. de p. se ex- 
primă în: 1) unităţi naturale de 
măsură a producţiei (tone, bucăţi, 
litri, m.p. etc.) sau a materiei pri- 
me care poaie fi prelucrată (în 
cazul în care au un conţinut va- 
riabi! de substanță utilă — ţiţei; 
sfeclă de zahăr etc.) ; 2) în uni- 


tăţi natural-convenţionale, în cazul 


prelucrării cu aceleași utilaje, a 
unei game variate de produse sau 
sortimente, cu ajutorul unui produs 
sau sortiment reprezentativ, ales 
drept etalon, celelalte fiind transfor- 
mate în acest etalon cu ajutorul 
unor coeficienți de echivalare ; 3) 
în unități valorice. Mărimea c. de 
p. este influențată de numeroși fac- 
tori : numărul utilajelor și mărimea 
suprafețelor de producție, normele 


tehnice de utilizare a acestora, sor- 


timentul de producţie planificat etc. 
La întreprinderile, secţiile și alte 
verigi de producţie, la care pro- 
dusul se obţine ca urmare a pre- 
lucrării materiilor prime la un sin- 
gur utilaj, mașină 
c. de p. 
ma c. de p. a acestora. Acolo un- 
de produsul finit se obține ca ur- 
mare a prelucrării pri- 
me în mod succesiv la o serie de 
verigi de producție (v), c. de p. 
a intreprinderii, 


sau instalaţie, 


se calculează făcind su- 


materiilor. 


secției etc. este 
egală cu c. de p. a verigii de pro- 
ducție conducătoare. În mod prac- 
tic, pentru calculul c. de p„ la 
o structură dată a producţiei (cea 
planificată) se ţine seama de: 1) 
caracteristica de lucru a verigii de 
producţie (insuşirea tehnico-funcţio- 
nală a mașinii, utilajului etc.), de- 
numită și caracteristică 
nal (K); 2) Indicele 
utilizare 


dimensio- 
maxim de 
intensivă a caracteristicii 
de lucru (v. normă tehnică de fo- 
losire a utilajului), care exprimă 
gradul de încărcare maximă a ca- 
racteristicii de lucru în unitate de 
timp de utilizare efectivă a aces- 
teia (Imax) ; 3) fondul de timp dis- 
ponibil (Td), care reprezintă timpul 
efectiv în care poate funcţiona ve- 
riga de producţie într-o anumită 
perioadă calendaristică. Relaţia ge- 
nerală de calcul a c. de p. a unei 
verigi de producţie (c) este: C = 
= K.Imax.Td. În funcţie de particu- 
laritățile tehnologiei de fabricaţie, 
a organizării producţiei și a peri- 
oadei (de bază sau curentă) pen- 
tru care se face calculul, elemen- 


DY ID 


CAP 


tele K, Imax și Td cunosc diferite 
forme de exprimare, de unde re- 
zultă o mulţime de formule anali- 


tice de determi a c. de p. a 


întreprinderii. Determinarea sepa- 
rată a lui K. și Imax 
nerațională. De 
aceea, se uișnuieșie să se ope- 


este, în ge- 


neral, dificilă si 


reze direct cu produsul ior, estimat 
în mod diferit după cum e vorba, 
de capacități noi sau în funcțiune. 
În primul caz se folosesc parame- 


trii proiectaţi prevăzuti în documen- 
tația tehnică. in al doilea caz a- 
cest produs se exprimă avind în 
vedere una din următoarele două 
situații : 
de producţie este alcătuită din 


a) în cazul în care veriga 


fonduri fixe de același fel, cu care 
se obține o producţie relativ omo- 
genă sau se prelucrează aceeași 
materie primă, se iau realizările 
de virf din citeva perioade ante- 
rioare. Dacă structura producției 
planificate diferă de cea din pe- 
rioada de bază, se impune recal- 
cularea mediei obţinute în perioa- 
da de virf în producţie echivalen- 
tă perioadei planificate cu ajuto- 
rul numărului de mașini-oră chel- 
tuit pentru fiecare produs; b) în 
cazul în care veriga de producție 
este alcătuită din diferite fonduri 
fixe care participă la obţinerea 
mai multor produse, volumul maxim 
al producţiei care poate fi obţinut 
în unitate de timp se estimează 
prin produsul dintre producția ob- 
ținută în perioada de bază și po- 
sibilitatea de sporire a acesteia 
printr-o mai bună folosire a timpu- 
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iui de muncă a lucrătorilor sau ca- 
racteristicilor tehnico-funcționale ale 
maşinilor, utilajelor, suprafețelor 
etc. (după caz). Normele metodo- 
logice în vigoare (v. normele me- 
todologice nr. 3 c privind determi- 
narea capacităților de producție 
industriale și folosirea lor, Bucu- 
reşti 1979) indică, după caz, dife- 
rite relații de calcul. 


CAPACITATE DE PRODUCȚIE ME- 
DIE ANUALĂ, capacitate de pro- 
ducție (v) care ține seama de mo- 
ificările ce au apărut sau vor 
apărea în decursul anului de pian 
în mărimea capacității de produc- 
ție față de cea de la începutul 
anului și se determină după rela- 


ţia: C = Cpe + C Ae 
ua : pma = pe ps Ta 
Ti 


— , În care: Cpe = Ca- 


+ Cpi: 
pacitatea de producție existentă lo 
începutul anului și care funcțio- 
nează toată perioada ; Cps = capa- 
citatea de producţie existentă în 
prima zi a anului care se scoate 
din funcţiune în decursul anului; 
Cpi = capacitatea de producţie ce 
va intra în funcţiune în decursul 
anului ; Tis = timp de funcţionare 
în anul de plan pentru capacita- 
tea care se scoate din funcțiune 
(în zile sau luni); Tfi = timp de 
funcţionare în anul de plan pentru 
capacitatea care intră în funcţiu- 
ne (în zile sau luni); Td=timp 
maxim disponibil anual (în zile sau 
luni), 
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CAPACITATE JURIDICĂ, aptitudinea 
generală și abstractă a persoane- 
lor juridice sau fizice de a avea 
drepturi și obligații, precum și de 
exercita drepturile și de a-și 
asuma răspunderi, înfăptuind acte 
juridice. C. j. este o consecință a 
personalităţii juridice. Unităţile e- 
conomice care nu au personalitate 
iuridică sînt lipsite de c. j. 
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CARTEA MARE, registru sistematic 
de contabilitate în care se înregis- 
trează operaţiunile economice re- 
partizate pe conturi. C. m. sau 
maestru principal servește pentru 
stabilirea rulajului debitor și cre- 
ditor și soldul final al fiecărui cont. 
Utilizarea echipamentelor mecano- 
grafice în prelucrarea datelor a 
permis înlocuirea registrului cartea 
mare cu tabulograma (v), întoc- 
mită pe baza cartelelor total, pri- 
vind conturile sintetice de activ și 
de pasiv. În condiţiile folosirii or- 
dinatoarelor c. m. se realizează 
automat pe baza datelor interme- 
diare din fișiere. 


CARTELĂ PERFORATĂ, purtător teh- 
nic de informaţie destinat inregis- 
trării datelor printr-o serie de per- 
foraţii într-un cod prestabilit, în 
vederea prelucrării lor. Este con- 
fecționată din carton sau material 
plastic cu proprietăţi deosebite ce 
asigură o bună rezistență, durabi- 
litate și izolație electrică. Dimen- 
siunile standard ale c. p. sint: lun- 
gime 187,3254+0,127 mm, lăţime 
82,55-+-0,178 mm, grosime 0,184 


CAP-CAS 


PN 


+0,02 mm. Cimpul cartelei cuprin- 
de coloane (de obicei 45, 80, 90, 
20) și 12 rînduri din care 10 nu- 
merotate cu 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6,7, 
8, 9, iar celelalte două se afiă în 
partea de sus a rindului O pur- 
tind numele de zona 11 și 12. In- 
tersecția rindului cu coloana dă 
posibilitatea reprezentării unei cifre, 
litere sau caracter special. Datele 
sint organizate în cimpul cartelei 
după un anumit model denumit 
machetă de perforare. Utilizarea 
c. p. prezintă o seamă de avan- 
taje : pot fi folosite ca documente 
primare, păstrind, pe timp nelimi- 
tat, informaţia ; asigură sortarea cu 
ușurință după diferite criterii, a in- 
formațiilor ; se pot face transferuri 
uşoare de pe cartele pe bandă 
magnetică, pe disc magnetic și cel 
mai des în memoria internă a unui 
sistem electronic de calcul. În ace- 
lași timp, €. p. are dezavantajul 
că solicită un spaţiu mare de de- 
pozitare și este nereutilizabilă. 


CARTOTECĂ, cutie, dulap sau spa- 
țiu special amenajat în care se 
păstrează fişe, documente, grupa- 
te după anumite criterii, privind 
evidența fondurilor fixe, materiale- 
lor, personalului etc. ale unei uni- 
tăți economice sau bugetare. 


CASARE A FONDURILOR (MIJLOA- 
CELOR) FIXE, operaţie de scoate- 
re din folosință și din inventar a 
unui fond (mijloc) fix, datorită a- 
jungerii lui la limita de uzură fi- 
zică sau morală, dincolo de care 


CAS-CAT 
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folosirea nu mai este economică, 
sau datorită distrugerii acestuia ca 


unui caz de forță ma- 


joră. C. este cunoscută şi sub nu- 
mele de lichidare a fondurilor (mij- 
loacelor) fixe. 


care efectuează opera- 


țiunile de încasări și plăți în nu- 


precum şi de păstrare a 
a diferitelor 


călătorie etc.). 


merar, 
uia sau vaiori 


bilete de 


Operațiunile de casă sint efectuate 
prin încasări și plăţi mărunte, cu- 
Ele pot fi făcute 


maxime de 


rente şi urgente. 


în limita unei sume 
numerar, aprobate anual, pe care 
întreprinderea poate să o mențină 
de la o zi la alta în casieria ei, 
denumită limită a soldului de casă. 
C. sînt, de regulă, alimentate cu 


numerar de la unităţile bancare, 
din încasările rezultate din vinza- 
rea mărturilor și prestărilor de ser- 
vicii (dacă fiecare operație este 


mai mică de 500 lei) și din înca- 
sările obținute din vinzarea de măr- 
furi și prestări de servicii către 
populație. Piățile în numerar sînt 
ocazionate de plata retribuţiilor și 
altor drepturi cuvenite personalului 
muncitor, de efectuarea unor chel- 
tuieli mărunte de aprovizionare şi 
administrativ-gospodărești, depuneri 
în numerar în conturile de la ban- 
că și alte plăți curente și urgente. 
Pentru efectuarea operațiunilor de 
încasări și plăţi în numerar se fo- 
losesc următoarele documente mai 
importante : cecul de numerar (cec 


de casă) pentru ridicarea numera- 
rului de la bancă; statele de re- 
tribuţii, tabelele pentru îndemniza- 
ţii ; foile de vărsămint, pentru de- 
punerea numerarului la bancă ; a- 
vansurile pentru de- 
contări de cheltuieli ; facturile, ac- 
tele de transport ; registrul de ca- 
să și altele. Peniru efectuarea unor 
operaţiuni de plăți în numerar (lu- 


deplasări și 


crări și servicii care pot fi anga- 
jate în afara sectorului socialist, 
cheltuielile de deplasare etc.) se 


stabilește trimestrial un plafon ma- 


xim în limita căruia ele se pot 
efectua. Aceste plăți poartă de- 
numirea de plăţi plafonate. Nu- 
merarul existent în c., care nu 
poate fi justificat cu cecuri, chi- 


tante sau alte documente legale, 
este considerat plus de casă și se 
pielevă la bugetul de stat. Disci- 
plina de casă necesită respecta- 
rea tuturor normelor juridice, care 
reglementează operaţiunile cu nu- 
merar. Încălcarea acestor reguli și 
norme, în funcție de caracterul și 
gravitatea  abaterii, conduce la 
sancţiuni disciplinare, materiale sau 


penale. 


CATALOG DE EXPORT, 
la export, 


lista pro- 
duselor oferite cu de- 
scrierea carateristicilor tehnice și, 
eventual, cu indicarea unor 


turi ferme sau informative. C. de e. 


pre- 


se adresează nominal clienţilor po- 
tențiali, întrucit este o lucrare vo- 
luminoasă, a cărei realizare nece- 
sită fonduri relativ mari. 
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CATEGORIE DE ÎNCADRARE (RE- 
TRIBUIRE), nivel de retribuire pre- 
văzut în rețelele tarifare si stabilit 
în raport cu cunoștințele, nivelul 
de calificare și 


sară 


experiența nece- 


pentru executarea în bune 
condiţii a lucrărilor de diferite gra- 
de de complexitate, așa cum sînt 
prevăzute în indicatoarele de cali- 
ficare (v). Pentru fiecare c. de î 
retribuția (v) are un 


» 
de bază 
ire. Nive- 
lul de bază din categoria minimă 


nive! 
şi două trepte de retri 


și din cea maximă se stabilește 
coordonat pe ramuri, pe baza ie- 
rarhizării ramurilor, după impor- 
tanța lor socială și economică. În 


acest scop se folosesc coeficientii 
de ierarhizare, care exprimă ra- 
portul dintre retribuţia dintr-o ra- 


mură oarecare și ramura cu retri- 


buția cea mai mică. Numărul c. 
de î. diferă de la o ramură la 
alta. Retribuţia pentru fiecare c. 


de î. se stabilește cu ajutorul co- 
eficientului de retribuire si 
lificare. Acesta 
dintre retribuția 
de calificare și 


de ca- 
reprezintă raportul 
fiecărei categorii 
retribuţia 


ay í 
irecerea aa 


primei 
la o cate- 
la o 
la alta este stimulativă. 


categorii, 


gorie la alta și de treaptă 


CĂDERE, defect a! unui produs in- 
dustrial complex (avarie, deranja- 
ment, ieșire din funcțiune, incident) 
care împiedică produsul să-și în- 
deplinească în continuare una, mai 
multe, sau toate funcțiunile de ba- 
ză prevăzute. C. se pot grupa du- 
pă mai multe criterii. Din punct 


CAT-CEL 


de vedere ol ariei de cuprindere 
distingem : a) c. parţiale, care de- 
ermină încetarea îndeplinirii uneia 
sau mai multor funcțiuni de bază 
ale produsului, fără a cauza scoa- 
terea din funcțiune a 
acestuia ; b) c. totale care duc la 
încetarea 


completă 


tuturor func- 
țiunilor de bază ale produsului și 
au ca efect scoaterea lui din func- 
țiune. După modul lor de apariţie 
c. se grupează : 


indeplinirii 


a) c. instantanee, 


ce apar întimplător, cauzate de 
defecte ascunse de producţie și 


sînt de regulă totale și evidente, 
avind o frecvență mai mare în pe- 
rioada de funcţionare iniţială ; b} 
c. progresive, determinate de uzu- 
ra produsului. Frecvența căderilor 
(f) — indicator al siguranței în 
funcţionare — diferă de la un pro- 
dus la altul și se calculează cu 


n 


formula : f = „ în care: n= nu- 


mărul căderilor produse în timpul 
T; T — durata de funcţionare a 
produsului. Dacă raportăm durata 
de funcţionare a produsului (T) la 
numărul  căderilor (n) obținem 


timpul mediu de funcționare între 


(tm): tm = 
n 


două căderi sau 


tm ==, Acest 


f 
de obicei in ore, este utilizat pen- 
tru efectuarea de comparații pri- 
vind fiabilitatea 


indicator, exprimat 


între produse si- 


milare. 
CELULĂ DE FABRICAȚIE, unitate 
spaţială de producţie în care se 


CEN 
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feluri 
locuri 


amplasează mai multe de 
ij de 
mijloace de 

muncă, astfel încit grupul format 
să poată asigura executarea tutu- 
ror operaţiilor pe care le necesită 
de piese 
clasificare. 
jurul 
multor iden- 


corducătoare, 


muncă şi 


prelucrarea unei familii 
din aceiași grupă de 
C. de f. se organizează în 
uneia sau mai maşini 
considerate 
amplasate 


tice, 


lingă care sint maşini 
complementare, astfel 
poată realiza întreg procesul teh- 


nologic al produsului. 


incit să se 


CENTRALA INDUSTRIALĂ, 1) uni- 
tate economică autonomă de pro- 
ducţie, construcţii, circulația măr- 
furilor, transporturi și alte prestări 
de servicii, care 
prinderi subordonate și unităţi com- 
ponente cum sint: fabrici, uzine, 


antreprize,  autobaze, 


cuprinde între- 


exploatări, 
secţii, ateliere, sectoare, unități de 
cercetare ştiinţifică și inginerie teh- 
nologică, proiectare, comerț exte- 
rior, aprovizionare, desfacere, pre- 
lucrare automată a datelor, pregă- 


cadrelor, 


tire și perfecţionare a 

prestări de servicii sau alte uni- 
tăţi necesare indeplinirii sarcinilor 
ce îi revin şi, totodată, 2) organ 
care asigură conducerea, îndru- 
marea și controlul activității uni- 
tăților subordonate. Gruparea în- 
treprinderilor și a celorlalte uni- 


tăți componente în cadrul c. i. se 


face, în principal, pe baza crite- 


riului omogenităţii produselor sau 


| 


tehnologiilor de fabricaţie, al co- 


operării în producţie, al integrării 
fabricaţiei unor produse finite sau 
teritoriale. C. i. se 
regulă, pe structura 


unități 


al ampiasării 
constituie, de 
organizatorică a 
prezentative. În funcţie de gradul 
de integrare distingem: c. i. în 
care nici una din unitățile compo- 
nente nu are personalitate juridi- 
că; €. i. cu compunere mixtă, în 


unei re- 


care alături de întreprinderi sint și 
unităţi cu gestiune economică fără 
personalitate juridică ; c. i. în care 
toate unitățile componente au per- 
sonalitate juridică. C. i. per- 
sonalitate juridică, pe care o do- 
bindeșşte la data înregistrării ei și 
este titulară de plan constituit din 
întreprinderilor şi 


are 


suma planurilor 
unităţilor componente. C. i. pot fi 
subordonate ministerelor și celor- 
lalte organe centrale ale adminis- 
trației de stat sau consiliilor popu- 
lare judeţene și al municipiului 
București. Organele de conducere 
colectivă ale c. i. sint: adunarea 
generală a oamenilor muncii ; con- 
siliu! oamenilor muncii ; biroul exe- 
cutiv al consiliului oamenilor mun- 
cii. Conducerea operativă este e- 
xercitată de biroul Ct 
îndeplineşte o gamă largă de a- 
tribuții (vezi Legea 5/1978) în do- 
cercetării-dez- 


executiv. 


meniul planificării, 


voltării, producției, comercial, fi- 


nanciar-contabil și de personal. 


CENTRU DE CALCUL ELECTRONIC, 
unitate de informatică, cu sau fără 


personalitate juridică, dotată cel 
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puțin cu un calculator electronic, 
avind ca sarcini : realizarea de 


cercetări și elaborarea de modele, 
proiecte, de sisteme informatice, 
pentru unitățile beneficiare ; 


rarea, 


elabo- 
actualizarea 
pachetelor de 
perfecționarea continuă 
a sistemelor informatice ; efectua- 
rea prelucrărilor de date pe calcu- 
latoare electronice, echipamente de 


adaptarea şi 
programelor și a 


programe ; 


mică și medie mecanizare ; elabo- 
rarea de propuneri pentru dotarea 
cu echipament de calcul ; acorda- 
rea de asistență tehnică de spe- 
cialitate unităţilor beneficiare ; asi- 
gurarea pregătirii cadrelor de spe- 
cialitate în colaborare cu institu- 
țiile de învățămînt. 
calcul electronic 


Centrele de 
departamentale, 
'a nivel de ramură sau din cadrul 
intreprinderilor sint fără persona- 
litate juridică, iar cele teritoriale 
au personalitate juridică. Structura 
organizatorică a c. de c. e. se aq- 
probă de către ministerul sau or- 
ganul central tutelar, respectiv de 
consiliul popular, cu avizul Institu- 
tului centra! pentru conducere și 
Activitatea de cerce- 
tare-proiectare se desfășoară în la- 
boratoare de cercetare și ateliere 
de proiectare, cea de prelucrare 
automată a datelor în ateliere de 
exploatare, întreținere, reparații, 
secţii de exploatare și oficii de 
calcul, iar pentru sarcinile funcţio- 
nale se organizează birouri și ser- 
vicii. Potrivit normelor de structură 
menționate în Decretul nr. 499/1973 


privind organizarea unitară a acti- 


informatică, 


CER 


ei ap, || 


vității de informatică și unele mă- 
suri pentru îmbunătățirea elaboră- 
rii sistemelor de conducere econo- 
micà, c. de c. e. poate fi: a) c. 
de c. e. mare cind este dotat cu 
calculatoare avind o memorie in- 
ternă totală de peste 128 kiloocteţi 
şi 90 posturi 
matori, 


de analişti, progra- 


ingineri de sistem; b) c. 
de c. e. mijlociu dotat cu calcu- 


latoare electronice ce au o me- 
morie internă totală de 64—128 kilo- 
octeți și 60 posturi 
programatori, 


de analiști 
de sistem ; 
c) c. de c. e. mic cînd este dotat 
cu ca!culatoare electronice ce au 
o memorie internă totală de 32-— 
64 kiloocteți și 25 posturi de ana- 
liști, programatori, ingineri de sis- 
tem, 


ingineri 


CERCETAREA COMPORTĂRII PRO- 
DUSULUI LA BENEFICIAR, obiec- 
tiv esențial al cercetării produsu- 
lui, reprezentind etapa cu care se 
încheie și începe ciclul activităților 
de marketing. C. c. p. la b. vizea- 
ză urmărirea comportării produse- 
lor în consum (pentru bunurile con- 
sumabile) sau în utilizare (pentru 
bunurile de folosință îndelungată) 
și trebuie să aibă un caracter per- 
manent, continuu și să fie efec- 
tuată atit de unităţile industriale 
cit și de cele comerciale. C. c. p 
la b. se referă la aspectele de or- 
din economic, tehnic, funcțional, 
estetic etc. ale produselor și poate 
avea în vedere produsul în sine 
(aspect, dozaj, ambalaj), modul de 


folosire, comercializarea sa, forme- 


CER-CES 
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EDS 


le de promovare, modul de recu- 
perare (unde este cazul), reacția 
cumpărătorilor față de preț. Ea se 
poate desfășura fie ca o acţiune 
distinctă îndreptată spre un singur 
produs sau o grupă de produse, 


fie intearată i drul activitătilo 
fie integrata in caaru activitatilor 
de marketing. Cercetările asupra 
comportării produselor în timpul 


folosirii lor trebuie să ofere răs- 
puns la mai multe categorii de în- 
trebări, au fost 


primita produsele de consumatori ; 


intre care: cum 
gradul de satisfacere a necesită- 
ților pentru care au fost create; 
în ce măsură consumatorii cunosc 
şi respectă modul de utilizare a 
ce îmbunătăţiri sint so- 
care 


produselor ; 


licitate la "bunul respectiv; 
sint cauzele nemulțumirii consuma- 
torilor faţă de produsul dat; ce 
alte destinaţii se pot da produsu- 
cauza etc. 


vind comportarea produselor la be- 


lui în Informaţiile pri- 


utilizînd întregul 
cercetare 


neficiar se obţin 
arsenal de metode de 
directe și indirecte. Trebuie remar- 
cat că cele mai bune rezultate se 
obțin prin intermediul 
directe, care permit un contact ne- 


metodelor 
mijlocit cu consumatorii, 


economică a 


CERERE, 


pieţei, care exprimă ansamblul re- 


categorie 


laţiilor ce se formează în legătu- 
ră cu forma de manifestare a unei 
părţi a nevoii sociale. Ea exprimă 
numai nevoile economice pentru 
care există posibilităţi reale de sa- 
tisfacere, putere de cumpărare a 
c. are o 


populaţiei. Rezultă că, 


sferă mai restrinsă decit nevoia 
socială, cuprinzind o parte a aces- 
teia. Ea nu se confundă nici cu 
consumul, care reprezintă achiziţia 
efectivă de produse sau 


C. reflectă doar intenția de cum- 


servicii. 


părare, corelată cu situaţia concre- 
tă a preţurilor și a structurii şi mă- 
rimii ofertei. C. face legătura între 
ofertă şi consumul efectiv, pe care 
îl precede și apare ca un consum 
potenţial. Formele 
manifestare ale c. sînt: c. de măr- 
furi, e. de servicii, C. complexă, c, 
efectivă, c. fermă, c. curentă, c. de 
consum, c. de înlocuire, €. nesol- 
vabilă, c. nesatisfăcută, c. 
dică, c. potenţială, c. rara, C. reală, 
c. satisfăcută, c. sezonieră, €. spon- 


principale de 


perio- 


tană, c. solvabilă. 


CERINŢE ALE PROCESULUI DECI!- 
ZIONAL, v. decizie. 


CERTIFICAT DE CALITATE, docu- 


ment care atestă calitatea unui 
produs ce face obiectul unei ope- 
rațiuni de vinzare-cumpărare. Se 
eliberează de furnizor și cuprinde 
descrierea calităţii produsului în 
funcţie de analizele de laborator 
făcute sau probele la care a fost 


supus produsul în cauză. 


CESIONARE DE LICENŢĂ, formă de 
valorificare a brevetelor (v) de ca- 
re dispune vinzătorul, cu scopul de 
a-și completa veniturile realizate 
de pe urma activităţii industriale 


şi comerciale proprii. 
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CICLU DE PRODUCȚIE, succesiune 
de activități prin care trece în mod 


organizat obiectul muncii pentru 


a fi transformat în semifabricat sau 


produs finit. Durata c. de p. re- 
prezintă intervalul de timp dintre 
mo tul lansării în 


fabricație a 
diferitelor materii prime și pînă în 


momentul ieşirii lor din fabricaţie 


sub formă de produse finite (sau 
semifabricate) și se determină du- 


pă relația : Dep = Eteh + Ztpi-! 
v toi n 5 Str A Zte $ tio F tis 
unde : Dep durata c.p.; teh = 


timpilor operaţiilor teh- 
; tpi = durata timpilor de 


ire-încheiere ; tpn 


= durata 

timpilor proceselor naturale ; tr = 
durata timpilor de transport in- 
tern ; te= durata timpilor de con- 


troi tehnic de calitate ; 
rata timpilor 


tio = du 
de întreruperi inter- 
ationale (determinate de pre- 


lucrarea în loturi, de așteptare, de 


oper 


Oti 2 3 
I 


S 
X 
Ne 


cic 


completare) ; tis 


= durata timpilor 
interschimburi (du- 
minici și sărbători legale, datorită 
regimului de schimburi). Durata 
ciclului operativ (Top) se determi- 
Eteh + £ tpi. Dacă 
produsul finit se printr-o 
singură operație tehnologică Top= 
= Np ` teh + fpi; unde Np 
zintă numărul de piese dintr-un lot. 


Timpul unitar (tu ) aferent unei pie- 


de întreruperi 


nă : Top 


obiine 


repre- 


se din lot devine: tu = teh + (tpi/ 
Np). În acest caz: To Np * tv 
În cazul producții pe loturi, 


care trece prin mai multe rații 


tehnologice, durata ciclului opera- 
tiv depinde de tipul de imbinare 
în timp a executării operaţiilor teh- 
nologice (v) și se determină atit 
grafic, cit şi analitic (în figura 1, 
2 și 3 este reprezentat modul de 
determinare a Top la un lot format 
din 3 piese și un 


tehnologic 


din |V operaţii). 


1 2 3 
DI. 5 f 7 | 
"I 23 
IV i TA) 
t ZAZA 
| Wpxt7  Npxt2 Nox 3 NOX ta 
Em pes RALEN j i 
| s 
| Top = Np: È 
EU 
FIG. 1 — Determi? 


epte, metode şi tehnici de microeco 


“an sme 


CIC 


2_(Np-1ta dp 
=> zi+(Np-Dtmax i 


Eat 2 nu ia at 


FIG. 2 — Determinarea duratei cic 
operativ in cazul metodei paralele 


lui 


CICLU DE REPARAȚII, interval de 
primat în ore sau zile, nu- 


le km echivalenți parcurși) de 


area in funcțiune a mijlocului 
fix nou și pină la prima lui repa- 
reţie capitală, între două repara- 


succesive (inclu 


cuție a uneia din ele) 


intre ultima re 


şi momentul scoaterii din uz a a- 


Numărul, felul si 


intervențiilor efectuate de-a 
lungul c. de r. in 
mijlocului fix 


struc- 


c. de r. ate stabili 


nta pe boza indicațiilor 


din normele tehnice pentru intre- 


și repararea mijloacelor 
(v. pian de reparaţii). Atunci cind 
se referă doar la aada de 


denumirea și de 
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FIG. 3 — Determinarea duratet ci 


iui operativ în cazul metodei parale 
succestve 


CICLU DE VIAȚĂ AL PRODUSULUI, 
interval de timp cuprins între mo- 
mentul lansării unui produs pe o 
piață dată și cel oal retragerii sal 


definitive de pe piața respect 
Acest interval se subdivide în mai 
multe etape (faze), diferite ca du- 
rată și intensitate (v. și fazele c. 
de v. a p.). Cunoașterea c. de v. 
a p. prezintă importanță datorită 
implicaţiilor practice pe care le 
are asupra orientării procesului de 


producție şi consumaţie a bunuri- 


lor materiale. Si 


pe pian mondial 


are o aura 


lui de viață între 5 și 15 ani. A- 
ceasta diferă insă foarte mult in 


functie de caracteristicile ramurii, 


intensitatea progresului tehn 
tura nevoilor sociale pe care le sa- 


tisface produsul respectiv, nivelul 


Le 
~ 


dezvoltare economică 


a ţc 


a se explică în prezent fenome- 
nul de reducere rală a c. de 


v a. p, fenomen determinat de 


tifică contem- 


cării nevoilor 


context, 


3 duratei c. de v. a p. este 


o operaţia foarte comple 


are impor tanță. in economia ca- 


slistă ea este subordonată maxi 


zării profitului și se transformă 


instrument al manevrării con- 


ur tori lor ne 


vizoți. In economia 


astră sociali optimizarea c. de 


în 


maxime in 


schimbul și 


zonsumaţia produselor, propagarea 
in ritm rapid a progresului tehnic 


în toate domeniile, satisfacerea cit 


ai deplină a tuturor nec 
sociale. Planificarea c. de 


deține un loc important în 
Diul conducerii activității economi- 


am- 


o-sociale pe baza planului națio- 


nal unic, 


CIRCUIT ECONOMIC, 1) 


succesivă a fondurilor de produc- 


tie prin stadiile de aprovizionare, 


producție şi desfacere, trecerea lor 


prin cele trei forme functionale — 


şi maifă. A- 


băânească, product 
ceastă mişcare poartă denumi 
şi de circuit al fondurilor între- 
prinderii. 2) ansamblul legăturilor, 
al schimburilor de activităţi care 


au loc în procesul reproducției so- 


ciale, ca urmare a diviziunii soci- 


le a muncii. El asic 
valorilor 


economico- 


avea dife- 


urn 
uzină, care 
schimburile 
ictiv intre subunitățile in- 
inderi (secţii, sectcar 


ce XO 
nomice din fiecare unitate ; 2) c.e. 

prinde 

ramuri 


lism acest ircuit se 


spontan, datorită propri i 
te asupra mijloacelor de produc- 


Wie ceea ce determină neconcor- 


danță între fazele reproduct 
disproporţii între ramurile și sub- 


amurile economiei n 


socialism, €. e. ste diri- 


tional 


iștient, pe baza planului na- 


unic al ărei țari, ceea ce 


asigură o stare de perm 


pe ramuri și subra- 


muri, pe unităţi teritoriale şi pe 


țări socia- 


nternaţional, con- 
ansamblul legăturilor e- 


schimburilor de va- 


și spirituo 
naționale ale țărilor lu- 
necesitate obiectivă de- 


de diviziunea mon 


CIR-CIT 


de ceracterul economiilor naționale 


= 


care participă în cadrul 


de partici- 


€. e. inter- 


dezvoltarea 


national depinde de 
economiei noționole a ei și de 
politico economică externă promo- 


e fiecare ţară. Pornind de 


a rolul pozitiv pe ca 


nomico-social al ţării noastre și de 
a amplificarea potenţialului ei e- 
ic, P.C.R. a promovat cu con- 


dezvoltarea laţiilor de 


re 
re şi cooperare economi- 


toaie ţările lumii, militind 


ca cu 


pentru instaurarea în cadrul lor a 
principiilor independenţei și suve- 


ranității naționale, neamestecului 
în treburile interne și avantajului 


reciproc, 


GLOBALĂ, 


volumului prod 


tuturor secţiilor și 


calculează prin însumarea la 


globală (v) a tuturor e- 


a 
producția 


lementelor interne (v). 


circulației 


nu numai 


Fiecare 
aportul ei, ci si valoarea primită 


De aici 


a secţia precedentă. 
şi principala limită a acestui indi- 
cator: conţine inregistrări repeta- 
te. Se exprimă în preţuri de pro- 


ducție și poate fi folosită ca indi- 


analiză a mog 
le ordin structural din cadrul 


Raportul dintre c.g 


ă poate fi fo 


producţia globa 


ca indicator care 


y 


de complexitate (combinare) a în- 


treprinderii. 


CIRCULAȚIE INTERNĂ, expresie bă- 


nească a totalității produselor, 


lucrărilor 


selor, semifabricatelor şi 


cu caracter industrial executate in 
cadrul unor unități de producți 
ale întreprinderii și consumate in 
mod productiv în cadrul altor uni- 


tăți ale aceleiași întreprinderi. 


CITITOR DE BANDĂ PERFORATȚĂ, 
echipament periferic de intrare cu 
realizează in- 


ajutorul căruia se 
J 


lor 


troducerea în calculator a de 


numerice sau alfanumerice înregis- 


trate pe bandă perforată (v) in ve- 


derea prelucrării automate. Prin- 
cipalele dispozitive ale unui c. de 
b. p. sînt: a) un mecanism de 


mişcare a benzii (două 


roți de antrenare, un siste 


amortizare, pentru a evita rupe- 
rea benzii în timpul operațiunilor 
de trecere); b) un dispozitiv de 
citire coloană cu coloană (cititoa- 
rele rapide utilizează celule foto- 
electrice) ; c) un dispozitic de con- 
trol. C. de b. p. lucrează cu vi- 
teze, În functie de model, cuprin- 
se între 50 şi 2500 


secundă. 


CITITOR DE CARTELE, 


d 
periferic cu ajutorul căruia se re- 


[sa] 
re] 


CLI-COB 


olizează citirea cartelelor şi trans- 


terea datelor spre memo 
orului în vederea prelucrării 


te. În general, c. de c. cu- 


: a) un dispozitiv de depo- 
zitare a cartelelor ; b) un dispozi- 
tiv de antrenare a cartelelor; c) 
un dispozitiv de citire. Din punct 


re al modului de citire se 


ae veac 
PET) 


cunosc c. de c. zise „serie“, care 
citesc cartelele coloană cu coloană 


titoare „paralele“, care citesc 


cartelele poziție cu poziţie. 
Pp i p t 


CLIENT, cumpărător efectiv sau po- 
ntiai al produselor create sau a 
serviciilor prestate de o unitate eco- 


nomică lucrativă. 


COBOL (Common Bussiness Orien- 
ted Language), limbaj formal de 
ramare a caiculatoarelor elec- 


tronice destinat programării apli- 
câțiilor cu caracter economic. A fost 
elaborat în SUA în anul 1959 de 
către comitetul CODASYL (Confe- 
rence On Data System Language). 
În 1960 comitetul CODASYL apu- 
blicat o primă descriere a limba- 


ului. Pină în 1965 au fost elabo- 
rate și perfecționate diferite va- 
iante ale limbajului COBOL, S-a 
ajuns la situaţia că același pro- 
gram COBOL nu putea fi execu- 
tat pe calculatoare diferite. Pentru 
a rezolva această problemă în anul 
1965, ASA (American Standard As- 
sociation) a prezentat un COBOL 
standard avind ca bază normele 
publicate de CODASYL tot în 1965. 
in felul 


acesta C a devenit un 


limbaj internaţional, ușor de a 


tat pentru elaborarea unui 


național. In ţara noastră 


adaptat la cerinţele calcula l 
x — C-256. Ca orice 
limbaj de programare, 
COBOL, are la bază un alfabet, 
adică o 


românesc F 


mulțime definită de ca- 
raċtere din care se construiesc ce- 
lelalte elemente ale limbajului. Ma- 
joritatea variantelor COBOL, deci 
şi COBOL FELIX C-256, au alfabe- 
tul format din 51 caractere 


în trei categorii : 
fabetice (26 litere majusc : 

BC.D. E FE; GH RE M, 
NO P Q R.S, TU VW, 
Y, 2); b) caractere numerice (10 
cifre zecimale : 0, 1, 2, 3, 4, 5,6, 
7, 8, 9); c) caractere speciale (15 
spaţiu; +, 
semnul plus ; —, semnul minus sau 
liniuţa de ic: 


caractere speciale ; 


unire ; semnul fn- 
mulțirii sau asteriscul ; /, semnul 
împărţirii ;, marca zecimală sau vir- 


gula ; ., marca zecimală sau punc- 
tul; =, semnul egal; >, semnul 


mei mare; semnul moi mic; 


stingă; ), parant 
» punctul și virgula; ’, 


(, paranteză 
dreaptă ; 
apostroful ; $ semnul monetar). Ele- 
mentele de bază ale limbajului 
COBOL sînt: 1) cuvintul COBOL, 
2) literalul și 3) lanțul de carac- 
tere. 1) Cuvintul COBOL este o 
combinaţie de cel mult 20 carac- 
tere, formată numai din caractere 
alfabetice, numerice și liniuţa de 
unire. Un cuvint nu poate nici să 


înceapă şi nici să sfirșească prin- 


tr-o liniuță. În interiorul unui cu- 


COB 


= 
[a] 


vint spaţiul nu este permis, elîn- 
deplinind funcţia de separator de 
cuvinte. Cuvintele COBOL pot fi 
părțite în două mari categorii; 
cuvinte rezervate și cuvinte utili- 


zator. Cuvintele re 


sens și o utiliza 


în cadrul limbajului și pot fi: cu- 


cheie (intr-o co 


tactică prezenţa lor este obligato- 


rie) și cuvinte opţionale (preze t 
nu este obligatorie). Cuvintele uti- 


tor diferă de cele rezervate şi, 


în funcţie de utilizare, se impart 


in: nume de dată, nume 
diție, nume de prelucrare, nume 
de program, 2) Literalul este o suc- 


cesiu de caractere a cărui va- 


loare este definită chiar a ca- 


racterele care-l compun. Există 
două tipuri de numerice 
i COBOL 


se utilizează nişte 


literale 

in limbajul 
alături de literale 
c 


onstante speciale denumite con- 

3) Lanţul de ca- 

ractere reprezintă o con 

acticii, specifică limbajului COBOL, 
i 


numai în descrierea date- 


stante figurative. 


structie sin- 


` + 
A 
rari 
N 


lor. Lungimea maximă a unui lanţ 


de caractere este de 30 caractere. 
Limbajul COBOL are și un 


limbaj (v) format din simboluri me- 


meta- 


talingvistice și reguli de descriere 
Orice COBOL 

rinde în mod obligatoriu patru 

e mS 


de echi- 


sintactică. program 
diviziuni : a) de identificar 
TIFICATION DIVISION) ; b) 
pament (ENVIRONMENT DIV BION N); 
c) de descrierea datelor (DATA 
d) de descriere a pro- 


DIVISION) ; 
(PROCEDURE 


cedurilor de 


calcul 


DIVISION). 


rală a unui program COBOL esta 


Forma sintactică gene- 


urmatoarea : 
{ IDENTIFICATION DIVISION 
LID 


PROGRAM - ID nume 
[AUTHOR, nume-autor.] 
INSTALLATION, centru de 
calculator.] 
DATE-WRITTEN, data 
gramului.] 


DATE-COMPILED, data compilării 
i] 


programul 


[SECURITY, destinaţia programu- 
lui] 

REMARKS, funcţia, rolul progra- 
mului 


ENVIRONMENT DIVISION. 
CONFIGURATION SECTION. 
E 


[SOU] CE- COMPUT R, nume c 
lator] 

[OBJECT-COMPUTER, nume calcu- 
lator] 


[SPECIAL-NAMES. Clauze] 
INPUT-OUTPUT SECTION. 
FILE-CONTROL. 
[I-O — CONTROL 
DATA DIVISION. 
[FILE SECTION. Rubrici] 
[WORKING-STORAGE SECTION. 
Rubrici] 

[LINKAGE SECTION. Rubrici] 
[REPORT SECTION. Descriere ra- 
port] 

PROCEDURE DIVISION 
{ nume-de-dată... ] 

[| DECLARATIVES. 
nume-de-secţie. 
USE 


f nume-de-paragraf 
t 


Clau 


[USING 


SECTION. frază 


EMUS at 
{ - 


a 


END DECLARATIVES. 
[nume-de-secție SECTION 
tate]. ] 
nume-de-paragraf. { frază ! „. 


J 


Limbajul COBOL prezintă avanta- 
jul că datele și instrucţiunile de 
prelucrare sint concentrate în sec- 
distincte permiţind elabora- 
rea și corectarea ușoară a progra- 


i 


[ priori- 


tiunì 
melor. 


CCD, ansamblu sistematizat de sim- 
boiuri, de cele mai multe ori nu- 
merice, cu semnificații strict pre- 
cizate, care este alcătuit după re- 
guli bine stabilite, determinind sau 
reprezentind ceva. În informatică, 
cele mai importante c. sint cele 
pentru date- 
suporturi, pentru transmite- 


folosite înregistrarea 
or pe 
prelucrarea și regăsirea lor. 


Unu! din cele mai utilizate c. pen- 


tru reprezentarea datelor în memo- 


'a internă a calculatorului și pe 
ferite suporturi este e. E. B. C. 
|. C. (Extended 


Interchahge Code), 


Binary-Coded- 
con- 
caracter i se 


o succesiune de 8 cifre 


Pentru stea ge sait se 

ză é EB ©- DoE C heka- 

iar pe aiaa A Aee se 

fc EBCDIC — cartelă sau 


dintre importante sînt: 


care 


c. binar, c. bievinar, c. alfabetic, 
c. alfanumeric, c. numeric, c. ci- 
i c. autocorector de erori, c. 


detector de erori etc. C. sint 


indispensabile în prelucrarea auto- 


COD 


mată a datelor, în gestiunea eco- 
nomică a întreprinderilor. 


CODIFICARE, operaţie specializată 
in atribuirea unui cod (v) deter- 
minat, diferitelor categorii de infor- 
maţii. Ea presupune reprezentarea 
informaţiilor program 
prin semne cifrice, alfabetice sau 
alfanumerice, după reguli și legi 
riguros stabilite. C. nu trebuie să 
fie confundată cu codarea care se 


sau a unui 


limitează la activitatea de stabilire 
a unui anumit cod. 


CODIFICATOR, dispozitiv care, pe 
baza unor semnale primite, efec- 
tuează operaţiunea de 


(v). 


codificare 


COEFICIENT DE EFICIENŢĂ A IN- 
VESTIȚIILOR, indicator al cien- 
ței economice a investiţiilor care 
arată cuantumul de efecte econo- 
mice (beneficiu anual, 


venit net 
anual, economii anuale la costurile 
de producţie etc.) ce se obţin prin 
realizarea investiţiei totale sau 
plimentare. C. de e. ai. se pre- 
zintă sub trei forme: 1) c. dee. 


absolută, calculat ca raport intre 
efectele obținute după ce obiecti- 


vul de investiții intră în funcţiune, 
sau sporul acestora și volumul in- 
2) c. de e. 
raport între 
obținute față de 
situaţia inițială şi efortul de inv 
tiții suplimentar, adică E, =Bi-Bo/ 
li—lo ; Er=Ai. Ao/li-lo ; Er=Co-Cl/ 


li—lo, 


respective ; 
calculat ca 


vestițiilor 
relativă, 


sporul efectelor 
P 


în care E =coeficientul re- 
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lativ de eficiență a investiţiilor; 
B= beneficiul anual ; A=acumulări 
anuale ; C=Costul de producţie; 


O=varianta considerată drept bază 


de comparaţie; i=o variantă oa- 
recare ; 3) c. de e. normativă, care 
tabileşte limitele normative (obii- 


s 

gatorii sau orientative) pentru coe- 
ficienţii arătaţi. Acest indicator se 
utilizează la compararea directă a 
diferitelor variante, considerindu-se 
optimă varianta la care coeficien- 
tul este maxim, precum și la com- 
fiecărei va- 


pararea coeficientului 


riante cu un coeficient normativ 


care exprimă efectele economice 
minime ce trebuie obținute la fie- 


care leu investit, 


COMANDĂ, act economic și 
dic primar, de sine stătător, emis 
de către socialistă 
beneficiară sau o anumită ţară că- 


juri- 
o organizație 
tre un furnizor, cu scopul de a 
obține de la acesta produsele sau 
serviciile de care are nevoie. C. 
consfințește dreptul de inițiativă a 
econo- 
mice dintre organizaţiile socialiste. 


consumatorului în relaţiile 
C. reprezintă actul economic emis 
de către consumatorii potențiali 
care indică furnizorului măsura în 
care capacitățile sale de producție 


corespund sau nu nevoilor reale. 


De aceea, totalitatea c. primite for- 
mează pentru furnizor portofoliul 
comercial denumit, în actele nor- 
mative, portofoliul de comenzi. 


Furnizorii au obligaţia de a-și asi- 


gura un asemenea portofoliu de 


comenzi care să permită folosirea 


integrală și cu maximum de efi- 
ciență a capacităţilor de produc- 
ţie. C. constituie, de asemenea, şi 
actul primar care stă la baza ba- 
lanţelor Dar, 


sa funcţie constă în a declanșa ra- 


materiale. principala 


porturi economice și juridice de 
furnizare de produse sau prestări 
de servicii. În baza c. emise pot 


lua naștere următoarele relaţii con- 
tractuale : 
nizor a 


emiterea de către fur- 


unui proiect de contract 
care, după semnarea lui de către 
beneficiar, devine contract definitiv: 
scrisă a c. de către 


furnizor ; executarea serviciilor sau 


acceptarea 


livrarea din stoc a produselor pre- 
văzute în c. de către furnizor. Ul- 
timele două forme sînt denumite 
în literatura de specialitate contrac- 
tare simplificată. C. urmată de ac- 
ceptare sau executare (c. accep- 
tată) are deci aceleași consecinţe 
economice și juridice ca și contrac- 
tul încheiat. Pe lingă c. acceptată, 
în întreprinderi întilnim și alte for- 
me ; c. întreruptă (oprită temporar 
de câtre furnizor din diferite mo- 
tive : schimbarea pianului de pro- 
cauza condiţiilor 
tehnico-economice), c. anulată (nu 


ducţie sau din 


mai este executată fie ca urmare a 
restructurării planului de producţie 
furnizoare, fie ca 
urmare a cererii de renunțare din 


al întreprinderii 


partea clientului). C. poate fiemi- 
să oricind apare necesitatea procu- 


rării unor bunuri sau servicii. În 


general, trebuie să fie scrisă dar 


nu există un formular tip, ea putind 
F 


rezulta și din corespondenţa dintre 
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unitățile respective. Fiind genera- 
oare de relaţii economice și ju- 
ridice c. trebuie să îndeplinească 


o serie de condiţii cerute de lege: 
să poarte care 
pot angaja unitatea ; să cuprindă 
toate datele necesare furnizorului 
pentru executarea ei; să cuprindă 
un termen de valabilitate. Modali- 
tățile de emitere și executare a c. 


semnăturile celor 


sint reglementate în 
prin Legea nr. 


țara noastră 
71/1969, modificată 
și completată de Legea nr. 3/1979. 
COMBINAT INDUSTRIAL, mare uni- 
tate economică, care are toate tră- 
săturile și funcțiile unei întreprin- 
deri (v), dar care este constituită 


mai multe industriale 


£ 


unităţi 
între care există o strinsă legătură 


tehnologică, economică și terito- 
rială. Astfel, sint c. i. formate pe 
baza prelucrării succesive a ace- 
leiași materii prime, a valorificării 


mplexe a unei 


materii prime, a 
valorificării subproduselor și mate- 
rialelor recuperabile etc. În tara 
noastră s-au creat c. i. îndeosebi 
in industria siderurgică, chimică, 
prelucrarea lemnului, alimentară şi 


altele. 


COMERCIALIZARE EXPERIMENTA- 
LĂ, operaţiune de lansare pe pia- 
ță a seriei zero a unui produs nou, 
cu scopul de a cerceta reacția 
cumpărătorilor, vinzătorilor, canale- 
lor etc. și de a descoperi eventu- 
alii factori de aversiune față de 
produsul respectiv, cauzele care le 
provoacă și modalităţile cele mai 


adecvate de înlăturare a acestora. 
C. e. are o importanță excepțio- 
nală în definirea produselor, a stra- 
tegiilor de lansare pe piaţă și în 
evitarea unor eșecuri costisitoare. 
COMERȚ EXTERIOR, ramură a cir- 
culației mărfurilor în care se des- 
fășoară schimburile cu caracter co- 
mercial dintre diferite ţări. C. e. 
rezultă din necesitatea folosirii avan- 
tajelor aduse de diviziunea inter- 
naţională a muncii și cuprinde ope- 
rațiunile de import și export. In 
R.S.R. c. e. este monopol de stat 
și se exercită în condiţiile „Legii 
cu privire la activitatea de comerț 
exterior, de cooperare economică 
și tehnico-științifică a Republicii 
Socialiste România“ (Legea nr. 1/ 
1971). Potrivit acestei legi, activi- 
tatea de comerț exterior cuprinde 
operațiunile comerciale sau de co- 
operare economică și 
ințifică în 


tehnico-ști- 
raporturile cu străină- 
tatea, privind : vinzarea, cumpăra- 
rea sau schimburile de mărfuri, 
prestările de servicii, transportul și 
expedițiile internaţionale, proiecta- 
rea și executarea de lucrări, asis- 
tența sau colaborarea tehnică, vin- 
zarea sau cumpărarea de licențe 
pentru folosirea brevetelor de in- 
venţii sau a procedeelor tehnolo- 
gice, consignaţia sau depozitul, 
reprezentarea și comisionul, opera- 
ţiunile financiar-valutare, asigură- 
rile, turismul și în general, orice 
acte sau fapte de comerț, precum 
și prospectările, ofertele, demersu- 
rile, tratativele şi înțelegerile pri- 
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vind asemenea operaţiuni. Dezvol- 
tarea continuă a c. e. constituie o 
consecinţă firească şi un factor im- 
portant al creșterii economice. Dez- 


voltarea multilaterală și în mod 
rapid a economiei noas națio- 
a făcut posibilă creşterea și 
derea continuă a schimburi- 


lor economice cu alte ţări, partici- 
parea din ce în ce mai largă a 
României în circuitul economic mon- 
dial. România dezvoltă legături co- 
merciale cu toate ţările socialiste, 
cu ţările în curs de dezvoltare, cu 
ţările capitaliste, cu toate statele, 
indiferent de orinduirea socială. 


COMERȚ INTERIOR, activitate re- 
feritoare la operaţiile de cumpă- 
rare şi desfacere a mărfurilor des- 
tinate consumului individual al 
populaţiei, inclusiv prin alimentația 
publică și consumului gospodăresc 
al organizaţiilor economice sau bu- 
getare, precum și de desfacerea 
bunurilor în consignaţie și interme- 
dierea de vinzări-cumpărări în ca- 
drul pieţei interne. C. i formează 
una din formele circulației mărfu- 
rilor pe piața internă. Scopul acti- 
vităților de c. i. este aproviziona- 
rea populaţiei cu mărfuri și se re- 
alizează prin organizații comerciale 
de stat unităţi co- 
merciale proprii ale centralelor și 
stat 


specializate ; 
întreprinderilor de industriale 
sau agricole ; unități comerciale ale 
cooperaţiei de consum, ale coope- 
raţiei meșteșugărești, precum și uni- 
tăţi ale cooperativelor agricole de 


producţie, ale asociaţiilor interco- 


a _—— 


operatiste și altor organizaţii ob- 
ştești ; membrii cooperativelor agri- 
producătorii 
meșteșugarii 


cole de producţie, 

agricoli individuali și 
care desfac produse proprii; per- 
fizice in anumite 
stabilite de des- 
făşoare activități de comerț. Acti- 


soane autorizate, 


condiții lege, sa 
vitatea de c. i. se desfășoară prin: 
comerțul cu ridicata și comerțul cu 
amănuntul. C. i. desfășurat de di- 
ferite unităţi ale cooperaţiei poar- 
tă denumirea de comerț coopera- 
tist C. i. desfășurat prin organi- 
zaţiile comerciale de stat, unită- 
tile comerciale proprii ale unități- 
lor economice industriale și agri- 
cole poartă denumirea de comerţ 
de stat. Comerţul de stat împreună 
cu cel cooperatist reprezintă piața 
organizată. Comerţul practicat de 
cooperativele agricole de producţie, 
de ţăranii cooperatori, producătorii 
agricoli individuali, meșteșugarii ne- 
cooperativizați și alte unități fizice 
autorizate formează piaţa neorga- 
nizată. Una din caracteristicile c. i. 
din ţara noastră este creșterea con- 
tinuă a volumului desfacerilor de 
mărfuri către populaţie ca 
a dezvoltării producției și 
populaţiei. 


urmare 
creșterii 
puterii de cumpărare a 
C. i. în ţara noastră este regle- 
mentat de către legea cu privire la 
activitatea de comerţ interior (Nr. 
3/1972). 


COMERȚ INVIZIBIL, ansamblul tran- 


zacţiilor economice internaţionale 
care n-au ca obiect o marfă pro- 


priu-zisă. Această formă de comerţ 
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cuprinde : transporturile și teleco- 


municațiile internaționale, asigură- 


rile ṣì reasigurările internaționale, 
service internaţional, documentaţia 


tehnică, 


proiectarea, montajul și 


nța tehnică, comerțul de bre- 


Know-how, turismul 


ernațional, dobinzile şi  comisi- 


oanele bancare și de 


entare, 


repre 


ensferurile de titlu de venituri din 


nvestiţii, investiţiile făcute în străi- 
ȘI 


etc,, 


o serie de 


um 


operațiuni care, deși nu au carac- 


ter comercial, duc la transferuri de 


valută intre cum er fi: 


tate, 


par- 
parea la organismele internaţio- 


nale, deplasăr in străinătate pen- 


tru tratative, ticiparea la intîl- 


iri mondiale, specializarea și stu- 


diile în străinătate etc. C. i. are 
o influență crescîndă asupra balan- 


tei de plăți. 


COMISII PE 


obștești, constitui 


DOMENII, organisme 
din 3—11 
bri desemnaţi de adunarea gene- 


mem- 


rală a oamenilor muncii care se 


organizează și funcţionează sub 
conducerea consiliului oamenilor 


muncii (v) cu scopul sprijinirii or- 
ganelor de conducere colectivă ale 


intreprinderii în adoptarea și apli- 
măsurilor realizării 
sarcinilor de plan, creșterii loturi- 
lor calitative ale activității de pro- 
ducţie şi sporirii eficienţei econo- 
mice a întregii activități. În intre- 
prinderile industriale se organizează 
următoarele c. pe d.: Comisia 
pentru creșterea productivității mun- 
cii şi organizarea ştiinţifică a pro- 


carea necesare 


tru calitatea producţiei și efici 


economică ; 


ducţiei și a muncii; Comisia pen- 
e 
Comisia pentru dez- 
voltare, investiţii şi progres tehnic; 
Comisia des- 
export-import ; Comisia de 
sii şi asigurări sociale ; Comisia 
pregătire și perfecționare, inca- 
drare și 


pe d. 


pentru aprovizionare, 


racer 


promovare în muncă. C. 
lucrează pe baza unor pro- 
grame concrete de acțiune conform 
atribuțiilor ce le revin conform Legii 
5/1978, cu privire la organizarea 
și conducerea unităților socialiste 
şi a sarcinilor stabilite de consiliul 


oamenilor muncii. 


COMIS VOIAJOR, persoană fizică, 
reprezentant al întreprinderii pro- 
ducătoare sau comerciale, ce are 
rolul de a informa clientela poten- 
ţială, 
cererii 


de a contribui la formarea 
probabile și a promovării 
vinzărilor mărfurilor. C. v. prezintă 
cumpărătorilor mostre, cataloage 
de prețuri, liste amănunțite de măr- 
furi, materiale documentare și cau- 
tă să le dea explicaţii în ceea ce 
privește calitatea mărfurilor, 


dițiile de vinzare etc. În 


con- 
acelaşi 
timp, c. v. caută să studieze şisă 
cunoască capacitatea de desfacere 
a pieței şi structura cererii. 


COMPARTIMENT, element al struc- 
turii organizatorice a întreprinderii 
(v) constituit dintr-un ansamblu de 
persoane aflate în interrelaţii și 


subordonate unei autorități unice, 


în vederea exercitării permanente a 
unor activități omogene sau/și com- 
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plementare, precis determinate, cu 
ajutorul unor metode, tehnici, mij- 
joace şi instrumente specifice, şi 
diferenţiindu-se după funcţii sau 
C. pot fi clasificate după 
1) după 


sarcini. 
criterii diferite şi anume : 
individualitatea atribuţiilor și sar- 
volumul acestora și nivelul 
de bază 


cinilor, 
de delegare a autorităţii : 
(elementare) și de ansamblu (com- 
plexe) ; 2) după activităţile spe- 
cifice îndeplinite : plan-dezvoliare, 
tehnic, aprovizionare, desfacere, 
montaj etc. ; 3) după natura auto- 
rităţii : ierarhice, funcționale, de 
stat major; 4) după 
ierarhică : serviciu, birou, 
atelier, laborator, sector 
tele. Relaţiile dintre c. se concre- 
tizează în transmiterea și primirea 
eciprocă de informaţii referitoare 
ia activităţile desfășurate. În cadrul 
unei întreprinderi, aceste relaţii pot 
fi : a) relaţii de autoritate, cînd un 
c. emite decizii şi obține informa- 
ţii de alt c. ; b) relaţii de colabo- 
rare, ce se stabilesc între două ce. 
în vederea furnizării unor informa- 
ţii ce nu au caracter de dispoziţie, 
dar sint strict necesare C. ce le pri- 
meşte ; c) relaţii bilaterale, cînd 
transmiterea informaţiilor se face în 
ambele sensuri ; d) relaţii unilate- 
rale, cînd informațiile sint trans- 
mise într-un singur sens etc. C. se 
regăsesc în capitole distincte ale 
Regulamentului de organizare Şi 


funcţionare (v). 


importanța 
secţie, 
etc. și al- 


COMPENSARE, stingerea fără plată 
în numerar a unor datorii recipro- 


ce între persoane și întreprinderi, 
în măsura în care datoriile res- 
pective se acoperă între ele. Acţiu- 


nea de compensare se folose 


în relaţiile economice dintre dif erite 
tări. C. este întilnită aici in caz 

modalităţilor de decontare interna- 
ţională care se realizează fără pre- 
zenţa banilor ca mijloc de 
Această modalitate este cunoscută 
sub denumirea de acord de clea- 


plată. 


ring valutar. 


COMPETITIVITATEA PRODUSULUI, 
măsură în care produsul (serviciul) 
oferit de o anumită unitate econo- 
răspunde exigenţelor pieței, 
produse 


mică 
comparativ cu celelalte 
(service) cu care se află in rapor- 
turi de competiție (substituire). 
C. p. depinde de: calitate (v); 
fiabilitate (v); preț (v); prompti- 
tudinea și facilitățile livrării ; am- 
balaj și accesorii ; locul în care 
este oferit; maniera în care pro- 
dusul este prezentat spre vinzare ; 
calităţile imaginare pe care le con- 
feră consumatorului etc. Rezultă că 
c. p. cuprinde elemente obiective 
şi subiective. Gradul de c. p. de- 
mare măsură, volumul 
poziţia întreprinderii pe 


termină în 
vinzărilor, 
piață (v). 


COMPILARE, operațiune de tradu- 
cere automată a unui program sur- 
să (v) în program obiect (v). În 
urma compilării se obțin unul sau 
mai multe module binar translata- 
bile şi anume: a) module de pro- 
gram (conțin instrucțiunile limbaj 


obținute prin traducerea in- 
structiunilor programului sursă) ; b) 


zanele. re: 


de date (cuprind 2 
datelor folosite 


zervate 


memorării 
de un modul program) ; c) module 
comune (se referă la zo- 


rezervate memorării datelor 


utilizate de mai multe module de 
Aceste module sint in- 
registrate într-o zonă de manevră 
a discului sistem, formînd fişierul 
de intrare al Editorului de Legă- 
turi (v) (fişierul FILEDIT). 

COMPILATOR, produs-program, de 


dimensiune sporită, ce servește pen- 


aducerea programului sursă 
(v) scris în limbaj procedural în- 
-un program obiect (v), în lim- 


concret al calculatorului. Cal- 


culatorul electronic are cite un pro- 
gram COMPILATOR pentru 
limbaj în care lucrează. 


fiecare 


CONDUCERE OPERATIVĂ A PRO- 
UCȚIEI, 


apendente de 


ansamblu de activități 
programare (v), 
(v) a pro- 
prin care se fund 


(v) și urmărire 


ameniea- 


ză, stabilește și asigură eșalonarea 
în timp (luni, decade, zile, schim- 
buri, ore) şi în spațiu (secții, ate- 


liere, formaţii de lucru, locuri de 


sarcinilor de producție, 


care urmează să se 
desfăşoare producţia, sistemul de 
control cantitativ și reglementările 


reali- 


operative care să garanteze 
zarea ritmică, la termenele impuse 
și cu cheltuieli minime, a planului 
de producţie a întreprinderii. C. o. 


COM-CON 


a p. îi revine un complex de sar- 
cini dintre care: primirea, | 
crarea și lansarea comenzilor ; ela- 
borarec 


producţie ; als 


programelor operative de 
a celei mai ra- 
ţionale forme de organizare și con- 
vā ; determinare 


d e ope 


principalilor parametri (normative) 


ai conducerii operative ; ordonan- 
tarea fabricației ; comanda execu- 
ției producției ; evidența, controlul 
cantitativ ș 


regularizarea desfășu- 


rării procesului de îndeplinire a 


programelor de pr 


ductie 


esență aceste sarcini sint re 
de către compartimentul de pregă- 
tire, programare, lansare și urma- 
rire a producției. Formele și tehni- 
cile folosite sint în funcţie de ca- 


racteristicile tipologice ale proce- 


selor de producţie și de condiţiile 


concrete existente, în perioada de 
plan, în cadrul fiecărei întreprin- 


deri. 


CONEXIUNE INVERSĂ, (termenu 
este folosit, în cele mai multe ca- 
zuri, în forma sa originală: 
back, 


nu-i redă 


o altă expr 


întrucit nic 


semnificația compl: 
concept utilizat în studierea feno- 
i 


menelor din diverse domenii (bio- 


lo economie, psihologie, medi- 


cină, automate tehnice eiei; cu 


ajutorul căruia informaț trans- 


mise de obiectul condus către sis- 
temul conducător, după ce sint 
prelucrate de acesta, se reîntorc la 
sistemul condus sub formă de co- 
menzi, în scopul reglării activității 


Pe baza c. i., cibernetica a reuşit 


CON 


să realizeze efectuarea unui volum 
mare de calcule și transmiterea re- 
zultatelor la mari distanţe. Ca prin- 
cipiu cibernetic, c. i. semnifică in- 
fluenţarea sursei de comenzi prin 
acţiuni recurente ale organului de 
laturi : o 


execuţie, C. i. are două 


cale directă și o cale inversă, în- 


e comenzi S și organul 
de execuţie E. C. i. este pozitivă 
in situația cind S stimulează peE 
şi E la rindul său impulsionează 
pe S prin influenţa recurentă ; este 
negativă cind influenţa recurentă 
are loc cu schimbare de semn, în 
sensul că S stimulează pe E, iarE 
frinează pe S. C. i. 


anumite condiții, 


pozitivă, în 
poate provoca 
crize și „cercuri vicioase" în -dife- 
rite sisteme, iar la rindul său, c.i. 
negativă are, în funcții 
anticalculatorii şi autoreglatoare. 
C. i. (retroinformația sau retroac- 
țiunea) are o deosebită importanță 
în cadrul sistemelor, întrucît dă 
posibilitatea receptorului de a tri- 
mite un retur, pentru a se 
cunoaște că a înțeles conținutul 
informației și că poate prezenta 
emițătorului punctul său de vedere. 


general, 


mesaj 


CONFIRMAREA COMENZII, docu- 
mentul pe baza căruia furnizorul 
comunică cumpărătorului acordul că 
va executa comanda primită, in- 
formindu-l totodată și asupra con- 
dițiilor în care este de acord să 
o execute (v. și comandă). 


CONIUNCTURĂ, totalitate a trăsă- 


turilor ce caracterizează situația 
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economică a unei țări, a unui grup 
de ţări sau a economiei mondiale 
in ansamblu, la un moment sau 
perioadă dată. Prin conjunctură se 
defineşte și știința care studiază 


această situație şi evoluția sa. Di- 


namica producţiei privită interde- 


e 
pendent cu celelalte sfere ale pro- 
cesului de reproducție determină 
mersul conjuncturii. Ca indici 
conjunctură se 


privire la 


folosesc datele cu 


mișcarea producţiei, a 
construcţiilor și investiţiilor, a folo- 


sirii forței de muncă, a nivelului 


salariilor, a pieţelor, a operaţiilor 
bancare şi de 
dobinzilor etc. 


bursă, a nivelului 


CONSFĂTUIRE CU CONSUMATO- 
RII, metodă empirică de cercetare 
a nevoilor de consum ale popu- 
laţiei, care constă într-o întilnire 
de lucru a colectivului unei între- 
prinderi sau unități comerciale, a 
reprezentanţilor unor ministere, cen- 
trale industriale, a 


unor organe 


centrale etc., cu consumatorii pro- 
duselor (sau serviciilor) lor. C. cu 
c. pot fi folosite atit cu scopul de 
a culege informaţii de la consu- 
matori referitoare la necesităţile 
lor de consum, modul de compor- 
tare a produselor în consum, pre- 
ţuri, canale de distribuție etc., cit 
şi cu scopul promovării unor pro- 
duse sau servicii noi. Ele sînt un 
prilej de realizare a unui dialog 
și a unei informări reciproce între 
producători, comercianţi și consu- 


matori. C. cu c. se pot organiza 
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a II 


și in cadrul sau cu ocazia unor 


tirguri, expoziţii etc. 


CONSILIUL OAMENILOR MUNCII, 
organ de conducere 
intreprinderilor ce exercită 


colectivă a 
condu- 
cerea în intervalul dintre ședinț 
adunării generale a oamenilor mun- 
cii (v), răspunzînd în faţa acesteia 
pentru îndeplinirea sarcinilor eco- 
Din punct de ve- 
dere psihologic, C. o. m. consti- 


tuie o entitate psihosocială, cu 


nomico-sociale. 


structură constantă și norme com- 
statut definit 


relații de rol în care axa mo- 


portamentale, cu un 


ției-scop are un accentuat con- 
t economic-social, cu metode 
democratic-participative, interese și 


concepții comune, care este Împu- 


ducerea ierarhic superioară ṣi adu- 
a generală a oamenilor mun- 
pentru coordonarea, conducerea 
și desfășurarea optimă a activității 
unitaţii 
zarea eficientă a 


economice și pentru utili- 


resurselor mate- 
umane. C. o. m. 
întreprinderii, în funcţie 


incadrat 


bănești și 
a nivelul 
personalului 
permanent, cuprinde 15—35 de mem- 


de numărul 
bri grupaţi astfel: a) membri de 
spt (secretarul tiei PCR 

re îndeplineşte funcţia de pre- 
sedinte al C. o.m. ; directorul ; in- 


organiza 


ginerul șef ; economistul șef ; pre- 


comitetului sindical; se- 


edintele 


arul comitetului UTC) ; b) mem- 
bri numiţi (conducătorii secţiilor de 
producţie ; şefii anumitor compar- 
timente de muncă ; specialişti de 


înaltă calificare ; oameni de ştiin- 
tă); c) membri aleși (reprezen- 
tanți ai colectivelor de muncă, ce 
cadrul adunărilor 
pe o perioadă de doi 
ani). În cadrul întreprinderii C. o. m. 


sint aleși în 
generale 


se convoacă în şedinţe ordinare o 
dată pe lună. Convocarea se face 
de preşedinte, sau la cererea a 
cei puţin 1/3 din numărul membri- 
lor. La ședințele C. o. m. trebuie 
să participe și un reprezentant al 
consiliului oamenilor muncii al cen- 
tralei sau al organului ierarhic su- 
perior, cu titlu de împuternicit și 
nu în calitate de membru al con- 
siliuiui. C. o. m. decide în proble- 


me esenţiale ale întreprinderii şi 


anume : dezbate și aprobă pro- 
iecteie de plan anuale și cinci- 
nale ; analizează realizarea sarci- 


nilor de plan și a angajamentelor 
privind depășirea lui ; schimbă sar- 
cinile anuale de plan în limitele 
dispozițiilor legale ; incheie con- 
tracte economice ; analizează acu- 
mulările bănești și rentabilitatea și 
ia măsuri de creștere; aprobă bi- 
lanţul contabil, balanţele materiale, 
normativele de muncă locale, con- 
sumurile specifice de materii pri- 
me, materiale, combustibil, 


mentaţiile tehnico-economice pen- 


docu- 


tru cumpărări de utilaje etc. 


CONSILIUL TEHNICO-ECONOMIC, 
organism de studiu, consultativ și 
obștesc, ce funcționează în cadrul 
întreprinderilor și centralelor indus- 
triale potrivit legii, în vederea spri- 
jinirii organelor de conducere co- 
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lectivă a acestora în adoptarea și 
aplicarea măsurilor necesare re- 
alizării sarcinilor de plan, creșterii 
laturilor calitative ale activităţii de 
producţie și sporirii eficienței eco- 
nomice a întregii activităţi. 

CONSOLĂ, echipament de intrare/ 
ieșire destinat comunicaţiei directe 
între operator și calculator. C. re- 
prezintă un instrument auxiliar al 
operatorului pentru comanda, su- 
pravegherea, interogarea, verifica- 
rea, depanarea calculatorului, co- 
rectarea erorilor programului și in- 
troducerea directă a datelor. Pen- 
tru realizarea acestor operaţii c. 
este prevăzută cu comutatoare, în- 
trerupătoare, butoane, lămpi de 


semnalizare, tastaturi. 


CONSUM, sferă a reproducţiei so- 
ciale, care constituie momentul fi- 
nal al acesteia și exprimă rapor- 
tul cu privire la satisfacerea nece- 
sităților societăţii în ansamblu, ale 
unităților economice și instituţiilor, 
precum şi ale fiecărui individ în 
parte. În funcţie de conţinutul și 
efectele sale c. poate fi: pro- 
ductiv și neproductiv. În func- 
ție de bunurile care fac obiectul 
c. distingem: c. de produse ali- 
mentare, c. de produse nealimen- 
tare și c. de servicii. În funcţie de 
modul de procurare a bunurilor și 
serviciilor consumate distingem : c. 
de mărfuri şi autoconsum (v). În 
funcție de durata consumului dis- 
tingem : c. de bunuri de folosinţă 
curentă și c. de bunuri de folosință 
îndelungată. 


CONSUM SPECIFIC, cantitate de 
materii prime, materiale, combusti- 
bil, energie ce se întrebuințează 
pentru executarea unei unităţi de 
lucrări sau prestarea 
Poate fi: c. s. pla- 


mod curent, 


produs finit, 
unui serviciu 
nificai, denumit, în 


normă de consum (v); c. s. re- 


alizat, care exprimă cantitatea de 
materiale efectiv consumată. 

CONT, mijloc de calcul contabil 
pentru stabilirea soldului inițial și 


a modificărilor succesive ale unui 
element de activ sau de pasiv in 
cursul unei perioade de timp; el 
serveşte şi pentru efectuarea unor 
operaţiuni de calcul contabil ce nu 
privesc direct activul și pasivul. 
Elementele componente ale contu- 
lui contabil sint: a) titlul contu- 
lui; b) debitul și creditul contu- 
lui ; c) explicaţia contului ; d) ru- 
lajul (mișcarea) contului ; e) sol- 
dul contului. Pentru a urmări miş- 
cările de valori ce au loc în uni- 
tăţile economice, c. trebuie să aibă 
un titlu sau denumire, care să ex- 
prime cit mai fidel conţinutul ele- 
mentului a cărui evidenţă o ţine. 
La titlul c., pentru a ușura meca- 
nismul de utilizare a lui, se aso- 
ciază un simbol cifric (v. și plan 
de conturi). De exemplu: contul 
„Produse finite“ are simbolul 220. 
Partea stingă a c. se numește de- 
bit, iar partea dreaptă poartă de- 
numirea de credit. Deoarece ope- 
rațiunile economice sînt foarte nu- 
meroase și variate din punct de 


vedere al conținutului, este nece- 
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sar ca fiecare operațiune econo- 
mică să fie însoțită de o explicație 
(descriptivă și contabilă). Inregis- 
trarea operațiunilor economice în 
c. presupune debitarea sau credi- 
tarea unui c. A debita un c. în- 
seamnă a trece o sumă de bani la 
debitul lui, iar a credita un e. 
inseamnă a trece o sumă de bani 
la creditul lui. Sumele înregistrate 
intr-un c€. în decursul unei perioa- 
de de gestiune se numește rulajul 
(mișcarea) c. Sumele înregistrate 
la debit sînt sume debitoare, iar 
cele trecute la credit sînt sume 
creditoare. Diferenţa dintre totalul 
debitului și totalui creditului se nu- 
sold. Dacă totalul 


mește sumelor 


debitoare este mai mare decit cel 


D Conturi de activ Cc 


Reduceri de 
mijloace (-) 


Sold iniţial 
(mijloace existente 
la deschiderea con- 
tului) 


Sporiri de 


mijloace (--) Sold final 


Soldurile finale se calculează ast el : 


—Rg, unde: 

=sold inițial; Ry=rulaj debitor 
D Mijloace fixe G 

S; 15. aw | aben. 200.000 R, 
M sai 500.000 


15.300.000 Sg 


al sumelor creditoare, soldul este 
debitor, iar dacă totalul sumelor 
creditoare este mai mare decît to- 
talul sumelor debitoare, soldul este 
creditor. Soldul se trece pe partea 
cea mai mică a contului. Cînd to- 
talul sumelor debitoare este egal cu 
totalul sumelor creditoare, c. este 
soldat sau balansat. Soldul unui c. 
poate fi determinat la începutul 
unei perioade de gestiune și poartă 
denumirea de sold 
sfirşitul 


inițial sou la 
perioadei şi se numește 
sold final. Pentru înregistrarea mis- 
cărilor de valori se utilizează două 
serii de c.: c. de activ și c. de 
pasiv. Sinoptic, funcţionarea c. de 
activ și de pasiv se prezintă ost- 
fel : 


D Conturi de pasiv c 


Reduceri de 
Sold inițial 


resurse (-) 
(resursele 
existente la 
deschiderea 
contului) 
Sold final Sporiri de 


resurse (+) 


Sa=S; RaRo; Sic=S;+R, 


Sg =sold final debitor ; S; =sold final čředitor : a = 
; R = 
e 


=ru laj creditor. Exemplu : 
D Furnizori C 
eee a T 
Ry 400.00 500.000 S, 
350.000 R. 


Ste 450.000 


€ — Concepte, metode şi tehnici de microeconomie 212 


CON 


82 


aae 


CONTAINER, ambalaj în formă de 
rame, lăzi, cutii etc, de dimen- 
siuni standardizate, care serveşte la 
mişcarea materialelor sau produ- 
selor, mai ales de volum mic. 


de mecanizare a 


Pro- 
cesu! complex 
operațiilor de încărcare, deplasare 
şi descărcare prin folosirea c. (de 
obicei de 1,5 t) se numeşte con- 


registrează o operațiune economica 
în fişa de cont sau în jurnal. 


CONT BANCAR, sistem de evidență 


dinamică (în termeni de fluxuri 


sub formă de 
(debit și credit), cu ajutorul 


balanţă, cu două 
părți 
căreia se ordonează şi se sistema- 


tizează informaţiile privind existența 


tainerizare. În cazul folosirii unor | disponibilităţilor bănești ale titu- 
a S 


unități de încărcătură de 10, 20 și 
30 de tone se folosesc utilaje de 
manipulare corespun- 
transcontainere, 


transport și 
zătoare, denumite 
iar procedeul de mecanizare-trans- 
containerizare. 


CONT ANALITIC, contul cu ajuto- 
rul căruia se exprimă, atit valo- 
ric, cit și cantitativ, fiecare fel de 
materie primă, material, produs fi- 
nit și altele. C. a. are un conținut 
economic şi o funcţie contabilă 
identică cu contul sintetic (v) la 
care se referă. Între c. a. și contul 
sintetic (v) corespunzător se stabi- 
lesc anumite corelaţii și anume : 
a) suma soldurilor inițiale ale c.a. 
este egală cu soldul iniţial al con- 
tului sintetic; b) suma 
debitoare ale c. a. este egală c 
rulajul debitor al contului sintetic ; 
c) suma rulajelor creditoare ale 
c. a. este egală cu rulajul creditor 
al contului sintetic; d) suma sol- 
durilor finale ale c. a. este egală 
cu soldul final al contului sintetic. 


CONTARE, consemnarea direct pe 
purtătorul de informaţii a contu- 


rilor corespondente la care se în- 


rulajelor i funcţii : 


larului aflate la bancă, sau a da- 
toriilor faţă de aceasta, precum și 
mișcările acestora prin operațiunile 
de debitare şi de creditare ce se 
fac prin virament sau prin 
neri ori ridicări de numerar, în 
baza instrumentelor de plată emise 


depu- 


fie de piătitor, fie de beneficiar. 
Din punct de vedere juridic c. b. 
este un contract încheiat de o in- 
treprindere (titulară) cu o bancă 
prin care titularul se obligă „Să 
păstreze la aceasta disponibilul bă- 
nesc, contra unei dobinzi, iar ban- 
ca se obligă să efectueze opera- 
ţiuni de încasări și plăţi din con- 


tul deschis şi să acorde 


icoane 


care COMIS 


C. b. are 


disponibili 


pentru percepe 


și dobinzi. următoarele 


păstrare a 


lor bănești ; efectuar încasărilor 

ip 
și plăţilor; control asupra modu- 
lui de administrare a resu 


a creditelor 


evidenţiere 
a rambursărilor făcute. 


| băneşti ; 


bancare și 


Întreprinderile industriale de stat 


pot avea: 1) cont curent, în c 


se reflectă activitatea de bază a 
! întreprinderii. Acesta se debitează 
numerar provenite 


intrate 


cu intrările de 


din: încasarea mărfurilor 
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sau serviciilor prestate, din credite 
bancare, din numerarul depus de 
titular sau de către terţi, din do- 
bînzile plătite de bancă, depuneri 
in numerar sau alte viramente în 
favoarea titularului 
se face cu; 


; creditarea jui 
sumele datorate 
mărfurilor 


pen- 
primite de la 
rambursări de 


tru plata 
furnizori, credite, 
virări de amortismente şi plăţi că- 
tre bugetul de stat, ridicări de nu- 
merar pentru plata retribuţiilor și 
a altor cheltuieli, dobinzile plătite 
în fa- 
voarea terţilor. El poate avea atit 
sold debitar cit și creditor. Legea 
nr, 9/1972 (2/1979) și Normele me- 
todologice 2/1980, elaborate de 
B.N. a R.S.R. precizează principii- 
le și regulile de bază 
perațiunile efectuate acest 
cont; 2) conturi simple de împru- 
mut, care se deschid pentru unele 
credite bancare 


b&ncilor şi alte viram 


privind o- 
prin 


(v) acordate de 
bancă prin conturi separate și re- 
flectă datoria față de 
bancă și rambursările efectuate ; 


titularului 


3) conturi separate, în cadrul ac- 
tivității de investiții pentru: fon- 
dul de dezvoltare economică ; fon- 
dul pentru construcţii de locuinţe 
și alte investiţii cu caracter social ; 
fondul de organizare de şantier 
și altele, potrivit normelor de fi- 
nanţare și creditare a investițiilor ; 
4) subconturi curente, pentru sub- 
unitățile fără personalitate juridi- 
că (uzine, fabrici, secţii, ateliere 
etc.), care au plan propriu, buget 
de venituri și cheltuieli și eviden- 


tă contabilă proprie. 


CONTINGENTARE A IMPORTULUI 
(EXPORTULUI), ansamblu de mă- 
suri cu caracter 


cantitatea şi 


restrictiv 
calitatea 


privind 
mărfurilor 
importate, respectiv exportate. Can- 
titatea sau 


sumele în limitele că- 


rora aceste 


măriuri pot fi impor- 
tate (uneori cu scutire sau redu- 
cere de plată a taxelor vamale!) 


Gu exportate se stabilesc de or- 
ganele de stat 
numesc 


competente şi se 


„contingente”. Contingen- 
tarea este practicată de unele țări 
capitaliste şi 


racter 


are, uneori, un ca- 


restrictiv și discriminatoriu, 
CONTRACT 


normativ 


ANGAJAMENT, act 
prin intermediul căruia 


patrimoniul unităţilor socialiste pro- 


prietate a întregului popor este 
încredințat pentru gospodărire și 
dezvoltare colectivelor de oameni 


ai muncii, potrivit principiilor auto- 
conducerii muncitoreşti și autoges- 
tiunii economico-financiare. El cu- 


prinde drepturile și obligațiile ce 


revin statului, în calitate de ad- 
ministrator general al proprietății 
întregului popor și personalului 


muncitor, în calitate de proprietari, 
producători și beneficiari, în gos- 
podărirea, apărarea și dezvoltarea 
patrimoniului încredințat. C. a. se 
încheie : 1) între stat, reprezentat 
prin ministere, alte organe centra- 
le sau locale și colectivele de oa- 
meni ai muncii din întreprinderi şi 
centrale ; 2) între stat, reprezentat 
prin primul ministru al guvernului 
și ministere, alte organe centrale 
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si comitetele executive ale consi- 


liilor populare. Normele ce regle- 
mentează aplicarea €. a. sint pre- 


9 iulie 1983 şi în Decretul Consi- 
liului de Stat nr. 337 din septem- 


1983. 


CONTRACT COLECTIV DE MUN- 
CĂ, înţelegere anuală scrisă, cu 
caracter obligatoriu, care se în- 
cheie între o unitate socialistă de 
stat şi colectivul de oameni ai 
muncii prin care se concretizeaza 
drepturi şi obligaţii con- 
„ izvorite din condiţiile speci- 
fice ale unităţii, cu privire la ac- 


măsuri, 


tivitatea lor, menite să contribuie 
la organizarea superioară a mun- 
cii, la întărirea disciplinei, stimu- 
area materială şi mobilizarea tu- 
turor celor încadraţi în muncă, 
pentru îndeplinirea planului și asi- 
gurarea eficienţei economice, şi la 
mbunătăţirea continuă a condiţi- 
ilor de muncă și de viață din în- 
treprindere. După dezbaterea și 
aprobarea proiectului C. e. de m. 
de către adunarea generala a oa- 
menilor muncii (v), înscrisul este 
semnat din partea unităţii, pe ba- 
za imputernicirii organului de cony 
ducere colectivă, de către condu- 
cătorul acesteia, iar din partea co- 
lectivului, de către preşedintele 
sindicatului. Neindeplinirea obliga- 
tiilor asumate sînt considerate 1n- 
călcare a îndatoririlor de serviciu, 
indiferent de funcția persoanei vi- 


novate, care atrage după sine ras- 


i igli = n nterială 
punderea disciplinară, materială 


sau penală. 
CONTRACT DE ANTREPRIZĂ, 


încheiat 


intre 


: [d 
tract economic (v) 


i > J pean- 
beneficiar și antreprenor (v) pen 


tru executarea lucrărilor de con- 
strucţii-montaj. In conformitr cu 
prevederile planului naţiona unic 
se încheie un c. de a. cadru care 
cuprinde denumirea, valoarea, du- 
rata de execuţie, precum și obli- 


gațiile reciproce. După aprobarea 


documentaţiei +ehnico-economice, 


se încheie un c. de a. ferm, care 


prevede : proiectele tip de con- 
strucții și tehnologii ; utilizarea de 
materiale, componente, mașini, uti- 
con- 


persona! ; 


laje şi instalații; norme de 


sum ; număr maxim de 


valoarea maximă a lucrărilor pre- 
văzute în devizul general al obiec- 


tului etc. 


CONTRACT DE CON ULTING-EN- 
GINEERING, 


de transfer de tehnologie, i! 


formă a contractului 


raporturile juridice 


unitatea 


se înscriu 


i între benefi- 
iau naştere inire vener 


ciară şi firma de specialitate, pri- 


consul- 


vind anumite activități 
: , o Y la 4 
ting și/sau engineering W;, ce 'ă 
7 i i 1 
(inclu- 


la 


siv de organizare a activităţii d 


simple consultații și studii 


marketing) pină la realizarea unor 
proiecte sau obiective. În contract 
se specifică denumirea părților, ca- 
litatea şi adresa lor, obiectul con- 
tractului (descriere succintă dar su- 
ficient de precisă), obligaţiile re- 
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ciproce (condiţii de plată, terme- 
ne de livrare, calitate etc.). 


CONTRACT DE KNOW-HOW, for- 


mă a contractului de transfer de 


tehnologie, care are ca obiect 
transmiterea de cunoștințe tehnice, 
de la informaţii și documentaţii 
simple pină la procedee sau teh- 
nologii complexe, în cadrul unor 
clauze privind obligaţiile părţilor 
contractante. Acest gen de con- 
tr cuprinde conținutul și felui 
transferului, limitele exploatării 


now-how, drepturile de exclusivi- 
tate, modalitățile de plată, despă- 


gubirile în caz de neexecutare a 
acestuia etc. Plata poate să se fa- 
că în bani, în produse, în schimb 
roc de know-how sau într-o 


combinaţie a acestora. 


CONTRACT DE LICENȚĂ, formă a 
contractului de transfer de 
iogie, prin care titularul unui bre- 

licenţiator, transmite beneficia- 
denumit licențiat dreptul de 
folosință a unei invenţii în cadrul 
unor obligații 


tehno- 


uiui 


reciproce. C. de |. 
onferă părților anumite avantaje. 
licențiatorul 


beneficiază de 


ce decurg din stimularea 


exporturilor de utilaje, maşini şi 


materii valorificarea rezul- 


prime, 
stelor cercetării și a proiectării, 
obținerea de participaţii directe la 
beneficiile obiectivelor 


facilitarea pătrunderii 


realizate, 
pe piețele 
externe etc. ; licențiatul se bucură 
de o serie de avantaje 
ta realizării 


în privin- 
de economii valutare, 
prin reducerea importurilor simila- 


re sau identice, introducerii tehni- 
cii avansate și promovării 


de mărfuri 


expor- 
produse sub li- 
cenţă etc. În funcţie de sfera drep- 
turilor 


turilor 
care se atribuie prin con- 
tract, licența poate fi: a) exclusi- 
vă, cind licențiatorul renunță la 
posibilitatea de a mai acorda alte 
licenţe, sau licenţiatul capătă drep- 
tul de utilizare a invenţiei ; b) ne- 
exclusivă (simplă), cind licențiato- 
rul își rezervă dreptul de a utiliza 
sau transmite brevetul, caz in care 
licenţiatul foloseşte invenția potri- 
vit clauzelor restrictive, În 
tiile amplificării cooperării 
mice internaţionale c. de I. 
un rol însemnat în 


condi- 
econo- 
joacă 
facilitarea co- 


merțului de tehnologie. 


CONTRACT ECONOMIC, act juri- 
dic încheiat, în formele prevăzute 
de lege și cu acordul lor de vo- 


ință, între două sau mai multe 


care au calitate 
de persoană juridică, cu privire la 
livrarea de produse, furnizarea de 


unităţi socialiste 


energie, executarea de lucrări și 
prestarea de servicii cu titlu one- 


ros, creînd astfel drepturi şi 
gaţii 


obli- 
reciproce cu caracter comu- 
tativ (adică cunoscute din momen- 
tul încheierii). C. e. se încheie în 
scopul realizării de către unităţi a 
sarcinilor de plan ce le revin din 
planul naţional unic de dezvolta- 
re economico-socială. El cuprinde, 
în principal: identificarea 
lor socialiste contractante și a per- 
soanelor împuternicite să-l semne- 
ze ; durata de executare 


unități- 


în natu- 
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ră a obligaţiilor contractuale ; de- 


aicarec intitatțivă, pe termene 


caiencaristice de executare, eșa- 


lonate pe ani și trimestre; prețu- 
rile şi tarifele in vigoare și mo- 
dalitaiea de plată; modalităţile 


si 
ce efectuare a pr'rope:or tennoio- 


forn ntà tehnică 


imul de condiţiile 


marcate, etichetare 


de ambaiare, 
și de expediţie ; raspunderile con- 


ractuaie ale părților și orice alte 


ciauze necesare executării intoc- 


mai a asumate prin 
contract. C. e. sint folosite ca in- 


strumente de planificare a produc- 


obligaţiilor 


ției şi de stabilire a raporturilor 


economico-financiare între intre- 
prinderi. În activitatea de elabora- 
re a planuiui, intreprinderile au 
obligaţia de a asigura contracta- 
rea prealabilă a 
tii fizice şi constituirea portofoliu- 


pentru realizarea 


intregii produc- 
lui de comenzi 
sarcinilor prevăzute, iar in cursul 
executării lui realizarea produselor 
fizice în concordanță cu clauzele 
contractule. Exisiă mai multe cate- 
gorii de c. e, În raport cu obiec- 
tul lor, c. e. pot fi: de livrare de 
materii prime, materiale și produ- 
se, de cooperare în producţie, de 
furnizare de energie, pentru cer- 
cetare științifică, proiectare, lucrări 
de construcţii-montaj și alte pres- 
taţii specifice relaţiilor economice 
După 


dintre socialiste.. 


prioritatea economică a obiectului 


unitățile 


avem: &. e. care au ca obiect 


produse, lucrări sau service care 


sînt supuse repartizării prin plan, 


generind astfel obligatia directă de 


a se incheia la nivelul și terme- 
neie zute și c. e. al o 
obiect nu este supus repartițiilor 
şi, ca urmare, se incheie şi se 
modifică exclusiv prin acordul de 
voință ai părților. După modul de 
detaliere a obiectului avem, ca re 


gulà generală : c e. cu 


dete:minat cu toate speci! 
(sortimente, tipodimensiuni 


contracte-cadru, care se vo! 


terior. Ele 


ta și detalia ul 


losite pentru bunurile destinate 


fondului pieţei, ale căror cara 
ristici variază în funcție de cerin- 
produsele noi 


tele pieței, pentru 
fi asimilate sau c- 


ce urmează a 


tunci cind nu există la data con- 
rii posibilitatea detalierii o- 
biectului. După 


sint: de lungă durată (15-20 de 


tractă 


durata lor c. e. 


ani pentru materii prime, pe cinci 
ani pentru întreaga producție pre- 
văzută în plan, pe durata execu- 
aceasta depăşeşte 5 
ani) și pe termene mai scurte, ca- 


ţiei, dacă 


re, de regulă, se încheie sub for- 
mă de comenzi confirmate sau 
comenzi urmate de executare ime- 
diată. După destinaţia obiectului 
avem : c. e. privind aprovizionarea 
şi comercializarea pe piața inter- 
nă ; c. e. de livrare pentru apro- 
vizionarea tehnico-materială ; c. e. 
fondul pieței ; 


contracte economice de cooperare ; 


de livrare pentru 


contracte economice de livrări 
complexe de utilaje, echipamente 
și linii tehnologice; c. e. pentru 


realizarea operaţiilor de export și 
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import. Acestea se împart, la rin- 
dul lor, în c. e. de comision, ca 
regulă generală, și c. e. de livrare 
ru export, ca excepție. Moda- 
litățile de încheiere şi de execu- 
tare a €. e. sint reglementate prin 
Legea 3/1979 — Legea contracte- 
lor economice — ca și prin alte 
reglementări legale. Noul meca- 
nism economico-financiar a condus 
la creșterea rolului c. e. în con- 
ducerea planificată a 
noastre naționale, 


economiei 


CONTRACT INDIVIDUAL DE MUN- 
CĂ, ințelegere scrisă încheiată cu 
ocazia incadrării în muncă între o 
unitate socialistă de stat, cu per- 
sonalitate juridică şi 
fizică, cu 


o persoană 
capacitate juridică, în 
care se concretizează drepturile şi 
obligaţiile părților prevăzute de 
lege și de contractul colectiv (v). 
Efectul principal al c. i. de m. este 
dobindirea calității de membru al 
colectivului de muncă din acea u- 
nitate. Noul încadrat are obligaţia 
ie a lucra minimum 5 ani în uni- 
tate, perioadă în care are calita- 
a de membru asociat al colecti- 
vului și drept de vot consultativ. 
După această perioadă, devine 
membru cu drepturi depline, avind 
drept de vot deliberativ în luarea 


hotăririlor de către adunarea ge- 


nerală a oamenilor muncii în ale- 
gerea organelor de conducere co- 
lectivă, precum și dreptul de a fi 
ales în aceste organe. C. i. de m. 
constituie un izvor de raporturi ju- 


ridice de muncă, de drepturi şi 
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obligații. Abaterea disciplinară gra- 
vă sau repetată constituie 
de desfacere a c. i. de m. 


motiv 


CONTRIBUȚIE PENTRU ASIGURĂ- 
RILE SOCIALE DE STAT, sumă plă- 
tită lunar de întreprinderile și in- 
stituțiile de stat pentru personalul 
muncitor și de către persoanele 
fizice care angajează persona! cas- 
nic, pentru 


constituirea fondurilor 


asigurărilor sociale de stat. Suma 
plătită se calculează prin aplica- 
dife- 
activitate, 
asupra fondului de retribuire. Nu 
se calculează aceaste 
asupra premiilor şi recompenselor 
ocazionale acordate pe baza apre- 
cierii conducerii unității, diurnelor 
de deplasare, detaşare și îndem- 
nizaţiilor de transfer, drepturilor de 
autor sau 


rea unei cote procentuale, 


rențiată pe ramuri de 


contribuţii 


colaborator extern, în- 
demnizaţiilor de încorporare, aju- 
toarelor acordate personalului mun- 
citor, preavizelor pentru desface- 
rea contractului de muncă etc. În- 
treprinderile economice de stat in- 
clud cota calculată în costurile de 


producție. Suma anuală a c. a. s. 


se poate determina cu ajutoru! re- 
lației : Sc=(Fr. PC): 100, în care: 
Fr = fondul 


anual de retribuire ; 
Ne- 


vărsarea la termen a c. a. s. atra- 


i! de 


ge după sine majorări, dar nu a- 
fectează plata drepturilor de asi- 
gurări sociale cuvenite celor asi- 
gurati. 


CONTROL, componentă esențială a 
conducerii științifice a societății și 


CON 
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formă de manifestare a funcției 


i PN 
economico-organizatorice a statuiui 


socialist. În desfăşurarea lui, c. ur- 
măreşte totalitatea condițiilor și 
imprejurărilor în care s-au desfă- 
surat activităţile verificate, gradul 
de participare a diverșilor factori 
inacțiunea 


cauzali, acțiunea sau 


factorului uman și alte elemente. 
Activitatea de c. este atotcuprin- 
zătoare, cu funcţii multiple în con- 
ducerea generală a societăţii, a- 
vind un accentuat caracter preven- 
tiv, constructiv și participativ, de- 
mocratic, educativ, creativ-proiectiv. 
C. activităţii economico-sociale se 
efectuează sub diverse forme, ca- 
re în totalitatea lor constituie sis- 
temul general de control. Acesta 
este un ansamblu organizatoric in- 
tegrat care contribuie la cunoaș- 
terea modului cum se aplică ho- 
tăririle de partid și de stat și legile 
țării în toate domeniile vieţii eco- 
nomico-sociale, în vederea înfăptu- 
irii politicii de făurire a societății 
socialiste multilateral dezvoltate. și 
înaintării României spre comunism, 
Sistemul general de control cuprin- 
de următoarele subsisteme : con- 
trolul de partid și de stat; con- 
trolul general efectuat de organele 
puterii și administraţiei de stat; 
controlul specializat pe domenii de 
activitate exercitat de organe spe- 
cializate ale puterii și administra- 
ției de stat; controlul direct rea- 
lizat de oamenii muncii în cadrul 
organismelor instituţionalizate ; uni- 
tățile de control ale oamenilor 


muncii ;  autocontrolul oamenilor 


muncii. 


CONTROL BANCAR, componentă a 
controlului financiar (v), cu un ac- 
centuat caracter preventiv si ope- 


rativ, exercitat de organele de in- 
specție ale Băncii Naţionale a 
R.S.R. şi ale băncilor specializate 


— Banca pentru agricultură și in- 


dustrie alimentară, Banca de în- 

ii, Banca română de comert 
exterior — asupra operațiunilor de 
finanțare, creditare, decontări şi 
alte operaţii bancare. Caracterul 
preventiv al c. b. se referă la ve- 


rificarea operaţiunilor de creditare, 
finanțare și plăți în lei și in va- 
lută, privind activitatea de produc- 
ție, circulația mărfurilor, investitii, 
comerț exterior și alte acţiuni ecc- 
nomice și sociale. În ceea ce 


vește caracterul operativ, Legea 
finanțelor prevede că „băncile, f 
care în sfera sa de activitate, exer- 
cită controlul asupra îndeplinirii de 
către unităţile 
nurilor de producţie, de circulație 
a mărfurilor și bugetelor de veni- 
turi și cheltuieli, gospodăririi fon- 
durilor materiale și bănești, prec 

şi asupra folosirii 


economice a pic- 


mijloace 


culante, luînd măsuri operative pen- 
tru întărirea disciplinei în dome- 
niul creditului și al decontărilor”. 
Principalele obiective ale c. b. sint: 
utilizarea, în conformitate cu des- 
tinaţia stabilită prin plan și cu 
maximum de eficiență, a fonduri- 
lor proprii, a celor împrumutate și 


a celor puse la dispoziţie de la 


89 


CON 


a aaa SO 


buget; realizarea și vărsarea ve- 
niturilor de stat; descoperirea și 


mob 


izarea rezervelor materiale și 
oanești ; sesizarea operativă a fe- 


nelor negative care apar în 
izarea planului economic și fi- 
nanciar ; sprijinirea unităţilor so- 
liste în lichidarea deficienţelor 
şi imbunătăţirea activităţii lor eco- 
nomico-financiare. 


CONTROL ECONOMIC PREVENTIV, 
iormă de control, instituită în a- 
nui 1981, la nivelul unităților eco- 
nomice cu activitate industrială și 


construcții-montaj, ce are rolul 
de a contribui la folosirea cu ma- 
ximă  economicitate a mijloacelor 
materiale și băneşti și a forței de 
muncă, precum și la creșterea pe 
această bază a beneficiului și ren- 
tabilităţii, în vederea aplicării fer- 
me a mecanismului economico-fi- 
nanciar, printr-o mai strinsă con- 

între organele tehnice şi | 
economice. Potrivit „Normelor me- 
todologice pentru organizarea și 
exercitarea controlului economic 
preventiv prin cadre tehnice și eco- 
nomice”, acest control se efectu- 
ecză, la unităţile cu activitate in- 
lă, asupra următoarelor ope- 
a) programarea și lansarea 
fabricaţie a produselor, se ve- 
că de către directorul comercial 
eful compartimentului de pre- 
turi (urmăresc ca produsele să ai- 


o desfacere asigurată prin con- 
racte sau comenzi ferme și pre- 
SEE A cap scai 5 

turi lega! stabilite); b) consumurile 


ce materii prime și materiale peste 


| normele stabilite, se verifică de că- 
tre inginerul șef al unității (asi- 
gură utilizarea rațională a valori- 
lor materiale, 
consumurilor 
c) stabilirea 


evitind depăşirea 
specifice  normate) ; 
normelor de muncă 
locale și realitatea muncii presta- 
te, se verifică de către organele 
tehnice și șefii formațiilor de lucru 
(previne 
drepturi 


efectuarea de plăţi de 
necuvenite și asigură ca 
retribuţia primită să corespundă cu 
munca efectiv prestată) 


; d) 
tuarea reparațiilor curente și capi- 
tale ale fondurilor fixe, se verifică 
de către 


șeful compartimentului 
mecano-energetic (se re. 


izează in- 
treținerea şi funcţionarea corespun- 
zătoare a utilajelor şi instalaţiilor 
în vederea creșterii duratei lor de 
funcţionare și încadrarea în chel- 
tuielile planificate). C. e. p. între- 
gește controlul financiar preventiv 
(v), care se va exercita în conti- 
nuare potrivit Legii nr. 9/1974, fă- 
cindu-l mai eficient. C. e. p. con- 
stituie o nouă pirghie eficientă în 
aplicarea mecanismului economico- 
financiar din unităţile cu activitate 
industrială şi de construcții-montaj. 


CONTROL EXERCITAT DE MINIS- 
TERUL FINANȚELOR, componentă a 
controlului financiar (v) ce are ro- 
lul de a verifica, concomitent şi 
posterior activitatea economico- 
financiară a ministerelor, a celor- 
lalte organe centrale ale adminis- 
trației de stat, a 


centrale 


cooperatiste 
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comitetelor executive ale consilii- 
lor populare județene și al muni- 
cipiului București, precum şi a in- 
stituţiilor, întreprinderilor şi orga- 
nizaţiilor subordonate acestora. EI 
urmăreşte folosirea cu maximum de 
eficiență a fondurilor, respectarea 
integrității 


legalităţii și păstrarea 


proprietății socialiste. 


CONTROL FINANCIAR, componen- 
tă de bază a sistemului general 
de controi şi formă de manifestare 
a funcţiei de control a finanţelor. 
El constituie un ansamblu organi- 
zatoric integrat, care acționează 
sistematic, permanent și unitar, la 
toate nivelurile şi în toate unită- 
ţile socialiste, avind ca scop pre- 
venirea abaterilor și neajunsurilor, 
sprijinirea unităților verificate în 
indeplinirea sarcinilor de plan, spo- 
rirea eficienţei economice, cunoaș- 
aplică în 


partid, de 


terea modului cum se 
practică hotăririle de 
stat şi legile țării în domeniul eco- 
nomic şi financiar, apărarea inte- 
grităţii proprietăţii socialiste, tra- 
gerea ia răspuncere a celor care 
provoacă pagube avutului obştesc, 


incalcă disciplina financiară și de 


plan, dau dovaca de n glijenţă și 
nepăsare 
onomicoasă a patrimoniului 


G fe 


> în gospodărirea raţională 


contribuie la: a) 


verificarea modului de aplicare în 
P a politicii financia a 
partidului şi statului socialist; b) 


or materiale, umane şi financiare, 


IDE = 
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me de risipă; c) analiza îndepli- 
nirii indicatorilor financiari înscrişi 
în bugetul de venituri și cheltuieli 
d) verificarea modului de transpu- 
nere în practică a noului meco- 
nism economico-financiar, a auto- 
conducerii şi autogestiunii ; e) pre- 
descoperirea și combate- 
rea pagubelor provocate 
obştesc și încălcării disciplinei fi- 
nanciare ; f) stabilirea măsurilor și 
sancţiunilor celor vinovați ; g) men- 
ținerea echilibrului economico-ți- 
nanciar în fiecare unitate econo- 


venirea, 
avutului 


mică ; h) perfecţionarea ictivității 
econemico-sociale. C. f. are ca o- 
biectiv central, urmărirea rezultate- 
lor activităţii economice și finan- 
ciar-valutare, precum şi sporirea 
continuă a eficienței 
Principalele metode, tehnici și pro- 


activitatea de 


economice. 
cedee utilizate în 
control financiar, sînt : controlul in- 
tegral, controlul prin sondaj, con- 


trolul complex, controlul tematic; 
analiza,  comparaţia, investigația, 


inspecția la faţa locului, observa- 
ţia, examinarea documentelor jus- 
tificative, verificarea conturilor con- 
tabile etc. Elementele componen- 
te alè c. f. sînt următoarele: c. f. 


exercitat de Curi 


prezidențial 


Superioară de Control Financiar 


atal exercitat 


c. f. guverne 


Ministerul Finanțelor și bănci; €. 


f. departamental efectuat de mi- 
centrale, comitete 


nistere, organe 


executive ale consiliilor populore 
județene ; c. f. intern și c. f. pre- 


ventiv, în cadrul unității socialiste. 


CONTROL FINANCIAR 

componentă a controlului financi 
(v) ce are rolul de a efectua con- 
rolul gestionar de 
gospodăririi 


fond asupra 


mijloacelor materiale 


= în g i r> 
Prin c. f. i. se asigură : 


normelor legale refe- 


istența, integrit 


trarea bunurilor de orice fel 


ea mijloacelor mater 


efectuarea 


încasărilor şi 


plăţilor c orice natură; realiza- 


a recepțiilor și inventarieri 


bunuri ; încadrare z titui 
uri ; încadrarea, constituirea de 


garanții, obligațiile și răspunderile 
NT 3 aa, ZI aa e 
gestionariior ; organizarea şi exer- 


citarea controlului financiar pre- 


; conducerea evidentei con- 


și realitatea datelor însc 


in bilanţuri şi i 
olianțuri şi conturi de execuţie. 


Obiectivele controlului gestionar de 
fond, stabilite de H.C.M. nr. 1047 
), se impart în trei grupe vi- 
zind respectarea 


normelor legale 


cu privire ia: a) existenţa şi fo- 
ea mijloacelor materiale şi bă- 


b 


CON 


puţin o dată 

tile economice 

mobili- 
e E atei 

| zarea și toiosirea rezervelor inter- 


Ai 
ȘI 


iceNnu carea, 


ne, asigurarea legalității, ordinii 
r. i t dinii şi 
| discipiinei, a spi 


itului gospodăresc 


a modului de rea- 


lizare a autogestiunii economico 
înanciare, a auiofinanțării 


< 


CONTROL FINANCIAR PREVENT 
formă specializată 


a controlului 


materiale și 
bănești, la întărirea ordinii 
nuirea și gospodărirea 


fondurilor 


ȘI sporirea răspunderii tuturor 


cidenţilor din unitătile socialis 
tile socialiste 


~ ter ei of 
angajarea și efectuareg 


cheit 


lilor. € i 
or. C. f. p. se organizează in 


mod unitar pe toate treptele or- 
ganizatorice ale unităților socialis- 
te, şi se exercită de către com- 
partimentul financiar-contabil, ur- 


mărind respectarea legalităţii, ne- 


; b) apărarea proprietăţii socia- 


ste ; c) încasările și vărsămintele 


inităţii și realitatea rezultatelor fi- 


nonciare. C.f i. este organizat pe 
compartimente. Aceste comporti- 
mente cti ñ 

ente funcționează subordonat atit 


paie E ah 
conducerii unității socialiste, cît și 


Ministerului Finanțelor, care are rolul 

de organ central de coordonare și o- 

entare unitară a întregului apa- 

rat de control financiar pe toate 
e 


e economiei nationale. C. 


cesității, econoinicității 


Erg 
| ac i 
nala a mijloacelor materiale, bă- 


nești și apărarea integrității avu- 


lui 
tului obștesc. C. f. p. are un ca 
racter permanent şi se exercită în 
cercită î 
cadrul unităților de stat de către 


conducătorul compartimentului fi- 


nanciar-contabil sau economistul 


şef, ori de către alte 


persoane 
cu atril 


= S PRE sui 
uții financiar-contabile, im- 
y ) 


puternicite expres cu atribuţii fie 


CON 


exclusive de c. f. p, fie cumuiate 
xclusive de 


curente. Viza de con- 


cu sarcini 
trol preventiv semnifică faptul ca 
legală, ne- 


operațiunea este rea 


oportună, economicoasă și 


cesară, 
atrage răspunderea persoanei care 
acordă viza. În caz contrar, per- 


fa) 


soanele care exercită c. f. p. re- 


fuză, în scris, viza de control 


general, c. f. p. se exercita asu- 
pra operațiunilor din care derivă 


K 


drepturi și obligații patrimoniale 
pentru o unitate socialistă față de 
i tă unitate, sau față de persoane 
fizice. Conform normelor în vigoa- 


re sint supuse €. f. p. următoarele 


operațiuni şi documente: a) în- 
cheierea contractelor și comenzilor 
interne pentru aprovizionare și des- 
facere, a contractelor de comerț 
exterior, precum şi a contractelor 
de executări de lucrări și prestări 
de servicii ; b) încasările reprezen- 
tind contravaloarea produselor li- 
vrate, serviciilor prestate și lucră- 
rilor executate și a altor drepturi 
băneşti ale întreprinderii față de 
persoane juridice sau fizice; c) 
plata, în lei şi valută, privind a- 
provizionarea tehnico-materială, e- 
xecutarea de lucrări şi prestări de 
servicii ; d) plata sumelor pentru 
munca prestată și a altor drepturi 
cuvenite persoanelor încadrate în 
muncă ; e) solicitările de credite 


hi- 


bancare şi cererile pentru de 
derea finanţării și decontarea in- 


vestițiilor ; f) trecerea pe seama 


cheltuielilor sau a rezultatelor fi- 
nanciare, ori pe seama unor fon- 


; ; A 5 
duri, a pierderilor, a daunelor pro 


duse de calamități și a altor dou 


ne, care nu s-au produs cu vV O- 


văţie ; g) angajarea şi e 


plăţilor din credite buget 


bate, precum şi din o! 
loace legal constituite 
tia unităţii; h) vi 
bugetare și Geo 


“ala bu 
de bani din creditele bu 


mase neconsumate ; i) 
le de fonduri fixe și alte opera- 
tiuni şi documente. Operațiunile 
privind mişcarea valorilor mate: a- 
ie în cadrul unității socialiste feli- 
berări de materii prime, matericie, 
programarea și lansarea produse- 
lor etc.) nu se supun C. f. p, in 
schimb a apărut, din 1982, cen- 


i v) In 
trolul economic preventiv (v). in 
tara noastră, controlul preventiv a 


r Ss 


fost reglementat prin Legea nr. 
1974, modificată prin Decretul 
388, din octombrie 1977. 


CONTROL TEHNIC DE CALITATE, 
1) ansamblu de activităţi destășu- 
rate în cadrul unei întreprinderi în 
scopul obţinerii de produse sau 
prestarea de servicii corespunză- 
toare din punct de vedere colita- 
tiv. După numărul de produse sau 
piese controlate c. t. de c. poate 
fi : pentru întreaga producţie ; prin 
sondaj ; pentru primul produs sgu 
prima piesă. În raport cu persona- 
lul care-l efectuează avem: Guto- 
controlul, efectuat de muncitorul 
care execută operaţia sau piesa 
respectivă ; controlul efectuat de 


con- 


controlorii interni ai unității ; 
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trolul efectuat de client cu ocazia 
receptiei produsului. După locul de 


efectuare el poate fi: la iocul de 


nuncă ; la posturile de control pla- 


sate de-a lungul fluxului tehnolo- 


gic ; intr-un spaţiu special afectat 


acestui scop. După conţinutul lor 
activitățile de control pot fi: ana- 
de laborator ; control geome- 
tic; probe tehnologice; control 
exterior ; controlul respectării dis- 
ciplinei tehnologice ; controlul pro- 
ducţiei fabricate în exploatare etc. 
În raport cu perioada de timp cind 
se efectuează, controlul poate fi: 
preliminar ; intermediar ; final. An- 
samblul activităților de c. t. de c. 
sint reglementate prin Legea cali- 
tății produselor și serviciilor nr. 7] 
1977. În unitățile mari, aceste ac- 
tivităţi sînt, de regulă, atribuite 
unor compartimente specializate. 2) 
Compartiment funcțional al între- 
prinderii care se ocupă permanent 
de funcția calității. În raport de 
mărimea întreprinderii, structura și 
profilul său etc., acest comparti- 
ment poate fi organizat, ca un ser- 
viciu, birou, colectiv independent, 
laborator de control, formații de 
lucru etc. El este subordonat atit 
conducerii întreprinderii cît şi In- 
spectoratului General de Stat pen- 
tru Controlul Calității Produselor, 
La unele întreprinderi, mai ales ce- 
le din construcțiile de maşini, a- 
cest compartiment este organizat 
pe următoarele grupe distincte: 
grupa omoiogării și metode de con- 
trol ; grupa de recepție a materii- 


lor prime, materialelor, reperelor şi 


subansamblelor aprovizionate ; gru- 
pa verificărilor tehnologiei de exe- 
cuție și a preciziei mijloacelor de 
producţie ; grupa control flux de 
fabricaţie și verificării finale ; gru- 
pa laboratoare ; grupa fiabilit 
urmărirea comportării în expl 
re și activitatea de „service“ 
pa de metrologie; grupa ana 


i 


calității. 


CONTROLUL OAMENILOR MUNCII, 
formă democratică de control, e- 
xercitată de către oamenii muncii 
şi de către reprezentanţii or 


zaţiilor de masă și obștești, 
ferite domenii de activitate, 
scopul înfăptuirii prevederilor legi- 
lor țării, a hotăririlor de partid și 
de stat, bunei gospodăririi a pa- 
trimoniului unităţilor socialiste și 
transpunerii în viață a politicii de 
ridicare a bunăstării materiale și 
spirituale a întregului popor. Aceas- 
ta activitate este organizată sub 
conducerea Frontului Democraţie 
și Unităţii Socialiste. La nivel cen- 
tral c. o. m. este exercitat de Con- 
siliul Central de Control Muncito- 
resc al Activităţii Economice și So- 
ciale, organ de partid și de stat, 
La nivel microeconomic el este e- 
xercitat de către Consiliile de con- 
trol muncitoresc al activităţii 
nomice și sociale. 


0- 


CONT SINTETIC (v. şi cont), cont 
de bază al contabilităţii, cu aju- 
torul căruia se exprimă valoric to- 


talitatea materiilor prime, materia- 


lelor, produselor finite, întregul pro- 
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H Yanal al 
de producţie. Soldu! final al! 


E, 5. de regulă, ca post de 


bilant, în activ sau în pasiv. Intre 


apare, 
i itic ii 
c. s. și conturile analitice (dezvol 


tâtoare ale c. s.) există o strinsă 


ynalitic). 


cont 


tuielile și veniturile, 


separind cheltuielile şi veniturile 


perioadei curente, de 


activ 


unosc c. d. de 


anticipate“ și de pasiv 
cipate“, „Venituri de 
erve pentru ltuieli prelimi- 
te“). 
CONTURI DE EVIDENȚĂ oglindesc 
bunurile întreprinderii date terți- 
lor (mărfuri date în consignație, 


materiale proprii date spre păstrare) 
precum și primirea și restituirea de 
către terți pe de o parte şi miş- 
carea bunurilor pe de altă parte. 
Ele sint conturi debitoare și credi- 
toare. C. de e. debitoare înregis- 
trează in debit drepturile față de 
aceia cărora li se concedează bu- 
nuri proprii, iar în credit stingerea 
acestor drepturi în urma reprimirii 
bunurilor date sau prin decontarea 
şi lichidarea operaţiunilor respec- 
C. de e. 


ieșirea bunurilor 


reflectă 
în credit proprii 
date altor unități, în mod provizo- 


creditoare 


riu, iar în debit lichidarea opera- 


ţiunilor prin  reprimirea bunurilor 
date sau prin decontarea lor. C. de 


e. funcționează paralel. Cind unul 


: > i 

din c. de e. se debitează, un olt 
idenţă se creditează, sol- 

cont de evidenţă se creditează, 


mărime şi 


dul lor este egal ca 
opus ca sens. C. de e. debitoare 
urmează prin analogie regula de 


t J e PRE IT 
funcționare a conturilor de activ 
iar c. de e. 


(v. cont), creditoare 


urmează tehnica 


lebitare și c 


pasiv (v 


MIJLOACE ECONO- 


istența de mijloace 


ritelor operațiuni economice. C. de 


m. e. sint conturi de 


debitează cu apariţia 


] 1 
i 


Teauceri 


dispariția 
conturile 
„Mijloace 


teaz cu e și 
lor. Ele se 
mijloacelor 
fixe“) și conturile 
culante (conturi de mijloace circu- 
lante materiale : „Materiale“ ; „O- 
„Produse fini- 


fixe (contul 
mijloacelor cir- 


biecte de inventar”, 
ji irc nte 
te"; conturi de mijloace circulante 


ănești sa“ Cont zurent 
băneşti : „Casa“, „Cont c i 
etc. ; conturi de mijloace circu- 


itori" 
lante în decontare:  „Debitori”, 
Clienţi). Aceste conturi asigură 

; ij el roductie 
tegritatea mijloacelor de producție 


E ió: 
prin funcțiile lor de control gestio 


nar. 


CONTUR! DE ORDINE reflectă mij- 
ce nu aparțin 
primeste 


loacele economice 
întreprinderii, pe 


în mod provizoriu fie în garanție, 


care le 


f ZAN taii de 
fie în folosință. Ele sint conturi d 


tuielile 


95 


== CON 
eaaa 


bitoare și conturi creditoare. C. de 
o. debitoare inregistrează intrarea 
și ieşirea bunurilor străine pe care 
intreprinderea le primește de la aite 
unități economice in mod provizo- 
riu şi condiționat, iar c. de 0. cre- 
ditoare oglindesc angajamentele 
intreprinderii față de titularii aces- 
tor bunuri și 
telor la 


stingerea angajamen- 
restituirea lor. C. de o. 
funcționează paralel. Cind unul din 
c. de o. se debitează, un alt ce, 
de o. se creditează. Soldul lor este 
egal ca mărime și opuş ca sens. 
C. de o. debitoare urmează prin 
analogie regula de funcționare a 
conturilor de activ (v, cont), 
de o. creditoare urmează 


iar c. 
tehnica 
de debitare și creditare a contu- 
rilor de pasiv (v. cont). 


CONTURI DE PROCESE ECONO- 
MICE reflectă fie anumite faze sau 
un întreg proces economic, fie re- 
zultatul financiar al unei anumite 
operaţiuni terminate. Ele se gru- 
pează astfel : a) conturi colectoare 
şi de repartizare; b) 
calculatie ; c) conturi comparative. 
Conturile colectoare și de 


conturi de 


reparti- 
zare oglindesc numai anumite mo- | 
sau 
economic, 


mente ale 
olectind ; 
apoi repartizindu-le pe locuri de 
Ele conturi de 
se debitează cu cheltuielile 
colectate pe feluri 


laturi unui proces 
și 


cheltuielile 


apartenenţă, sint 


activ și 
sau pe cate- 
g 


gorii de cheltuieli și pe locuri de | 


ocazionare și se creditează cu chel- 


repartizate. La  balansare 


unele conturi pot avea sold („Chel- 


tuieli de transport-aprovizionare“, 
„Cheltuieli de desfacere“), repre- 
zentind cheltuielile colective şi ne- 
repartizate, iar altele nu („Cheltu- 
ieli comune ale secției“, „Cheltu- 
ieli generale ale întreprinderii”), 
Conturile de calculație reflectă an- 
samblul cheltuielilor aferente unei 
operațiuni sau a unui ciclu de ope- 
rațiuni în cadrul unui proces eco- 
nomic, fiind utilizate pentru calcu- 
lul costului de producţie (v). Ele 
sint conturi de activ, rulajul debi- 
tor prezintă totalitatea cheltuielilor 
ocazionate de desfăşurarea proce- 
sului de producție, iar rulajul cre- 
ditor exprimă costul de producție 
efectiv al acestuia. Soldul — nu- 
mai debitor — al conturilor de cal- 
culaţie („Cheltuielile producţiei de 
bază“, „Cheltuielile activităților au- 
xiliare“, „Investiţii în curs") reflectă 
cheltuielile aferente producţiei ne- 
terminate. Conturile comparative au 
rolul de a compara cheltuielile 
efective cu cele planificate. Cel mai 
reprezentativ cont comparativ este 
„Decontarea producției“, care se 
debitează cu costul de producție 
efectiv şi 


se creditează cu costul 
de producţie planificat. 
CONTURI DE RESURSE ECONO- 


MICE resursele 


angajamentele, precum și mişcările 


reflectă proprii şi 


acestora, ca urmare o diferitelor 
operațiuni economice. C. de r. e. 


sint conturi de pasiv și se credi- 


tează cu apariția și creşterile de 
resurse și se debitează cu reduce- 


rile și dispariția lor. Ele se gru- 
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pează astfel : a) conturi de resurse 


proprii („Fondul mijloacelor fixe”, 
„Fondul mijloacelor circulante“) ; 
b) conturi de resurse speciale 
(„Fond de participare a oameniior 
nuncii la beneficii“) ; c) conturi de 
resurse imprumutate („Imprumuturi 
pe termen scurt”) ; d) conturi de 
resurse atrase („Furnizori”,  „De- 
contări cu bugetul statului” etc.). 
CONTURI DE REZULTATE reflectă 


totalitatea rezultatelor întreprinderii 
provenite fie din operaţiuni în le- 
cu obiectul activi- 
de bază, fie din operațiuni 
ob- 
sint 


directă 


gă 
taţii 
străine de acesta. Rezultatele 
activitatea de bază 
oglindite cu ajutorul contului „Ve- 


nituri din activitatea de bază", iar 


ţinute în 


ultatele străine de activitatea de 
bază se stabilesc prin intermediul 
„Venituri din alte activi- 
de r. sint în legătură di- 


contului 
tâţi“ C. 
rectă cu conturile de resurse pro- 
prii (v. conturi de 
mice). La sfirșitul perioadei de ges- 


resurse econo- 


tiune rezultatele unităţilor econo- 


mice se concentrează într-un cont 
coiector de rezultate, denumit „Be- 


neficii şi pierderi”. 


CONTURI ÎN AFARA BILANȚULUI, 
v. conturi de ordine şi conturi de 


CONTURI RECTIFICATIVE 
buie la realizarea unui calcul exact 


contri- 


asupra unor elemente de mijloace 
şi resurse economice, cind acestea 


sint lăsate să figureze, in scripte 
şi bilanţ, cu o valoare mai mică 
sau mai mare decit cea reală. Se 
cunosc conturi rectificative de ac- 


tiv („Diferențe de preţ la produse 


finite“, „Diferențe de preţ la pro- 


duse, lucrări şi servicii facturate”) 


și de pasiv („Uzura mijloacelor fi- 
obiectelor de 


xe", „Uzura inven- 


tar), G. Ti ati 
tregi calculul contabil asupra mij- 


menirea de a în- 
loacelor și resurselor economice in 


acţiune. 


CONVERSIA BAZEI DE NUMERA- 
ȚIE, trecerea de la reprezentarea 
unui număr într-o anumită bază la 
reprezentarea sa într-o altă bază 
(v. sistem de numerație). C. nume- 
relor dintr-un sistem de numerație 
în altul poate fi exemplificată prin 
transformarea numerelor din siste- 
mul zecimal (Sio) în sistemul binar 
(52) şi, invers, regula rămînînd va- 

diñ 


Sio în Sq, unde q poate fi baza 


labilă și pentru convertirea 


oricărui sistem de numerație. Fie X 


un număr întreg în Sọ şi repre- 


r i a =€ z v 
zentarea lui în SX XX n-2***X1X0, 


Putem scrie : 


Z Xa 2 92 sees F Xj 
n—1 n—2 n—3 
Xat  "FXa 2 L, P E d Heet 
I 4 4 € 
|  împărţitorul X, ((citul) 


Deimpărţitul 


coo 


oniinuind să se împartă citul la 2, 


Xa 2q 2" 2 x, na" 


se va obţine : 


4 


n- 
Xa 2 


ntinuind împărţirea vom obține 


ccesiv toate 
i in S al 
numerelo 


cifrele echivalentu 
numărului X. Transfor- 
baza 
prin 


numerelor și 


intregi dir 


baza 2 se realizează 


Grțirea succesivă a 


cu 2, pină cinc obține 
in cît mai mic decit doi. Conver- 
tirea' numerelor subunitare din baza 


ce în baza doi se realizează prin 


Y=y—1:2714+y—2+2 


Inriulţind cu doi se obţine: 


| înmulţirea succesivă cu doi a frar 


tiei subunitare și a părţilor fracțio 
nare ale produselor care se 


Sub 


acestor produse se 


formă de părţi intregi ale 


obţin cifrele in 


binar. Fie Y un 


NumMI 
fracționar în sistemul zecimal avi: 
>zentarea în binar, y~ l, Y 


y—m. Putem scrie: 


2Y=y—lhy=20 Va ym R 
Yı 
2Y;=y=2+y 09 lhadye m aae 
Y2 
Continuind înmulţirea cu 2 se ob- | 110101,—456,65,;4562,9-11D2,; 
in cifrele numărului căutat in sis- 11024 1:1634 í; 162 D -161 4 
teraul binar : L2- 2 
Hiema 2 - 160— 45620. 
VU, Y Îi a — Fa Nm | 
numerelor din S în Sg se reali- ; COOPERARE ÎN PRODUCŢIE, for- 
rea:a tinind seama de particula- mă de organizare conștientă, pla 
itățile bazei 2 şi de următoarea 


lyw an 1 
XX aq tXna" xaq 2 


l 0 
xq txpg , unde:X=numă- 
boza 10; x 
A A +] 
cifrelor 


u in cifrele O ṣi í 


valoarea  poziţio- 
Exemple : 
79 1001101, ; 0,12549-0,001,; 
1] 10101, 2459; 1001101,001, 
771259: 8609-1534; = 1: 


ro a binare. 


8915-82 +3: 81-+4-80=860; 
456g 100101110, ; 100101110, 
i Concepte, metode şi tehnici de micr 


nificată, a unor 


legături de p 


ducţie de lungă durată intre două 
sau mai multe intreprinderi, în ve- 


derea realizării unui produs com- 


plex, prin asamblarea mai multor 


componente mai simple (subansam- 


ble, piese etc.), produse pe ca- 


pacități specializate corespunzător 


(cooperare organologică), sau prin 
executarea pe capacităţi, de ase- 


menea specializate, a unor faze 


ale procesului tehnologic (turnare, 
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COR 


forjare etc., cooperare tehnologică), 
ori în vederea asocierii unor acti- 
vități paralele (înființarea unui cen- 
tru comun de reparaţii, de desfa- 
cere etc. — cooperare orizontală). 
C. in p. este, deci, o relație de 
furnizare de produse sau de pres- 
tări de servicii, generate de spe- 
cializarea unităţilor respective. În 
sens mai larg, livrările de produse 
finite ale unor intreprinderi specia- 
lizate pe componente de catalog 
cu destinație generală, standardi- 
zate sau tipizate, se consideră tot 
cooperare pe orizontală, ca și li- 
vrările de piese, elemente sau or- 
gane de mașini, sau executarea de 
lucrări comandate accidental la 
terț (goluri de capacitate, dificul- 
tăți în producţie etc.) fără a avea 
la bază o concepţie de profilare, 
deci în afara unei orientări de spe- 
cializare. C. in p. poate fi: struc- 
turală sau conjuncturală ; impera- 
tivă sau optativă. Nivelul cooperă- 
rii se determină prin intermediul 
mai multor indicatori : ponderea pe 
care o au piesele și semifabrica- 
tele din cadrul cooperării în costul 
intregii producții a intreprinderii ; 
numărul întreprinderilor care con- 
cură la realizarea produsului finit; 
ponderea cooperării pe componente 
sau pe procese; ponderea coope- 
rării structurale și conjuncturale 
etc, C. în p. între întreprinderi mai 
poartă și denumirea de cooperare 
interuzinală, spre deosebire de c. 
in p. din interiorul unei unităţi eco- 
nomice denumită cooperore intra- 
uzinală. 
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CORELAȚIE, legătură statistică (sto- 
hastică) intre două sau mai multe 
variabile (caracteristici). C. include 
două probleme fundamentale : sta- 
bilirea existenței unei legături re- 
ale intre fenomenele cercetate şi 
apoi, cu ajutorul unor metode adec- 
vate, se caracterizează direcția, 
forma și intensitatea acesteia. Le- 
găturile simple se stobilesc numai 
între două caracteristici, în timp ce 
legăturile dintre trei sau mai multe 
caracteristici poartă denumirea de 
legături multiple. Ele pot fi directe 
(pozitive) și inverse (negative), de 
formă liniară sau neliniare (curbi- 
linii). Unele legături pot fi expri- 
mate numeric (cantitativ), altele 
prin cuvinte. Dintre metodele sim- 
ple de analiză a c. legăturilor din- 
tre fenomenele şi procesele econo- 
mice, care permit constatarea uces- 
teia și caracterul ei, dar nu o pot 
măsura printr-un indicator sintetic 
se numără : metoda seriilor paralele 
interdependente ; metoda grupări- 
lor ; metoda tabelului de corelație; 
metoda balanţelor; metoda gra- 
fică etc. Analitic, analiza legătu- 
rilor se realizează cu ajutorul me- 
todei corelaţiei, care intrunește un 
complex de procedee ce conduc 
la expresii numerice sintetice ; re- 
gresia, raportul de corelaţie, co- 
eficientul de corelaţie, coeficientul 
de determinare, coeficientul de aso- 
ciere, coeficientul de corelaţie a 
rangurilor, coeficientul de elastici- 
tate etc. Problema regresiei constă 
în a arăta în ce măsură se trans- 


formă, în medie, variabila depen 
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a I 


dentă (y), ca urmare a schimbării 
cu o unitate a variabilei indepen- 
dente (x), respectiv a variabilelor 
independente. Funcţia care descrie 
matematic legătura se numește 
funcția de regresie, iar reprezenta- 
rea ei grafică — linie (curbă) de 
regresie. Pentru alegerea corectă a 
funcţiei de regresie se folosește în 
principal metoda grafică, dar exis- 
tă și o serie de metode de calcul 
(exemplu : metoda coeficientului de 
variaţie, metoda H. D.  Haustein 
etc.). Funcţia de regresie unifacto- 
rială poate fi: liniară: y=a-+bx ; 
parabolică : y=a+bx+cx?2; poli- 
nominală de grad p: y=a-+bx+ 
Hex?-++..-HIxP; putere y=axb; ex- 
ponenţială : y=abx; y=ae x; loga- 


ritmică : y=alnx ; semilogaritmică : 
y>=a-+blnx ; hiperbolică : y=a+b 
= y=1/a+bx; y=a+b/c+x ; 


Törnqvist : y=ax/x+b ; y=a(x—c)/ 
x-+b ; y=ax(x—c)/x+-b ; Compertz : 
y=k-ae”x; y=abeă; logistică y= 
k/14 b.e-ax; Johnson y=k-a/b+x ; 
și multe altele. Există metode de 
regresie multifactoriale, atit liniare 
cit și neliniare. Pentru estimarea 


parametrilor metodelor se folosește 
metodo celor mai mici pătrate (v). 

cazul unui model liniar unifac- 
torial de forma y=a+bx, parame- 
trul „a“ reprezintă ordonata la ori- 
gine și poate lua atit valori pozi- 
tive, cit și valori negative, iar pa- 
rametrul „b” se numește coeficient 
de regresie și arată măsura în care 
> modifică caracteristica rezulta- 


tivă, în cazul cînd caracteristica 


factorială se schimbă cu o unita- 
te. În graficul de corelaţie „b" in 
dică panta liniei drepte. Cu aju- 
torul coeficienţilor se calculează 
apoi valorile ecuaţiei de regresie 
pentru fiecare mărime a caracte- 
risticii x. Aceste valori se numesc 
și valori teoretice ale lui y în func- 
ție de x, iar operaţia de inlocuire 
a termenilor reali y cu valorile teo- 
retice se numește ajustare. Ecuaţi- 
ile de regresie măsoară dependen 
ţa statistică care se realizează la 
nivelul fiecărei unități de obser 
vare. Pentru măsurarea intensității 
legăturii la nivelul întregii colecti- 
vități se utilizează : 1) coeficientul 
de corelaţie (r) care în cazul unei 
corelaţii liniare simple este definit 
de formula : 


mer nZxy—łxły 
Vinx*— Ex] [nEy? = Eyl 


in care n= numărul unităţilor ob- 
servate, adică numărul perechilor 
(x, y) ; 2) raportul de corelaţie (7) 
definit de formula 


g= | e PA Amt 4. ai |£ xy 


Z(y=y) 


E(y—y)" 
o A 

in care y,=valorile determinate pe 
baza funcției de regresie ; y=valo- 


rile reale; y -valorile medii; 3) 
coeficientul de asociere, folosit în 
cazurile în care unitățile purtătoare 
ale caracteristicilor sint separate în 
două grupe sau sint de tipul „da- 
nu“ și asociate într-un tabel de 
alb 
forma ——, in care a,b, c, d re- 
cid 
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prezintă frecvențele. Formula (Yule) grupa „B“ activ; Bp=grupa „B" numesc conturi corespondente. C.c. | din ţara noastră se disting: c. p. 
ad- bc pasiv ; Ca=grupa „C" activ; se stabilește în urma analizei con- unitar sau pe unitate de produs, 
de calcul este: Qe ua 4) Co- | grupa „C“ pasiv; Da=grup tabile (v) a fiecărei operaţiuni eco- care se calculează ca un raport 
g x | aet. D Pe nomice de înregistrat. Ca să pu- | între cheltuielile de producție și 


p=grupa „D" pasiv. 


relatie a ranguri- 


g 


formula Spearman tem înfăptui c. c. trebuie să dăm cantitatea de produse de un anu- 


c urmă! 


verticalā se stabile 


| corelaţii: 1) ponderea mijioa răspuns la următoarele intrebări : mit fel ; c. p. pe întreaga produc- 


ri Aitas- | A Pn K - e con i: îm z n b : 5 : = 
in care: d=dife- | fize în totalul mijloacelor econo- a) ce conturi intră in funcţiune; | ție marfä, care reprezintă totalita- 
ența de intre caracteristicile | (Pt) anl re șe  FR 100 Ap b) dacă are loc o creştere sau o tea cheltuielilor de produc afec 
; ` A ce (Pmi 1 £) : reducere ; c 2 act re fi ate ) i o mică 
lata pentu ot “altar de \ Aa+Ba+Da eaucere ; c) ce caracter are fie- luate de o unitate economică pen- 
it huittărul de: unitai dul innoire a mijloacelor fixe care cont, este un cont de activ sau tru bricarea oduse destinate 
E daf a r de pasiv.; d) pe ce parte a con- vinzării, Practica utilizează în 
nula Kendall, ie x zi oas ; x 
WE R Gi +~ "100 ; 3) Oray! Go : face înregis Piei 5 | i 2 
| p MS se iace inreg sens indicatorul „cheltuieli la 
- „în care: S=suma al- uzură a mijloacelor fixe (Gu) C lei marfă“ se po 
| = E ; x ; 
D | Uz Me ; COS DE PRODUCȚIE, categorie prezenta in două variante şi anu- 
—.100, in care: U szuro IE d AU, S iadaa i à i 
j ' conomică specifică producţiei de me : „cheltuieli de producț a 


numărul de ranguri s 
marfă fabrica- 


a r ri de $ .. 
; ärfuri, țiază relațiile 


ărui rang și 


; Mf=mijle 


numai la activi- 


e ranguri inferioa'e fiecărui rang, | 4) Ponderea resurseior prop a ce apar cu come > 

iculate numai pentru caracteris- | totalul surselor îni & area, în presie bănească, a chel- tatea de producţie și „cheltuieli de 
rezultativă condiționată de ca- A +BI,+Dp tuielilor de mijloace de producție producție la 1.0 lei producţie 
ristica factorială ; 5) coefi- PR, AFB D. i forță de muncă utilizată pentru marfă feliza care se referă atit 
ul icitate (v. elastici- | îi APR pN Bo: nerea unui produs sau a unui la activitatea de producţie cit şi 
tate). | mijile RN reul rviciuų, In condițiile capitalismu- la cea de desfacere ; & p. mediu 
| atei ot lui, €. p. exprimă relaţii de exploa- pe ramură a pro- 
AȚII iN CADRIL BILA! | Sa tare, fiind format din valoarea mij- | dus, care se ca o ma- 

| legăturiie ce se stabilesc in- | lante (Pmo): ia >P 100; 6) Pu o: de producție consumate die aritmetică rata a c 
grupele, capitolele și posturile "Ba italul constant) plățile pe unit is din toate uni- 
bilanţului (v. și dare de seamă con- ! EISA ECOROIDICA i = eprinde tru forța de muncă întrebuințată ile car ramura respec- 
tabilă). C. in c. b. se împart în | i Aa Blp- Da (capital variabil). in condiţiile so- | tivă; c. p. de care include 

dous gorii: corelaţii pe ori- | (Pec): Pec Aa+Ba+Da ialismului e. p. exprimă relațiile | cheltuielile de producție ocazionc 
zontolě şi corelaţii pe verticala. | 7) Corelația de baza în activ (i-a) noi, generate de faptul că produ- de fabricarea produselor pină la 
Principalele corelaţii pe orizontală Ka ME ii arer “MEztpij ătorii sint în acel timp şi pro- acest nivel şi anume : cheltuieli cu 
nt: 1) Aa—Ap; 2) Ba=Bp dacă Mc p : prietari şi este format din cheltu- materii prime şi materiale, retribu 
Da=Dp. De cele mai multe ori circulante ; 8) Corelaţia de bazu i elile efectuate de unităţile produc- ţia directă, cheltuieli cu întreţine 
această egalitate nu se realizează | asiy (Kp) : Kp Be. unda = R tive penti mijloacele de produc- socati funcţionarea utilajelor, repa- 
datorită nerespectării egalității in- (5. Rs ție și pentru retribuire în vederea rațiile capitale, cheltuieli comune 
tre Da şi Dp. Avem două abateri: resurse proprii ; Rs=resurse strai creării şi realizării mărfii. C. p. este ale secţiilor de fabricaţie ; c. p. de 
<Dp b) Ba<Bp E du luată un indicator sintetic al activităţii | uzină, care cuprinde c. p. de sec- 
cind Da>Dp. Întotdeauna avem | CORESPONDENŢA CONTURILOR, economice și este, de regulă, infe- | ţie, la care se adaugă cheltuielile 
egalitatea  Ba-+-Da 2p+Dp. 3) legătura ce se realizează intre con rior valorii, în core este cuprinsă şi generale ale întreprinderii și cele 
Ca=Cp, unde : Aa=grupa „A” ac- turi prin debitarea și creditare partea reprezentind munca pentru pentru introducerea tehnicii noi; 
tiv; Ap=grupa „A“ pasiv; Ba= | lor. Conturile legate între ele se societate. În practica economică c. p. complet (comercial), care cu- 
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prinde c. p. de uzină și cheltuie- 
lile de desfacere (întreţinerea de- 
pozitelor, a bazelor de desfacere, 
reclamă, ambalare, sortare, trans- 
porturi etc.). C. p. total, categorie 
folosită deseori în practica curentă, 
totalitatea cheltuielilor 


desemnind 
necesare pentru realizarea întregii 
produse sau servicii de 
pentru un anumit 
centrală. C. 
întreprinderii 


mase de 
același fel, ori 
nivel ; secţie, fabrică, 
p. unitar la nivelul 
sau la nivel mediu pe ramură poa- 
te fi efectiv sau postcalculat, de- 
terminat după desfășurarea pro- 
ducţiei pe baza cheltuielilor reale 
și antecalculat pe baza normelor de 
consum pentru materii prime, ma- 
teriale, combustibil şi energie, a 
normelor de muncă, a normelor de 
amortizare pentru fondurile fixe, 
precum și a normelor financiare și 
servește ca normă de cheltuieli. 
Analiza costurilor de producţie in- 
dustriale urmăreşte două probleme 
esenţiale : 1) situaţia generală a 
costurilor de producție și 2) costul 
complet pe unitate de produs. 1) 
Situaţia generală a îndeplinirii pla- 
nului costurilor de producție se 
stabilește prin analiza următoarelor 
aspecte : a) realizarea planului 
costurilor de producţie pe baza in- 
dicotorilor generali; b) îndeplini- 
reo planului costurilor de produc- 
ţie la nivelul întregii producții mar- 


fă, pe baza indicatorului „cheltu- 
ieli de producţie la 1.000 lei pro- 
ducţie marfă”. a) Analiza realizării 


planului costurilor de producţie pe 


baza 


indicatorilor generali se re- | 
i 


feră numai la producția marfă com- 
parabilă și se efectuează cu aju- 
torul indicatorilor : economii din 
reducerea costului complet al pro- 
duselor (E) și reducerea procentu- 
ală a costurilor de producţie (R). 
Acești indicatori se calculează ast- 
fel: E = qici—Xqicp, în care : qı- 
volumul efectiv al producţiei marfă ; 
cı — costul complet efectiv pe uni- 
tate de produs; Cp — costul com- 
plet planificat pe unitate de pro- 


dus; R= 100; b) De- 


XqıCp] 
oarece în întreprinderi 
și o producţie necomparabilă se 
impune calcularea unor indicatori 


se obţine 


care să permită analiza pe total 
producție marfă. Unul dintre cei 
mai importanţi, este indicatorul 


„cheltuieli de producţie la 1.000 
lei producţie marfă“ (l), exprimat 
în prețuri de producție. Formula de 


calcul a acestui indicator este ur- 

mătoarea : I= Zac 1.000, un- 
> q 

de : q — volumul producţiei marfă: 

c — costul complet pe unitate de 

produs; p — prețul de producţie 


pe unitate de produs; 2) Analiza 
costului complet pe unitate de pro- 
dus evidențiază cauzele ce deter- 
mină modificarea costurilor produc- 
ției și care nu pot fi studiate decit 
pe unitate de produs (asemenea 
cauze sînt: schimbarea normelor 
de consum de materiale sau de 
timp față de plan; modificarea 
cheltuielilor indirecte etc.). Analiza 
structurii costurilor de producţie ur- 
mărește două probleme: analiza 
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costurilor de producţie pe articole 
de colculație și analiza costurilor 
de producţie pe elemente de chal- 
tuieli, 


COST TEHNOLOGIC, suma tuturor | 
cheltuielilor de producţie necesare | 
obținerii unui produs sau serviciu 
care depind de procesul tehnolo- 
gic adoptat. C. t. al unui produs 
se obține prin scăderea din costul 
de producţie total a cheltuielilor 
care nu sint influențate ca mărime 
de felul procesului tehnologic adop- 
tat. Structura sa pe elemente com- 
ponente are un caracter convenţio- 
nal, depinzind de specificul proce- 
deului tehnologic. De regulă cu- 
prinde : materiile prime și materia- 
lele ; combustibilul și energia ; re- 
tribuția muncitorilor productivi și 
contribuțiile asupra acestora ; chel- 
tuielile cu exploatarea utilajului 
tehnologic (reparații, lubrifianţi, re- 
glare etc.) ; amortizarea utilajului; 
cheltuielile cu exploatarea SDV- 
urilor etc. În raport cu volumul 


producției, aceste cheltuieli pot fi: 
variabile (Cv) şi convenţional-con- 
stante (Cc). În aceste condiții c. t. 
pe unitate de produs (Ctu) și pen- 


tru intreaga producție (Ct) poate 
fi exprimat astfel : Ctu=Cv- (Cc:Q) 
şi Ct=Cv.Q+Ce, unde: Q 


zintă cantitatea de produse ce ur- 


repre- 


mează a fi executată în perioada 
considerată. C. t. servește ca indi- 
cator de calcul în alegerea vari- 


antei tehnologice optime din mai 


COS 
E aaa a E E NR i a IO N II 


Ctu (Gt) 
Otn Cin 


Unde : Qer reprezintă volumul 
critic (eventual anual) 

Ce:— Cc: 

Cvi- Cy. 


COTĂ DE AMORTIZARE, v. normă 
de amortizare. 


COTĂ DE EXPORT, indicator ce 
exprimă ponderea mărfuri- 
lor exportate. El poate să se re- 
fere fie la o întreprindere, subra- 
mură sau ramură, fie la un produs 
sau grupe de produse. C. de e.se 
determină pe baza formulei : Ce= 


Ve 
——. 100, în care: 


Vp 

port; Ve=valoarea exportului ; 
Vp=valoarea producției. Seriile di- 
namice ale acestui indicator, alcă- 
tuite pentru anumite produse sau 
grupe de produse, evidențiază ten- 


valorii 


Ce=cota de ex- 


dințele ce apar în evoluția expor- 
tului de mărfuri și servicii, în striîn- 


multe . posibile. 


să legătură cu activitatea din do- 


COS 


meniul marketingului internaţional. 


COTĂ DE IMPORT, 
exprimă ponderea 


lor 


indicator care 


valorii mărfuri- 


importate destinate acoperirii 


nevoilor de consum productiv sau 
de consum neproductiv. El reflectă 
> 


sintetic proporţia din consumul in- 


tern de mărfuri și servicii care se 
asigură pe calea importului. C. dei. 
se calculează pe grupe de mărfuri, 
subramuri şi ramuri. 
indicator se sta- 
bilește importurilor din 
tara de origine. C. de i. se deter- 
Vi 

—— 100, 
Vm 


Ci — cota de import; Vi 


intreprinderi, 
Pe baza acestui 


structura 


după formula :- Ci 


mină 


în care: 


— volumul mărfurilor și serviciilor 
importate ; Vm — volumul produc- 
ției Urmărirea în 


acestui indicator atit pe ansamblul 


marfă. timp a 
importului cit și pe anumite grupe 
de mărfuri și servicii ne oferă po- 
sibilitatea analizei mutațiilor ce in- 
importurilor, în 
creștere 


tervin în structura 
corelație cu procesul de 
economică și implicit cu cel al mo- 
dernizării structurii economiei naţio- 


nale. 
CREAREA FIȘIERULUI, v. fișier. 


CREATIVITATE, proces 


gindirii, caracterizat prin noutate, 


complex al 


originalitate, utilitate socială, prin 


rezultate de valoare, reprezentind 


forma cea mai înaltă a activității 
umane. În sfera c. un loc de sea- 
mă îl ocupă capacitatea omului 


de a face descoperiri în domeniul 
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ştiinţei, de a inventa dacă este 
vorba de domeniul: tehnicii sau de 


a crea opere culturale, de artă etc., 
utile societății. Adesea, se confundă 
mişcarea 
autentică 


inteligenţa creatoare cu 
ideilor ; în realitate‘ c. 
rezultatul 
individ sau colectiv de a 
ideile în practică. Un 
celebru a lui Thomas Edison arăta: 


este muncii titanice a 


unui in- 


tegra moto 


„Geniu duce 1% la -inspirație și 
99/, la transpiraţie”. C. semani- 
acti- 


festă în toate domeniile de 


vitate. Ea constituie o condiție sine 
qua i 

nării producției sociale prin desco- 
perirea de idei și produse noi, so- 
luţii, forme și metode superioare de 


non a dezvoltăr perfecţio- 


conducere și organizare. În cadru! 
revoluţiei știinţifico-tehnice actuale 
c. capătă o importanţă excepţio- 
context observă 
creşterea continuă a elementelor 
de creativitate în procesul muncii. 
ridicarea eficienţei 


nală, în care se 


Pentru econo- 


mice, un rol important îl are cu- 


creativită- 
stimu- 


noașterea mecanismului 
tii, a factorilor 
larea potenţialului creator a! dife- 


din 


acesteia, 


ritelor categorii de personal 
unităţile economice. 
CREDIT, 1) relaţie bânească ce 
apare în legătură cu acordarea unor 
împrumuturi în bani, unor persoa- 
ne fizice sau juridice și in legă- 
cu aminarea plăţii unor măr- 
livrate sau servicii 
Distingem : 1) c. bancar (v), acor- 
dat unităţilor economice și popu- 


tură 


furi prestate. 


laţiei pentru construirea de locuințe 
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proprietate personală ; 2) c. de stat 
sub forma creditului de consum, 
care se acordă populaţiei de către 
unitățile comerciale, prin vinzarea 
în rate a unor produse; după na- 
tura debitorului și 
poate fi: 
piaţa 


creditorului, c. 
1) C. intern, realizat pe 
internă, atit debitorul cit si 
creditorul fiind cetăţeni ai acele- 
iași țări ; 2) C. internaţional, con- 
tractat pe piața externă, debitorul 
și creditorul 


fiind din ţări diferite. 


tional se dezvoltă pe baza 


C. interna 


co 


erțului extern și a relaţiilor de 


cooperare olaborare economică 


intre state. 


REDITAR 


acor- 


e credite unită 


rea de 


in care 


fondurile 
stituite în acest scop nu sînt sufi- 
ciente. Întreprinderile de stat în 


uncțiune pot primi în 
credite pe termen 
T 


acest scop 


lung (pînă la 
completarea 
proprii, care se 
prin buget de 


> ani) numai pentru 
fondurilor 


stabilesc 
venituri și 


! 
eie 


chel- 
avizate de băncile finanta- 


e baza unei analize efec- 


iate în prealabil 


necesi- 


asupra 


Gții, oportunit și eficienței in- 


iilor și a 


uației economico- 
inanciare a unităţii creditate. Aces- 


te credite se 


acordă operativ pe 
baza cererilor ṣi contractelor de 
credit, a angajamentelor scrise, 


zare să confirme garanţia credite- 


CRE 


lor, pe măsura executării lucrărilor 
și a efectuării plăţilor pentru in 
vestiţii, în cadrul volumului decre- 
dite aprobat conform planului anu- 
al de investiţii, a planului de fi 
nanțare-creditare a investițiilor şi 
ale devizului general aprobat. Pe 
parcursul execuţiei obiectelor de 
investiții prevăzute în plan și în bu- 
getele de venituri și cheltuieli, băn- 
cile pot să acorde credite pe ter 
men scurt în următoarele situații 
1) cînd există un decalaj planiti 
cat, pe trimestre, 


investitiilor și 


intre realizarea 


constituirea fonduri- 
lor proprii destinate finanţării aces- 
tora ; 2) cind se depăşeşte planul 
trimestrial şi de 
devans a lucrări- 
lor la unele obiective și la unele 


anual investiții, 
prin execuția în 
acțiuni de investiţii, iar aceasta 

justifică din punct de vedere eco- 
nomic şi 


stă condiţii materiale 


irate. Creditele se :ramburse 


ză, în ratele şi la te 

bilite prin contractu 

din fondul de dezvolte eco 
mică, sau, după caz, din fon 
pentru construcţii de locuințe si 
pentru alte inve cu cdi 


e plă 
tesc, de regulă, odată cu ratele 
scadente, din aceleași fonduri de 


investiţii din care se rambursează 


r t 

creditele. Pentru investiții privind 
construirea și dotarea cluburilor, 
bazelor sportive, sălilor de festivi 


tăți, nu se acordă credite bancare, 
finanțarea lor se face numai din 
fondurile proprii. Admiterea la c.i. 


se aprobă de către unităţile ban- 


CRE 
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Er N e E a Rm o a 


documentații 
necesară 


care pe baza unei 
asemănătoare cu cea 
pentru admiterea la finanţarea in- 
vestiţiilor (v), însoţită de un con- 
tract de imprumut, care constituie 
și cerere de acordare a creditelor. 
După analiza documentaţiei pri- 
mite și a situației economico-finan- 
ciare a unităţii, banca trimite bene- 
ficiarului de investiții un exemplar 
din contractul de imprumut semnat, 
comunicind totodată și antrepreno- 
rului general că investiţia a fost ad- 
misă la creditare. 


CREDIT BANCAR, social- 
economică cu ajutorul căreia sta- 
tul, prin băncile sale, mobilizează 
resursele bănești temporar disponi- 
bile in economie şi le redistribuie 
apoi, în mod planificat, unităţilor 
economice, pentru acoperirea unor 
necesități ale dezvoltării lor econo- 
mico-sociale în cazul în care resur- 
sele permanente (proprii și atrase) 
nu le sint suficiente. El este ram- 
bursabil și garantat cu valori ma- 
teriale, statul percepind de la uni- 
tăţile debitoare o dobindă şi efec- 
tuind asupra activităţii lor un con- 
trol bancar. Caracteristicile c. b. 
in ţara noastră sint: este planifi- 
cat; se acordă pentru destinaţii 
precise legate de producţie, de in- 
vestiții etc. ; este garantat cu va- 
lori materiale (materii prime, ma- 
teriale, produse etc.); este ram- 
bursabil la termenul fixat (scaden- 
tă); este purtător de dobindă. C. 


b. îndeplineşte o serie de funcții: 


relație 


i 


utilizare a mijloacelor băneşti tem- 
porar disponibile din economie ; 
pîrghie cu ajutorul căreia se evită 
imobilizările de fonduri ; instrument 
de control asupra gospodăririi re- 
surselor ; pirghie de întărire a dis- 
ciplinei financiare, de plan și con- 
tractuale. Relaţiile de credit dintre 
întreprinderile economice și bănci 
sînt relaţii directe bazate pe con- 
tracte de c. b. care cuprind: vo- 
lumul creditelor; condiţiile de a- 
cordare, utilizare și rambursare; 
nivelul dobinzilor ; drepturile, obli- 
gaţiile și răspunderile părţilor. Con- 
tractele de credite se întocmesc 
anual, dar nivelul credielor se com- 
pletează la începutul fiecărui tri- 
mestru, după primirea plafoanelor 
de credite, precum și în cursul 
trimestrului, în cazul aprobării unor 
credite suplimentare. Planificarea 
creditelor are loc trimestrial, în 
care scop întreprinderile formulea- 
ză cereri de planificare a credite- 
lor. La întocmirea lor, unitățile țin 
seama de prevederile din bugetul 
de venituri și cheltuieli pentru tri- 
mestrul de plan, precum și de fe- 
nomenele economice care se pre- 
văd că vor determina unele modi- 
ficări faţă de aceste prevederi, în 
volumul și structura mijloacelor cir- 
culante și a resurselor de finan- 
tare a acestora. Determinarea ne- 
cesarului de credite planificate se 
face prin scăderea din suma stocu- 
rilor de materiale și cheltuieli de 
natura mijloacelor circulante deter- 


minate pe bază de norme. și nor- 


mijloc de mobilizare, repartizare și | mative legale, cu alte elemente cu 
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a N d 


caracter 
(stocuri 


de mijloace circulante 
constituite ca rezervă de 
plan, produse și servicii facturate, 
stocuri și cheltuieli cu caracter tem- 
porar etc.) precum și cu vărsămin- 
tele către centrală pentru formarea 
fondurilor de resurselor 
proprii de finanțare a mijloacelor 
circulante, precum şi a resurselor 
asimilate fondurilor proprii (pasive 
stabile etc.). Acest volum de cre- 
dite pentru finele trimestrului de 
plan poate fi deci mai mic sau 
mai mare decit plafoanele de cre- 
dit aprobate prin planul de cre- 
dite al băncii. 
treprinderea solicită suplimentarea 
plafonului. Creditele planificate, 
privind activitatea de producţie și 
de circulaţie, pe care le primesc 
intreprinderile industriale pe baza 
planuiui de credite și a bugetului 
de venituri și cheltuieli se referă 
la : efectuarea aprovizionărilor pen- 
tru producţia contractată la intern 
sau la export și a cheltuielilor ne- 
cesare îndeplinirii sarcinilor de plan; 
stocurile și cheltuielile sezoniere, 
formate ca urmare a achiziţionării, 
contractării și prelucrării materiilor 
prime agricole și altor produse ; re- 
întregirea fondurilor încorporate în 
produse livrate, lucrări executate și 
servicii prestate, aflate în curs de 
încasare ; acoperirea cheltuielilor 
planificate care depășesc, în unele 
trimestre, veniturile, inclusiv pentru 


rezervă, a 


În ultimul caz, în- 


introducerea tehnicii noi ; stocurile 


de produse, mărfuri, ambalaje şi 
alte active, la unităţile producă- 


toare ; activitatea de „Service“, 


mărfurile trimise la probe,  încer- 
cări, depozite sau consignaţie în 
străinătate și exponatele la tirguri 
sau expoziții internaţionale, pe o 
perioadă de maximum 12 luni ; alte 
destinații prevăzute prin dispoziţii 
legale. În afara creditelor curente 
planificate, unitățile economice care 
au greutăți financiare temporare 
din cauze obiective (aprovizionare 
în vederea indeplinirii contractelor 
economice, producția in curs de 
fabricație etc.) pot primi credite 
pentru nevoi temporare cu dobindă 
curentă, pe perioada necesară înlă- 
turării cauzelor respective, fără în- 
să a depăși 90 zile. În cazurile 
in care unităţile economice nu pot 
efectua plățile scadente din fon- 
durile proprii, din incasări și din 
creditele curente, băncile pot acor- 
da credite pentru refacerea capa- 
cităţii de plată cu dobindă majo- 
rată. Acestea se acordă la cererea 
unităţilor economice, pe baza ana- 
lizei situației 
efectuate 


economico-financiare 
impreună cu organele 
bancare, pe termen de cel mult 6 
luni, iar în cazuri justificate pină& 
la 12 luni. Concomitent se întoc- 
mesc programe de măsuri pentru 
refacerea capacităţii de plată. 
Rambursarea acestui credit se face 
pe măsura înlăturării cauzelor care 
au determinat nevoile de credit, 
înscriindu-se însă în scadenţa fi- 
xată. În cazul în care după acor- 
darea creditului unitatea se men- 


ține în situaţia de a nu putea 


face față plăţilor, se aplică, con- 
form Legii 9/1972 (modificată prin 


CRE-CRI 


de măsuri, ! 
supra- 


Legea 2/1979), un şir 
printre care și instituirea 
vegherii economico-financiare. Ram- 
bursarea creditelor are loc la anu- 


mite termene numite scadenţe ; 
pentru mijloacele circulante nor- | 
mate, lunar potrivit creşterii pla- 
nificate a fondului mijloacelor cir- 
culante ; pentru cele prin conturi 
separate, trimestrial la termenele 
prevăzuie în contractul de credit, 
In cazul în care din motive inde- 


pendente, justificate economic, une- 
ie credite nu pot fi rambursate la 
scadenţă, se pot prelungi, o sin- 
gură dată pe an, percepindu-seo 
dobindă majorată. Restul creditelor, 


rombursate la sca- 


care nu pot fi 
trec 


termen, 


la credite neram- 
percepindu-se 


dență, se 
ursate în 
unor dobinzi  penalizatoare 
suportă din rezultatele fi- 


industriale 


nanciare. Întreprinderile 
mai pot pentru 
investiții (v. stițiilor) 


reparații capitale (v. re- 


primi credite 


creditarea inv 


fizică sau ju- 


CREDITOR, per 


ridică ce acordă credit (v), unei 


alte persoane fizice sau juridice. 


RIU DE OPHMIZARE, v. op- 


TERIU BAYES-LAPLACE, model 
de decizie în condiții de incerti- 
tudine, denumit și regula echili- 


brului, deoarece stările de condiţii 
obiective (stările naturii) sint con- 


siderate echiprobabile, adică pro- 
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babilităţile de apariţie a fiecăruia 


fiind egale. Această variantă op- 


timă se determină cu relaţia : 
1 k 
y max — i Uig (i=lm; 
ioe g kai ~” 


j=} 
Conform relației, pentru fiecare va- 
riantă (linie) din matricea utilită- 
ților sinteză (U), corespunzătoare 


condiții posibile (g) a 


utili- 


stărilor de 
variantei V;, se însumează 
sinteză, rezultatu! sumei fiind 
posi- 
dacă consecinţele 


tăţile 
împărțit la 
bile. De pildă, 
stărilor de condiţii vor fi exprimate 
decidentul va alege 
iciului aş- 


numărul stărilor 


prin beneficii, 
suma be 


varianta cu 
lodelul su- 


teptat cea mai mare. 
gerează ideea de maxi incer- 
titudine şi  nedeterminare privi 


a unel 


posibilitățile de apori 


stări de condiţii posibile. 
LUI HURWICZ, model 


deciziilor în 


CRITER 
de fundamentare a 
incertitudine 


condiţii ae formulat 
de Leonid Hurwicz în 
optimistă, 


opti 


denumit și regula potri- 


vit căreia varianta 


ale- 


ge, pe baza relaţiei 


V:a„=maximax(;.) 


“Dit+-minlU._” 
iop (î) s s] 


A 


i a L 
pal : Vig= 2i Uiig lk; 
i= 
în care: 
p; = probabilitatea optimistă (su- 


biectivă) de atingere a utilităţilor 


sinteză Ujg maxime a variantei Vi 


, 


riantei Y; în starea Na: Va 


CRI 


—ŘŮ— c S E. 


in stare de condiții 
respectiv probabilitatea de apari- 
te a stării de condiții (stările na- 
turii) cele mai favorabile: p = 
= probabilitatea pesimistë (subiec- 


tivă) de atingere a utilității sinte- 


minime, respectiv de apa- 
riție a stării de condiţii mai 
nefavorabile, Probabilităt Pi şi 


i pe baza intuiției, expe- 


ienței bunului simi, art sale, 
;pectind condiţi e 
pi Din acest criteriu derivă 
regula superoptimistă în care py=i 
și pa=0, dată de relatia: V 
$ iop 
nax [max (U._)]. 


SAVAGE, model de 

a deciziilor în con- 

litii de incertitudine, de 
| ard Savage, denumit şi regula 
greielor, conform căr strate- 


gia se alez 


e luînd in 


f u fiecare store a 


naturii dife- 


dintre valoarea utilității sin- 


maxime şi valoarea celorlal- 


>a aflării va- 


optime se construiește o 


cear variantelor U; 

) J de condiții N pentru 

i m; g=l, k, în care mări- 

mile se lculează pe baza rela- 

tiei fig = max Uig—Uis: U; = 
i i i 


Zi Vijg? fig = regretul va 


rianta 


mă se alege prin aplicarea la 


matricea regretelor a criteriului lui 


obiective N g 


! Wald (v), 
Savage (v). 


Bayes-Laplace (v), sau 


CRITERIUL Lui 
fundamentare a deciziilor în con- 
diții de incertitudine, formulat c 
Abraham Wald, denumit si regula 


WALD, 


model de 


prudenței (pesimistă), conform că- 


ruia varianta optimă este stabilită 


după relc 4 
Viss maxImin(U;,) 


i U; 
3 


Potrivit 


Hei, pentru fiecare va 
(linie) din 


ților sinteză (U 


riantă matricea utilită- 
ig Corespunzatoar: 
condiţii 


naturii) 


stărilor de iecti 
stărilor de obiectiva, (stă 


rilor posibile (u), 


în starea 


antei V., 


sint r 
minime ; 
căreia, din utilităţi! 
minim lectate, ii cores- 
punde vaicarea iximă. Dacă se 
ie prudența maximă, ale- 


ea poate fi conform relatiei 


min [min (U..) 
Uig 


criteriu poate fi acceptat si 


it atunci 3 4 
it atunci varianta opti- 
mă obţinută 


nime ale 
eu 


cerințele mi- 
eS Sai 

deciuentului. De 
consecințele 


pildă, 


stărilor de con- 


diții vor fi exprimat 
cii, din multitudinea be: 


nime selectate decideniul va alege 


ege 
varianta cu cel mai mare benefi- 
ciu minim ; dacă conseci vor 


îi exprimate prin pierderi va alege 


varianta căreia îi corespund pier- 
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derile cele mai mici dintre valo- 
rile minime de pe linie. 


MONETARE 


fundamen- 


CRITERIUL VALORII 
SPERATE, metodă de 
tare a deciziilor în condiţii de in- 
certitudine ce urmărește alegerea 
unei variante care să asigure ma- 
ximizarea beneficiului sperat. Pen- 
tru fiecare acţiune calculul va 
combina beneficiul cu probabilita- 
tea. Valoarea monetară sperată 
(VMS) a unei acţiuni A; este su- 
ma valorilor monetare a diferitelor 
evenimente, în condiţiile diferitelor 
stări ale naturii, multiplicată cu 
probabilitatea de apariție a aces- 


n 
teia ; VMS(A)= Yi IL (Ap X) 
s îm] 
P[X = X;], unde: XX e- 


venimente ; Il; (A; X) — benefi- 
ciu ; P[X = X;] — probabilitate 


CRONOMETRAREA TIMPULUI, me- 
todă de măsurare şi analiză cri- 
tică, a timpului de muncă, a timpu- 
lui de folosire a utilajului și a ce- 
lui de mișcare și transformare a 
obiectului muncii, care se repetă 
pentru fiecare unitate de produs, 
de regulă identic, în scopul stabi- 
lirii în mod științific a consumuri- 
lor acestora și raționalizării lor. 
C. t. se referă la timpul operativ, 
sau timpul de funcţionare utilă a 
utilajului. Se poate face cu sau 
fără evaluarea ritmului de muncă, 
prin unul din următoarele proce- 
dee : continuu (după timpul cu- 
rent), repetat, selectiv, sau selec- 
tiv-grupat, în funcție de durata e- 


lementelor analizate şi de necesi- 
tățile studierii totale sau parţiale 
a operaţiei. 


CURS COMERCIAL UNIC IN LEI, 
indicator introdus din anul 1981 în 
activitatea de comerț exterior şi 
cooperare economică internaţiona- 
lă a țării noastre, care reflectă 
media cursurilor de revenire la ex- 
port şi import, pe produse şi grupe 
de produse. Nivelul acestui indi- 
cator se stabilește anual prin pla- 
nul naţional unic de dezvoltare 
economico-socială a ţării. C. c. u. 
in |. se stabilește atit pentru rublă 
cit și pentru dolar. Pe baza c.c. u. 
in |. pentru dolar se stabilește 
c. c. u. in |. pentru celelalte valu- 
te ale țărilor nesocialiste și dinarul 
iugoslav. Banca Naţională a R.S.R. 
realizează acest lucru pe baza ra- 
portului dintre c. c. u. în |. al do- 
larului S.U.A. și cursul dolarului 
S.U.A. exprimat în alte valute, pe 
pieţele naţionale ale valutelor res- 
pective. Modificările mai mari de 
+2% faţă de nivelurile de bază 
ale raportului menţionat, antrenea- 
ză modificarea corespunzătoare a 
c. c. u. în |. ale celorlalte valute 
ale țărilor nesocialiste și dinarului 
iugoslav. Prin introducerea €. c. u. 
în |. planul de comerţ exterior și 
cooperare comercială internaționa- 
lă, planul de turism internațional 
și prestații internaţionale, planul 
de încasări și plăți valutare, ba- 
lanța de plăţi externe, balanţa 
creanţelor și angajamentelor ex- 
terne, operaţiile în valută al băn- 


cilor etc., precum și raportarea 
realizării acestora, sint exprimate 
in lei pe baza c. c. u. în |. pen- 
tru rublă și dolarul S.U.A. La nivel 
microeconomic c. c. u. in |. este 
un instrument principal al auto- 
gestiunii  economico-financiare (v) 
și autofinanțării (v) în activitatea 
de comerț exterior. Fiind o unitate 
de apreciere și comparare a mări- 
milor valorice interne cu cele ex- 
terne c. c. u. în |. exprimă faptul 
că toate cheltuielilor în valută tre- 
buie recuperate din valorile reali- 
zote în valută. 


CURS DE REVENIRE BRUT LA EX- 
PORT, indicator sintetic pentru ex- 
primarea eficienţei economice (v) 
a exportului, care arată cu ce chel- 
tuieli interne se obţine o unitate 
valutară şi se calculează cu aju- 


torul relației: CRB, = Se + ÎN 
e 

care CRB, = curs de revenire brut 

la export; PICE = prețul interior 


complet de export în lei; p:-= 
preţul extern a mărfii, în valută, 
în condiția franco-frontieră romă- 
nă, Preţul complet de export se 
calculează pe baza preţului de 
producţie (v) (livrare, achiziţie), la 
care se adaugă cheltuielile pentru 
ambalaj, cheltuielile speciale de 
export și cele de circulație pe par- 
curs intern. C. de r. b. la e. ofe- 
ră o imagine reală asupra acti- 
vităţilor de export în măsura în 
care prețul intern complet de ex- 
port este in concordanță cu va- 


loarea mărfurilor. Acest lucru este 


CUR 


n E NIN i 


posibil prin actualizarea continuă 
a prețurilor de producţie (livrare, 
achiziție). C. de r. b. la e. este 
folosit atit pentru fundamentarea 
planurilor și stabilirea priorităților 
in relaţiile de export, cit și pentru 
urmărirea eficienței comerţului ex- 
terior şi efectuarea operaţiilor de 
incasare a valutei din exporturile 
de mărfuri. 


CURS DE REVENIRE BRUT LA IM- 
PORT, indicator sintetic care ex- 
primă eficiența economică (v) a 
importurilor și se calculează pe 
baza raportului dintre prețul de 
livrare la intern exprimat in lei şi 
prețul extern complet de import, 
exprimat în valută, ambele calcu- 
late in condiţia franco-frontiera ro- 
mână. Preţul extern complet de 
import este format din prețul de 
cumpărare in valută franco-fronti- 
era țării vinzătoare, plus cheltuie- 
lile și taxele pe parcurs extern, 
cum sint: transportul, asigurarea, 
comisioanele externe etc. 


CURS DE REVENIRE NET LA EX- 
PORT, indicator sintetic al eficien- 
tei economice (v) a exportului, uti- 
lizat în cazul produselor care au 
in conţinutul lor, într-o proporţie 
însemnată, materii prime din im- 
port sau exportabile. Se calculea- 
ză ca raport între prețul intern 
complet de export (PICE), minus 
prețul materiilor prime, energiei, 
combustibilului etc. din import sau 
exportabile (Mie) și preţul extern 
exprimat în valută (Pe), din care 


CUS-DAR 


se scade preţul materiilor prime 

din import sau exportabile, expri- 
A ÀA 

mat tot în valută (Mi) 

PICE— Mie 

P Miey 


e è 
la e. se calculează pe mai multe 


C. de r.n. 


CRN, = 


stadii de prelucrare, pentru a se 
e j ti 
determina stadiul în care exportul 


este mai rentabil. 


CUSTODIE, încredințarea anumitor 
bunuri (mărfuri) unei persoane ju- 
ridice sau fizice pentru depozita- 
strarea, conservarea și paze 


rea, pa 
| ini i relua în 
lor. Încredinţarea sau preluarea în 


custodie echivaleaza cu ur depo- 


zit (v). De regulă, preluarea mă! 
furilor în c. de către furnizor, are 
caracter contractual. Spre deosebi 
re, preluarea mărfurilor in ©, de 


către beneficiar este numai in moc 


excepţional consecința unui, con 
tract și anume, în cazul în car 
ract $ 


furnizorul lasă în c. produsul 


beneficiar în scopul Gprovizionu 


c. la beneficiar are caracter obi 
gatoriu. Aceste cazuri sint: primi 
rea de produse necomandate, ne 
corespunzătoare cantitativ sau ca 
litativ, înainte de termen, 


cord prealabil ete 


la 


in toate celelalte cazuri, 


DARE DE SEAMĂ CONTABILĂ, sis- 
tem. de indicatori economico-finan- 
ciari care caracterizează atit situ- 
ația economică și financiară a uni- 
tăților industriale socialiste, stabi- 
lită la o anumită dată, cit și ac- 


tivitatea desfășurată şi rezuliatele 


obţinute, comporativ cu sarcinile 
plan. Conţinutul ei se diferenti 


perioada de intoc 


mire : lunar, estrial, anual. D. 


de s. c. lunc 


cuprin situația 


principalilor indicatori economico- 


tinanciari și raportul explicativ de 


prezentare a situaţiei. D. de s. c. 


forma- 


trimestrială și anuală 


bilanţul contabil, anexa 


a bilanțul contabil, raportul expli- 


ntabil 


an put 


(v) es 
principala componentă a d. de s. c, 


deoarece oferă posibilitat 


noaşterii mijloacelor economice du- 


zultatele financiare finale ale 
reprinderii. În cadrul bilanţului 
indicatorii prin care sint grupate 
elementele de activ şi pasiv, poa! 


tă denumirea de 


de bilani. 


La rindul lor posturile sint siste 
izate în capitole şi grupe de 


F 
tența elementelor de activ și pasiv 


ivind exi 


pasiv. Date 


sint prezentate la începutul anului 
şi sfirşitul perioadei de raportare. 
Schema unitară a bilanţului pen- 


tru toate unitățile economice din 
aceeași ramură oferă posibilitatea 
centralizării unor indicatori pe. în 
treaga economie națională, Anexa 
bilanţului cuprinde situaţii în care 
sint detaliați unii indicatori cu 


prinşi in bilanț într-o formă sinte 


tică, sau sint reflecta le 


turi ale activităţii unităţii econo 


mice necuprinse în bilanţ. În co 


ponența anexei la bilanţ a ex 
cuţiei bugetului de venituri și che 
tuieli sint cuprinse situaţii difer 
din care unele sînt tuti 
ro: sectoarelor de e 
nomică, iar altele sint specifice n 


industriei. Din 


js 
lize 'pri 


unor ana 


turi si 
turi $I 


IV) ; constituirea 
duriior proprii ale unității; modul 
de repartizare a beneficiilor :! re 


laţiile unității cu de stat 


procesul de inve 


turi şi cheltuieli privind venituri! 


adlizate 
reaiizate 


cheliuielile 
planul și veniturile obținute, rezul- 
tatele financiare ale unei anumite 
perioade de gestiune. Raportul ex- 
plicativ cuprinde o analiză com- 


letă şi muliilaterală a principali- 
$ p p 
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lor indicatori din bilanţ și 
la bilanț pentu a caracteriza mo- 
dul în care s-au indeplinit sau de- 
păşit sarcinile de plan, precum și 
evidenţierea cauzelor care au dus 
la neindeplinirea planului la unele 
capitole. Analiza este structurată 
in cadrul raportului explicativ in- 
cit să scoată în relief: modul de 
îndeplinire a planului privind ve- 
niturile şi cheltuielile ; identificarea 
îndeplinirea 


anexa | 


cauzelor abaterilor ; 
plonului producției nete ; modul de 
realizare a resurselor necesare con- 
stituirii fondurilor proprii; eficien- 
ţa utilizării mijloacelor circulante ; 
modul de îndeplinire a planului 
de finanţare și creditare a inves- 
tițiilor ; greutăţile și lipsurile din 
perioada analizată ; prognoze re- 
feritoare la indeplinirea planului 
perioadei viitoare etc. D. de s. Cq, 
oamenilor 


oprobată de consiliul 


înaintează, in termen 
imediat superioa- 


bancar 


muncii, se 
unităților 
din sistemul 


legoi, 


re, unităților 


şi financiar 
mite laturi ale activității întreprin- 


care analizează anu- 


derii. 


DATĂ ANIROPOMETRICĂ, dimen- 
siune a corpului omenesc (globa- 
lă) sau a diferitelor segmente ale 
acestuia (parțială), în poziția în 
picioare sau așezat, a gradelor de 
libertate a mișcărilor acestuia, în- 
deosebi a membrelor superioare și 


teză, precizie, forţă). Ele apar ca 
dimensiuni medii grupate pe dife- 
rite clase (de obicei trei clase 
fundamentale), fiecărei clase fiin- 
du-i specifică și frecvența cu care 
apare în rindul populaţiei investi- 
gate. D. a. servesc la proiectarea 
echipamentelor tehnice, la dimen- 
sionarea şi organizarea locului de 
muncă, determinarea zonelor ma- 
xime şi optime de muncă, și la 
proiectarea unor produse de con- 
imbrăcăminte 


sum (încălțăminte, 


etc.). 
DEBIT, v. cont. 


DEBITAREA CONTULUI, v. cont. 


DEBITOR, a) persoană fizică sau 
juridică care datorează creditoru- 
lui mărfuri sau anumite sume de 
bani. b) Soldul unui cont contabil 
in care totalul sumelor debitoare 
este mai mare decit totalul sume- 


lor creditoare. 


DEBUȘEU, piaţă, în sens geografic 
(localitate, regiune, ţară străină), 
pe care mărfurile se pot desface 
mari. 


uşor și în cantități 


DECIZIE, act esenţial al conducerii 


pentru rezolvarea unei probleme 
date, care se înfăptuieşte prin ale- 
gerea conștientă, din mai multe 


variante de acţiune posibile, a a- 


inferioare, precum și a caracteris- 
ticilor de bază ale mișcărilor (vi- 


celeia ce permite utilizarea rațio- 
nală a resurselor umane, materiale 


și financiare, în vederea realizării 
scopului propus cu cea mai ridi- 
cată eficiență economico-socială. In 
economia noastră socialistă, acest 
concept cuprinde patru elemente 
fundamentale : a) este rezultatul 
unei acțiuni colective ; b) este pro- 
ces conștient; c) este o alegere 
între mai multe variante de ac- 
țiuni ; d) urmărește un scop bine 
precizat. Pentru ca d. de condu- 
cere să asigure realizarea cu ma- 
ximum de eficiență a scopului pro- 
pus, este necesar să răspundă unor 
cerințe, dintre care, mai importan- 
te pot fi considerate următoarele : 
să fie fundamentată științific; să 
fie luată de acel organ sau acea 
persoană care are dreptul legal și 
împuternicirea să ia hotărîrea res- 
pectivă ; să fie strict coordonată, 
precisă, să nu dea naştere la in- 
terpretări diferite ; să pună în va- 
loare imediat toate posibilitățile 
economice, inițiativa oamenilor, să 
preintimpine și să rezolve la timp 
contradicţiile care apar în desfă- 
șurarea proceselor de producţie; 
să se caracterizeze prin operativi- 
tate, simplitate, claritate, printr-o 
formă precisă și concisă, prin suc- 
cesiune logică. D. privește orice 


gen de conducere, 


conţinutul și 
semnificaţia ei fiind legate de do- 
meniul concret al activităţii uma- 
ne. D. solicită cunoștințe din trei 
domenii importante (teoria statisti- 
că, a utilității acţiunilor şi a de- 
ciziilor de grup), avind următoa- 


DEC 


SSN BE NV NO a e E Re rai 


Fn, V, M, R) în care: Fe — factor 
de influență cunoscut ; Fn — factor 
de influență necunoscut; V — va- 
loarea elementului uman: M — 
motivarea ; R — responsabilitatea 
Ecuația ilustrează faptul că alături 
de elementul uman, decidentul, 
mediul ambiant este cel de al do- 
ilea factor implicat în procesul luă- 
rii deciziei. Clasificarea d. a con- 
stituit o preocupare constantă a 
cercetătorilor, dar pină în prezent, 
din multitudinea de criterii propu- 
se nu s-a impus nici unul în ex- 
clusivitate. Mai des folosite sint 
următoarele criterii de grupare a 
deciziilor : după scopul 
(d. strategice, d. tactice) ; după 
conţinutul lor (d. specializate, d. 
complexe) ; după frecvența și mo- 
dul lor de elaborare (d. cu frec- 


vență mare şi importanţă scăzută, 


deciziilor 


d. cu frecvență mică și cu mare 
regularitate, d. excepţionale) ; după 
aria de cuprindere (d. microeco- 
nomice, d. macroeconomice) ; după 
condiţiile în care se elaborează 
(d. în condiţii de certitudine, d. în 
condiţii de risc, d. în condiţii de 
incertitudine). D. riguros fundamen- 
tate nu se pot obține fără un vo- 
lum suficient de informaţii şi fără 
o amplă analiză, ceea ce implică 
studiul aprofundat al problemelor, 
al cauzelor și condiţiilor referitoa- 
re la „alegerea celei mai eficiente 
alternative de acțiune. Progresele 
diferitelor discipline economice, a 
cercetării 


operaționale, statisticii 


rea ecuaţie generică: D =f (Fe, 


matematice, coroborate cu utiliza- 


t — 
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rea latoar electronice, o- | tre aceste tipuri de d. f. există o 
feră decidentului posibilitatea for- strinsă interdependenţă. 

rii riguroase a raţionamentelor | 

in elaborarea deciziilor. DECODIFICARE, operaţie speciali- 

tă în transformari codurilor a- 

DECIZIE FINANCIARĂ, proces ra- tribuite informaţiilor, intr-o repre 


prin care un organ de con- 


zentare simplă ce poate fi percepu 


informații tă uşor de către om sau de un 
at o linie de | echipament. 
scțiune, din mai multe posibile, | 
privind constituirea și utilizarea cu DECODIFICATOR, care, 
1 maximă a resurselor fi- pe baza a „n“ s > primite la 
anciare și stabilește modalităţile | intrare, poate furniza la ieșire 2, 
de realizare a acesteia, în vederea | semnale, realizind operaţiunea de 


îndeplinirii obiectivelor planului e- 
nomic şi ale bugetului de veni- 
și cheltuieli. Adoptarea d, f. 


presupune parcurgerea e! 


cizional 


TUI 


proces 


strate 


lor economice 


prindere, precum și achitării o- 

ațiilor financiare faţă de terţi, | 

iprinse în programul de Gezvoi 

ire stabilit pe timp de unui sau 


tactice, 


ani ; 


ai mulți 


mijloacele şi 


ncură la realizarea d. f. 
+ pă Ai 
(auto-finanțarea, credi- | 


se centra- 


din sul 


; operaționale, care so- 


onează, in mod concret, execu- 


ia d. :£. 


ezolvarea operativă a 


e prin 


rategice și t 


probleme- | 
| 
privind constituirea, repartiza- | 


utilizarea resurselor finan- | 


a. şi 


igre în cadrul liniei adoptate. in- | 


»dificare (v). D. este organ 


incit Yru o anu- 


in așa manieră 
combinaţie a semnalelor de 
activează 

Cu 
transtormarea rezult 


mită 
intrare umai una din 
2n i 
efectuează 
codul m 
la imprir 


şiri. 


celie 


ină in c 


lor din 


e apc 


DECONT, document 


ruia se centralizează 


ELVER ES facturat 
cheltuielile i 


ACCU ae 


e 


deplasării ui 


sul întreprinderii, | bi 


ctuata 


fără 


incasare 


prin intermediul unităților bancare, 


institu- 


din contul întreprinderi 


țiilor, organizaț 
soanelor fizice, 
băâr titularii 
de conturi. Atunci de 
conturi între care intervin obligații 


entru stingerea u- 


nor obligaţii 


cînd titularii 
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băneşti sint din aceeași țară, a- , ale, anuale și la terminarea lucră- 
vem d. internă, iar atunci cind rilor, pe baza realizărilor cumula- 
relațiile bănești sint între titularii | te de la inceputul lucrăriior, din 
de conturi din țări diferite, avem care se reduc plăţile efectuate on- 


d. externă, 


DECONTAREA INVEST ȚIILOR, vi- 
rarea periodică de către unităţile 
'țtatoare, 


Ja; din contul beneficia- 


rului în contul executantului, a su- 


welor aferente lucrărilor de con- 


-montaj în antre- 


priză și a echivalentului cheltuieli- 


executate 


efectuate în temeiul devizelor 


de cheltuieli. Tot de- 


zoniti iții sint și cel 

ic din „Contul de finanţare“ 
ri din „Contul de creditare“, în 
ontul investițiilor realizate, pentru 


ucrările executate în regie. Aceste 
țiuni se fac în li 


ta plafoa- 
ər de decontare stabilite în anul 
de plan pentru obiectivul 
iv pe baza 


respec- 
ecuție 
i ținind seama de eṣalonarea lu- 


de 
ae 


devizelor 


rarior, pe măsura e a- 

estord, cu respectarea 

r pianului anual de investiții și 
bugetului de venituri și chel- 
ale benefici a preve- 


tia tehnico- 


omică a investiţiei. Legea in- 
terzice decontarea de 


decît 


sume mai 


valoarea documentelor 


iico-economice aprobate. D. i. 


>xecutate în antrepriză se face 
ar, pe taloanelor 
de plată întocmite de antreprenor 


lu- 


baza situației 


şi acceptate de beneficiar în urma 
verificărilor făcute pe şantier. Ul- 


terior se fac decontări trimestri- 


| 
| 


terior, Taloanele-situaţii de 


lunare se întocmesc pe baza 
poartelor 


plată 
ra- 
de producție, situaţiilor 
or 


lucrărilor, iar 


anuale, 


ver- 
execuție aq 


le, pe baza procesului ver- 


bal de recepţie. Materialele pentr 


investiții ce se aprovizior ază 


beneficiar, probele  tehnolc 
schimb. şi 


care 


piesele de obiectele de 


inve constiiuie prima do- 


intreprinderile în 


utilajele și 


instalaţiile 
chel- 
executareu 
in regie a lucrărilor, se decontea- 
pe 


tehnologice, precum și toate 
tuielile ef 


ectuate cu 


măsura achiziţionării sau 


în cadrul fondurilor 
bugetul 


eneficiarilor de in 


venituri 


vestiții. În lucră 


timpul e 


rilor în regie, între activitatea d 
prod e şi șantier sau serviciul de 
investiţii, pot avea loc livrări re- 
i > materiale sau prestăi 
facturate la le- 

obate, c E 
aecontări din coniul de in- 
in contul ct de pro- 
și invers. Beneficiarii au o- 


de a 


bligația 


băncilor 


cheltuirea fondurilor eliberaie, 


în cursul executării lucrărilor 
și la terminarea acestora. Odată 


cu punerea în funcțiune a o 


tivelor încetează dec 


între 


ontarea 


părțile contractului respectiv. După 


această dată, băncile decontează 
acele lucrări și cheltuieli 
care, conform dispoziţiilor legale, 
se pot efectua şi după darea în 
dacă sint consemnate 


numai 


exp!oatare, 
in procesul-verbal de recepție, însă 
in limita devizului general al o- 
biectivului. 

DEFICIT, sumă de bani cu care 
cheltuielile întrec veniturile. D. este 
şi lipsa anumitor valori materiale 
(materii prime, combustibil etc.), 
datorită faptului că cererea depă- 
şește oferta. 


DELEGAREA COMPETENȚELOR, v. 
metodă de conducere. 


DENSITATE DE INREGISTRARE, v- 
bandă magnetică. 


DEPISTAREA IDEILOR DE PRODU- 
SE NOI, activitate complexă de 
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ţiile beneficiarilor prezenți la ase 
menea manifestări ; 3) sectorul de 
cercetare-dezvoltare, documentați 
ile și bibliotecile tehnice, colecți 
ile de invenții-brevete, lucrările se 
siunilor ştiinţifice ; 4) procesul de 
producţie însăşi este o sursă de 
idei pentru produse noi. Principa- 
lele tehnici şi metode folosite pen- 
tru depistarea ideilor de produse 
brainstormingul, sinecti- 
morfologice, ma- 


noi sint: 
ca, diagramele 
tricile de interacţiune, rețelele de 
transformarea siste- 
deplasarec 


interacţiune, 
melor, înovarea prin 
limitelor, inovarea funcțională etc 


DEPOZIT, |). unitate structurală de 
servire din cadrul procesului de 
aprovizionare și desfacere, formată 
din totalitatea construcţiilor sau 
suprafețelor special amenajate, im 
preună cu utilajele, instalaţiile, dis 


pozitivele, locurile de muncă ne 


căutare a ideilor inovatoare, pe 
baza cărora se reinnoiește gama 
de produse fabricate de o între- 
prindere. Ideile noi pot fi obținute 
prin: 1) legăturile sectorului de 
servicii al întreprinderii cu bene- 
ficiarii privind comportarea în con- 
sum a produselor. Din randamen- 
tul acestora şi din eventualele de- 
fecțiuni apar idei cu privire la ne- 
cesitatea perfecţionării produselor 
sau înlocuirii lor cu altele noi: 
2) prezenţa reprezentanților între- 


prinderii la tirguri şi expoziții na- 


cesare efectuării recepției şi pre 
| luării în gestiune a materialelor 
| sau produselor finite, repartizării 
aşezării şi păstrării acestora în 
spaţii şi pe locuri special destina 
te şi eliberării materialelor către 
secţii, ateliere în vederea asigură- 
rii continuității producției, sau pre: 
gătirii şi livrării ritmice a produse- 
lor finite către beneficiar, în con- 
diţii de eficiență maximă, D. exis- 
tente într-o întreprindere se pot 
clasifica după mai multe criterii. 
În funcţie de materialele depozi- 


ţionale și internaţionale, unde pro- 
dusele proprii se confruntă cu alte- 
le similare și se sondează preten- 


tate se disting: d. de materii pri- 
me și materiale, d. de semifabri- 
cote; d. de combustibili; d. de 
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a noa na RE OO: 


S.D.V.-uri ; d. de utilaje și piese 
de schimb ; d. de produse finite; 
d. de ambalaje ; d. de deșeuri etc.; 
Din punct de vedere al speciali- 
zării se deosebesc: d. universale 
și specializate pe un singur ma- 
teriol sau o grupă de materiale. 
După aria de deservire pot fi: d. 
de intreprindere (centrală), care 
deservesc nevoile întregii întreprin- 
deri ; d. de secţii (ateliere), care 
deservesc o singură secție. După 
apartenența lor sint: d. de apro- 
vizionare ; d. de producție (de 
producție neterminată, de semifa- 
bricate), la dispoziția unităţilor de 
producţie ; d. de desfacere (de 
produse finite). După felul con- 
strucțiilor pot fi : d. deschise (plat- 
forme amenajate special) ; d. se- 


mideschise sau acoperite — des- 
chise (șoproane) ; d. închise (con- 
strucții special amenajate). După 


gradul de mecanizare pot fi: d. 
nemecanizate (de mină) ; d. semi- 
mecanizate și d. mecanizate. D. se 
mai pot clasifica și după caracte- 
rul permanent sau temporar al a- 
cestora, după modul de depozita- 
re, după destinația materialelor de- 
pozitate etc. Numărul și dimensi- 
unea d. dintr-o întreprindere sînt 
determinate de mărimea acesteia, 
de structura sa organizatorică, de 
sistemul de organizare a aprovi- 
zionării şi desfacerii, de nomen- 
clatura și caracteristicile materia- 
lelor utilizate, de timpul de depo- 


zitare etc. Dimensionarea suprafe- 
telor de depozitare trebuie să asi- 


gure : suprafețele pentru încărcarea | 


și descărcarea materialelor in con- 
diţii de staţionare minimă a mij- 
loacelor de transport; suprafeţele 
pentru recepţia materialelor sosite; 
suprafețele de depozitare propriu- 
zise, suprafeţele pentru pregătirea 
materialelor în vederea alimentă- 
rii secțiilor, atelierelor și locurilor 
de muncă, sau de pregătire alo- 
turilor pentru livrare ; suprafetele 
pentru depozitarea materialelor re- 
folosibile și ambalajelor ; suprafe- 
tele afectate mașinilor, utilajelor și 
instalaţiilor etc. Alegerea ampla- 
samentului și configurației d. tre- 
buie să conducă la distanțe mi- 
nime posibile pentru transportul și 
manipularea materialelor. Depozi- 
tarea materialelor se face, după 
caz : grupate pe mijloace de gru- 
paj adecvate (palete, containere) 
amplasate prin stivuire liberă sub 
formă de stive compacte, sau pe 
șiruri cu alei de circulaţie, ori pe 
stelaje ; în grămezi ; în boxe; în 
rafturi numerotate sau ordonate în 
ordinea codurilor de materiale 
etc. Fiecare loc de păstrare este 
prevăzut cu o fișă specială (eti- 
chetă), în care sint indicate nu- 
mărul depozitului, codul materia- 
lului și principalele sale caracte- 
ristici, unitatea de măsură, even- 
tual preţul, precum și nivelul ma- 
xim şi minim admisibil al stocului. 
Dimensionarea suprafeţelor desti- 
nate operațiilor auxiliare depozi- 
tării și a modului de așezare spa- 
țială a unităţilor de depozitat tre- 
buie astfel alese încit să se asigure 


un grad cit mai mare de utilizare 


DES 
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a suprafeţei și volumului depozi- 
tului. În ce privește alimentarea 
secțiilor cu materiale sint cunoscute 
douä metode: 1) metoda pasivă, 
folosită mai ales în producţia in- | 
mică, care | 


materialelor 


dividuală și de serie 
eliberarea 


prezentate de 


constă în 
pe baza ce 
ţii secţiilor ; 2) metoda oc- 


erilor 


spre 


juridică — bancă, instituţie de cre- 
dit etc.) spre păstrare în garanție, 


fructificare, ca rezerva pe 


tru acoperirea plăţilor şi obligați- 


ilor viitoare ale deponenților, 


pentru 


sau 


garantarea executării unui 


contract, 


DESCRIEREA POSTULUI, 


proceder 


i s Jefi lar și cit 
la producția de ma- prin care se definesc, a AA 
Jroa j j j ipie t ementele 
lupă care alimentarea secți- | mai exact posibil toate e n 
ü, după c | mp ail pe 
al din proprie iniţiati ce caracterizează un onumit p 
s <a e pr i ka i Hai 
5 incipaiii i O ger mului „pot 
j bază de grafic. Principaiii | in scopul alegerii om p 
; WRR Da x. i ' N syg" rega 
: : : da informatii folosiți în vit” pentru locul „potrivit, preg 
purtători de inform c t | A ea că 
: i depozit e- | tirii corespunzatoare t 
ărirea depozitelo! 


gospo 


ex- 


si constatare de 


intocmite de comisiile de receptie, 


pri- | zultatelor, 


rarata a 
evaluării corecte, principiale, a 


climatului 


îmbună 
in acest 


ățirii 


social și ; 

utilizează „fişa postului”, care re 
pa ra atructi 

prezintă un act anexă la structure 


torică, ce cuprinde (de re 


ie j evidența |! oraanizat 
pia : azie pentru evi org aade (de, 
pir it; | ă) : denumirea postului, pozi 
aterialelor în depozit ; gulă) : d ia ri 
MC 3 JIGI r + i z $ 
| iale (de consum) sau fi- | compartimentul, cerinț p 
de materiale (de ) 


eliberarea 


limită folosite la 


de 


elor în cazul producț 
ate, sau fișele-program, 


; dis- 


| 
producţiei de masă 
pozitiile de “aprovizionare, 1n cazul 


> de elibe- 


folosirii metodei acti | 
lesa mer: | 
bonurile de predare, trans | 


rare ; 


procesele ver- 


> xi estituire ; 
ET, 'SGU S 
bale de wentarceie CI - | 
€ ta > 
bolile pe tru scule eic La 
idua 


de produse finite 


de ‘informații specifici 


torii 
procese 


le 'verbale de constatare, 


le de livrare, facturile, avi- 


e 


zele de expediție şi scrisorile de 


ă ri teriale, bani 
trăsură. İl} Bunuri materiaie, 


sau. hirtii de valoare încredințate 


i i ă fizică scu 
depozitarului (persoană fizică s 


trebuie să 
rul pentiu a 


le indeplinecscă titula 


$ ór 
in mod o 


tim munca 
vului post, 
turi, atribui 


responsabilităţile 


respunzătoare. 
metodele posibiie 


toc pi ra 
a muncii. D. p. se referă la pos 
titularul ace 


întîi se 


H i 
ŞI nu ia 


mai 


tiile, apoi se d. pP» 


j cizarea’ ro- 
mează etapele : a) precizarea" A 
lutui şi poziției postului (funcției) 


ofi intetic na 
prin care se defineşte sinte 


tura sarcinilor ce-i revin și comp! 


timentul din care face parte, na 


tura şi subordonarea sa ierarhica 
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și altele. ; b) definirea atribuțiilor 
(lucrărilor, sarcinilor) necesare pen- 
tru atingerea obiectivelor şi rolu- 
lui postului. În acest scop se poa- 
tă utiliza diagrama de 
e reprezintă o grilă cu 
intrare, în care se 


atribuţii, 

dublă 
precizează for- 
ma. concretă de participare a di- 
eritelor posturi (compartimente) ce 
oncură la 


realizarea unei lucrări 
sau sarcini din cadrul unei anu- 


activități. În această diagra- 


mä se 


mite 
menționează și responsa- 
biliiöjile sub o formă simbolizată; 
c) precizarea responsabilităţii și 
1utorității postului, care se concep 
simultan cu fixarea atribuţiilor sau 
sarcinilor, putindu-se folosi în acest 
scop. diagrama de responsabilitate 
saujşi de autoritate în trepte ; d) 
stabi! 


iirea metodelor și procedeelor 
de lucru, care vor determina gra- 
iul. de încărcare a postului 
deierminarea cunoștințelor 

ard 


; e) 
nece- 
vechi- 
aptitudinile 
precum și 
trebuie să le sa- 
că acesta ; f) precizarea con- 
lițiilo: de muncă, mijloacele și in- | 


mentele 


„ nivelul de calificare, 
(experiența) şi 


titularului, 


înca 
ada alte 
cerințe pe care 


sfr 
SEC 


necesare ; g) preciza- 


2a unor criterii de evaluare, de 
promovare a titularului, precum şi 
a normelor ce vor trebui respec- | 


tate in activitățile practice ; h) men- 
tiuni speciale. După d. p. urmea- 
a evaluarea complexității postului 
tinind seama de o serie de criterii 
specifice, 


referitoare la : condiţiile 


generale de muncă (durată, 


mo- 


DES 


fizic şi intelectual etc.) ; aptitudini, 
cunoștințe, 


experiență, 
| in exercitarea 
bilitate, angajament. in 
cadrul sistemului avut 


eficacitate 
sarcinilor, responsa- 
motivare, 


in vedere și 


| altele. Odată cu evaluarea aces- 

| tor factori se determină și: -prin- 

1 cipalele cerinţe pentru viitorul ocu- 

| Pant, cum ar fi virsta ; pregăti- 
rea generală și capacitatea 


profe- 
(sănătate, 
rezistenţă fizică și ervoasă, aspect 


sională ; calităţile fizice 


exterior, starea simţurilor, agerimea 
etc.) ; aptitudinile intelectuale şi 
proiesionale (competența de- - re- 
cepționare, 


notenie, factori de ambianţă, efort | unui sistem 


memorizare -şi 
informaţiilor, 
de decizie și acțiune ; 


prelu- 
crare a competenţe 


competența 


de programare, execuție, control 


operaiiv, control de calitate, “su: 
praveghere, întreţinere, opiimizare 
etc.) ; atitudinea față de muncă 


(spirit de iniţiativă, siguranţă, ho- 
tărire, stil de muncă etc.) ; capa- 
citatea de adaptare socială (uşu- 
rința contactelor umane, maniere, 
disciplină etc.) ; elemente de ordin 
general și de personalitate și al- 
tele. D. p. se face de către şefii 
compatimentelor cu asistență de 
specialitate și trebuie să aibă ca- 
racter dinamic. 


DESFACERE, activitate comercială 
a întreprinderii, al cărei obiect fi 
zic este stabilit prin planul de pro 
ducţie, iar valoric prin bugetul de 
venituri și cheltuieli al acesteia, 
constituind principala ei sursă de 
venituri. Este infăptuită cu ajutorul 


organizat de raporturi 


contractuele, prin care se asigură 
livrarea produselor unei întreprin- 
deri, în calitate de furnizor, diver- 


realizarea va- | 


şilor beneficiari și 
lorii acestora. D. este realizată de 
către un compartiment separat al 
întreprinderii (serviciu, birou etc.) 
care îndeplinește următoarele atri- 
buţii principale : asigură portofo- 
liu de comenzi și încheie contracte 
economice pentru livrarea produse- 
lor ; asigură depozitarea produse- 
lor pină la livrare, în scopul păs- 
trării calităţii acestora ; livrează 
produsele la termenele și în con- 
diţiile prevăzute in contracte ; par- 
ticipă la prospectarea pieței in- 
terne şi externe; asigură reclama 
și prezentarea produselor ; parti- | 
cipă la expoziţii, demonstrații prac- 
tice şi tirguri în țară și străinătate; 
asigură rezolvarea reclamaţiilor re- 
feritoare la cantitatea și calitatea 
producţiei, termenele de livrare, am- 
balajele sau alte condiţii prevăzute 
în contracte. Activitatea de d. este 
reglementată printr-un sistem legis- 
lativ normativ, în care pe primul 
loc se află: Legea nr. 5/1978, Le- 
gea nr. 71/1969 cu completările 
aduse de Legea nr. 3/1979, Legea 
nr. 14/1971 cu completările aduse 
de Legea nr. 11/1980 și Legea nr. 
12/1980. D. se realizează prin trei 
fluxuri principale: 1) comerciali- 
zare pentru consumul productiv şi 
pentru alte nevoi (investiţii, repa- 
raţii, întreţinere etc.) ale întreprin- 


| 


derilor şi organizaţiilor socialiste, 
prin intermediul contractelor eco- 
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Pe e er Se e 


rioada planului cincinal sau pe o 
perioadă mai îndelungată și adap- 
tate anual, precum și prin con 
tracte pe termene mai scurte sau, 
în cazuri excepționale, prin folo- 
sirea comenzilor urmate de livra- 
rea din stoc. Beneficiarii contrac- 
telor sint: întreprinderile şi orga- 
nizaţiile socialiste consumatoare fi- 
nale pentru produsele vagonabile 
şi pentru mașini și utilaje și ba- 
zele de aprovizionare, pentru pro- 
dusele prevăzute în nomenclatorul 
elaborat în acest scop. 2) comer- 
cializarea pentru fondul pieței, cü- 
tre întreprinderile comerciale cu 
ridicata, care formează loturile 
comerciale și le livrează comerţului 
direct către 
amânun- 
pre- 
Ca re- 


cu amănuntul, sau 
unităţile comerțului cu 
tul, în cazul mărfurilor 
ambalate de productori. 

gulă generală acest fond de mar- 
fă este coordonat central de către 
organele industriei şi ale comerțu- 
lui, fiind supus repartiţiilor emise 
in baza balanţelor materiale. Pen 


tru articolele supuse modei suu 
contracte 


sezoniere se utilizează 
cadru, cu determinarea spezifica- 


| ţiilor (modele, mărimi etc.), pe 
sezoane : toamnă-iarnă, primăvară- 
vară. Pentru cele nesupuse îinfiu- 


entei modei (mărfuri de uz gospo- 
dăresc, metalo-casnice) se incheie 
contracte pe perioade anuale de 
plan cu detalierea tuturor speci- 
| ficaţiilor ; 3) comercializarea prir 
export, prin întreprinderile de co- 
merț exterior pe baza contractelor 


| externe, încheiate de câtre. aces 


nomice de livrare încheiate pe pe- 
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DES-DIA 


tea din urmă cu partenerii străini 
in virtutea acordurilor și conven- 
tțiilor_interstatale (denumite în li- 
terotură contracte comerciale inter- 
naționale) și a contractelor eco- 
nomice interne de comision şi în 
cazuri limitative de livrare pentru 
export, incheiate între unităţile pro- 
ducătoare și întreprinderile de co- 
niert exterior, prin care se concre- 
za mărfurile care urmează a 
! expediate direct cumpărătorului 
extern, dar ale căror condiții de 
vinzore sint stabilite prin contrac- 
tul comercial internaţional (v. și 
plan de desfacere). Aa 


DEȘEU, material sau produs care 


nu corespunde normelor și criteri- 
ilor de calitate fixate in 


întreprin- 
h eprin 


i pierzindu-și valoarea origi- 
ina D. pot fi recuperabile, ace- 
tea care pot ti tolosite in produc- 
ţia de bază sau pentru alte desti- 
naţii, și nerecuperabile, reprezen- 
tind resturile de materiale, lipsite 
de valoare, 
utilizate. 


a p 
are nu mai pot ti 


DEVIZ, parte componentă a pro- 
iectului de execuţie (v) care cu- 
prinde totalitatea cheltuielilor nece- 
sare pentru realizarea unui obiec- 
tiv de investiţii. Elaborarea d. are 
la bază: antemăsurătoarea (v) 
normele de deviz (v), extrasele de 
materiale (v), preţurile de deviz 
(v) cota de beneficiu legal etc. 
Se disting : 1) d. pe categorii de 
lucrări, care cuprinde cheltuielile 


din structura unui obiect (săpături 
fundaţii, construcţii, instalaţii, mon 
taj etc.), ordonate pe cheltuieli 
directe, cheltuieli indirecte, chel- 
tuieii pentru tehnică nouă și bez 
neficiu ; 2) d. pe categorii de 
cheltuieli financiare, care cuprinde 
cheltuielile ce se efectuează Meng 
| tru unul sau mai multe obiecte 
| ce nu se includ în categoria lu- 
crărilor de construcţii-montaj (stu- 
dii şi cercetări de teren, documen- 
tare, proiectare, supravegherea teh- 
nica a execuţiei, probe etc.) ; 3) 
d. pe obiect, care indică totalul 
cheltuielilor pentru realizarea unui 
obiect din cadrul devizului | 


gene- 
ral , AN asa a 
. al investiţiei, prin însumarea 
„ pe categorii de lucrări care se 


referă la același obiect ; 4) d. ge 
neral, care cuprinde ial 
tuielilor rezultate din 
cheltuielilor inscrise 
obiecte și în devizele pe categorii 
de cheltuieli. El se desfășoară pe 
părţi (patru) şi capitole, elita # 
dică destinația cheltuielilor şi are 
o recapitulație care grupează chel- 
tuielile în funcţie de necesitățile 
de analiză, i S 


totalul chel- 
insumarea 


in devizele pe 


urmărire și control, 


DIAGNOZĂ, etapă a procesului de 


conducere, constind în identifica- 
rea stării unui fenomen sau a UA 
sistem, pe baza une? analize stij- 
ințifice, care precizează gradul de 
funcționalitate și de disfuncționali- 
tate specifice sistemului analizat 
in vederea perfecţionării sale. D. 


necesare execuției lucrărilor omo- 
Sneki F 
gene și cu aceeoși funcţionalitate 


este unul din stadiile cele mai im- 
portante cle analizei-diagnostic (v) 


DIA 


Ă, (din cuvintele greceşti 


DIAGRA 


dia“ =prin şi 


„grama“=semn scris, 


simbo!), 1) 


puncte, 


reprezentare grafică 


linii sau linii şi punc- 
i convenţionale) a 


maite- 


Dr SiN 


analizei riguros 


ultatului 


a unei situaţii sau a unul 


(proces) in evoluție ; 2) 
prin 


in linie a 


fenomen 


linii sau 


reprezentare prin 


evolu 


puncte 


p aşezc 


pentru 


cnumitor ma 

educe valorile numerice ale al- 

tor mărimi de care primele sint 
| prin anumite relaţii riguros | 
atice ; 3) reprezentare prin | 

inii, si diferite simboluri a 
secvențiale a | 
ci qaz analize ! 
ormponentele unui | 


atisiici. D. 


ermeni 5 


procesul de gindire, 


ç unifo permit determi- 
c apidă a unor valori cūu- 


mai des 


economică a int 


prin benzi, 


tarea gra- | 


ptun- 


ă a unor repartiții cu carac- 


benzi- 


lungimea 


de reprezen- 


vertical, 


sens 


e fiind c 


tare 
iar înălțimea lor fiind direct pro- 
frecvenţa caracteris- 


rtională cu 


cu condiţia ca 


-ilor reprezentate, 


bazele coloanelor să fie egale ; 3) 


D. prin suprafeţe areale, care fo- 


losesc cel mai des pătratul, cercul 


și dreptunghiul şi în 
gurii geometrice este proporti 


| 
| 


cu 


ca'e cr 


frecvența caracteiisticii c 
tive ce formează obiectul 


zentării ; 4) D. de structu 


coloane, cercuri, pătrate, in „care 
greutatea specifică a elementelor 
structurale se determină prin cal 
cul, pe baza regulei de trei z 

5) D. triunghiulară, utilizată la. re 
prezentarea fe ne!or şi proc 

selor a căror analiză se etectu 


ează cu ajutorul a trei variabile ; 


se folosesc numai triunghiuri 


laterale, iar greutatea speci 


polară (radială), folosită la 


unor fenomen? i 


repreze 
pre 


lunară, sSüf 


variaţie sezonieră, 


mînală sau zilnică, 


prea pronunțată dela o pe 


alta ; are la bază o'te- 


ioadă la 


curbiliniară radială se 


=ută cu ajutorul coordonateio! 


7) D. Gantt, utilizată 


lare ; 


urmărirea îndeplinirii sarci ilor d 
plan cr tive pe intervale { 
de timp (ore, zile, săptămîni) 
cele mai diteri tip | 

j 


construire 


Pentru 


iar pe orizontală 


olan (ore, zile, săptăr ŢI 
tite, de ă, în cite 5 
diviziuni, are dintre ) 
entind 20% din sarcina de 
Realizările sint marcate în spațiu 
perioadei respective prin cite oii 


nie subţire orizontală, de lungim 


proporţională cu indicele îndepli 


nirii planului în perioada resp 


>C 
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vä Salari 
vă. Realizările cumulote 


cer | peri i 
ceputul perioadei de plan 


cate 


de 


la în- 


sint mar- 


printr-o lini i g i 
linie mai groasă si- 


tuată. imedi t 
uata. imediat sub prima linie 


de- 


ma entr 
pentru fiecare perioadă 
considerată printr-un ji 


die i mic triunghi, 
L irtu sa linie: ) 

tuk pe linie; 8) D. cu fir, to 
Orgar 


zarea şi studiu! | 


i aneil şi care constă in elabora 
ea unui n ia scară, al zonei | 
se analizează, pe c 
eaa, Cu ajutorul unor | 
tele care s | 


circulaţiei 


| 


obiectelor 
lucratorilor ( : 


or) | 


muncă 


zonei analizate ; 9) D 


ixului !/şi legături | 
| 1u/şi legăturilor, care cu 
Ir e 3 : la 
; i pal: a) vari | 
ciu! elemeniola etita i | 
si ementele sistemului a 
>) legăturile dintre ac | 
exnorima Í | 
exprimate in termeni sto- | 
stici : frecventa iv 
| >cvența relativă, stabilită 
e exemplu, prin ot | 
i prin observ și va- | 
acordată 
f darea : | 
darea unui pun 


-4 A 
ge importa 


fiecăreia 
tele 


de control și 


cularităţile un 
iarităţile unei secvente operați 
nale, ca de exemplu : 


pur 


cercul ac 


transformare, pătratul cor 
nghiul cu virful în l 
re, sag 
ASME 
Mechanical 


trol, 


DO; 


| 
| 
| 


luri 3 
— American 


Engineers) 


E A 5 

Simbolurile sint oraniat 
TUI £ © 

secvențelor, şi legăturile i 
-y U IC j t 


simboluri pot 


avea 


numite 


ficaţii, ele re 


ori, condiții log 
DIREC 
persoană 
teoretice 


OR 


t 
funcției de du 
intreprinde 

i a 
ducerea 
i 
realizar 
alizarea sarcinilor 
vorite din hotăririle oraone! 

e organe 

lective de condu le 

sau stabilite de 

superior. D. î. es! | 

. este presedinte! 
biroului executiv al | 
utiv a 
muncii s re ur 

C uri 


1) organizează c 


asupra variabilelor etc.; 10) D tea 
i ppt operaționale, care: Ret ' F tori 
iite FOAREN in modisimaltana | st Sre. ale intreprinderii X 
i Hna ŞI echipamentului si sēr- “pe ae "g i rea od 
ie r > , z | a muncii 
reprezentarea mișcării relua aa P 3 
He aariad erii 


pe operaţii i | 
i operaţii ; stabilirea | g 


cesiu jiferite opera etec- 

L diteriteio zerat c 
= eie 
te de luc ator 


consemnarea 


perioadelor lucru o k 


de unei echi- 
ia i locurilor 
s rații! a ` 

perațiitor de muncă etc. Speci- 


ficitatea d. dată 


pe ; evaluarea proiectării 


z 
ba tă 
s te de simbo- | 
| g i 

urile folosite, care definesc parti- | 


zează 
terni (furnizori, clienţi) ; d) 
desfășur méte 
esfășurarea coresg 


porturilor întreprinderii 
eprinderii cu alte 


etc. 
atribuţii d. i. 


producției ir 


itii de efici 


, / 


parte! 


punzatoare a 


ți economice si instit | 


stituții de sta 
Pentru îndeplinirea 


folosește delegaraa 


DIS 126 
mecanism economico-financiar. ÀA- 


competențelor, insă nu este absol- 
referă la: elabo- 


vit de răspunderea sarcinilor care 
izvorăsc din conținutul funcției de 


ceste norme se 
rarea, aprobarea și executarea bu- 
getului de venituri şi cheltuieli şi 
a celorlalte planuri financiare ale 
constituirea corectă şi 
rațională a fondurilor 


conducere. 


DISCIPLINĂ CONTRACTUALĂ, res- unităţilor, 


pectarea de către părțile contrac- utilizarea 

tante a obligaţiilor reciproce în- bănești, potrivit destinaţiilor prevă- 
scrise în contractele încheiate. İn- | zute în plan, vărsarea la bugetul 
călcarea cu vinovăţie a acestor | de stat sau în contul organului tu- 


telar, a sumelor cuvenite, raombur- 
sarea creditelor bancare şi plata 
dobinzilor aferente, indeplinirea tu- 
turor obligaţiilor bănești față de 
terţi, ţinerea corectă și la zi a evi- 
denţei tehnico-operative şi conta- 
bile, organizarea și exercitarea con- 
trolului financiar preventiv și ulte- 
rior, aplicarea tuturor dispoziţiilor 
legale in vederea asigurării inte- 


obligaţii, atunci cind fapta nu con- 
stituie infracţiune, atrage după 
sine, în special, răspunderi cu ca- 
racter disciplinar şi material. 


DISCIPLINĂ DE PLAN, respectarea 
strictă de către toţi oamenii mun- | 
cii din unităţile economice, îndi- 
lerent de funcţia pe care o OCU- 
pă, a sarcinilor ce decurg din pla- 
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INCI a 


tecție. sint 
logic în zone concentrice, numite 
piste. Capetele de scriere/citire sint 
montote pe niște tije (braţe) care 
pot fi fixe sau mobile. Din ocest 
punct de vedere d. m. sînt de două 
feluri : d. m. cu capete fixe și d. 
m, cu capete mobile (amovibile). 
Indiferent dacă pachetul de discuri 
SE fix sou amovibil, pistele egal 
depărtate de centrul discurilor, de- 
finese un cilindru. Pachetul de 
discuri apare ca fiind format din- 
tr-un onumit număr de cilindri, fie- 
care cilindru are atitea piste cite 
fețe active există. La rindul ei pis- 
ta este împărțită ( 
tatea adresabilă cea mai mică) 
Fiecare sector cuprinde două zone ; 
o 200 de adresă și o zonă pro- 
priu-zisă de informaţie. 


Feţele active 


divizate 


| 
á | 
in sectoare (uni- | 
| 

| 

| 

| 


babilitatea ca un produs să fie în 
| store de funcționare la momentul 
nt”. Disponibilitatea cuprinde atit 
elemente de fiabilitate (v), cit şi 
de mentenabilitate (v) determinin- 
du-se cu ajutorul indicelui de dis- 
ponibilitate (Id), 
tm 


PESE E e 
_imitattb-tr! 
timpul mediu de funcţionare: ta — 


după relaţia: 


dl in care: tm — 


timpul necesar accesului la pie 
sele defecte (demontare) ; tb 
timpul necesar  remontării; tr 


timpul necesar repunerii sau înlo- 
cuirii _Pieselor defecte. Legătura 
organică dintre disponibilitate, fia 
bilitate şi mentenabilitate se ex 
primă cu formula : D(t) =F(t) 4+[1— 
—F(4)] M(t’), în care: D(t) — dispo 
nibilitate ; F(t) — fiabilitate ; Me) 


| 
| 


nul de dezvoltare economico-socia- 
lă a unităţii, ca parte a planului 
naţional unic, precum şi a tuturor 
bligaţiilor cu privire la activita- 
tea de planificare. Respectarea 
d. de p. presupune, în esenţă, res- 
pectorea ritmică şi la toți indica- 
la fiecare loc de muncă și 
unitate a programe- 


torii, 


pe intreaga 


grităţii avutului obştesc. Respecta- 
rea d. f. pe toate treptele și în 
toate domeniile de activitate este 
o cerință de bază pentru consoli- 
darea autogestiunii economico-fi- 
nanciare (v) și creşterea eficienței 
activității economico-sociale. 

DISC MAGNETIC, suport reutiliza- 
bil Je date cu acces direct, for- 


ior de producție stabilite. Incălca- | "at dinticun anumit număr de plăci 


reo d. de p, atunci cînd fapta nu 
onstituie infracţiune, atrage după 
sine, în principal sancțiuni contra- 


de aluminiu egale (in majoritatea 
grupate pe un ax, 
uniform de 


cazurilor 6), 
acoperite cu un strat 


venționale (amenzi) și materiale. 


DISCIPLINĂ FINANCIARĂ, totalita- 
tea obligaţiilor pe care le au uni- 
economice și instituţiile de 
cooperatiste şi 


tațile 
stat, organizaţiile 


obștești de a respecta normele și 
dispoziţiile ce decurg din legisla- 


ţia financiară cu privire la 


noul 


oxid magnetic ce permite inregis- 
trarea informațiilor și citirea aces- 
tora. D. m. sint grupate în pachete 
de discuri. Un pachet de discuri 
cuprinde 6 pină la 50 d. m. în 
care faţa superioară a primului 
| disc și fața inferioară a ultimului 
nu sint active, avind rol de pro- 


m. omovibile constituite in pachete 
de cite 6 (DIAM) sau cite 11 (DI- 
MAS). D. m. fiind un suport adre- 
sabil poate fi utilizat atît ca me- 
morie auxiliară, cît și ca suport de 
inregistrare și exploatare a datelor 
grupate in fișiere (v). 


DISPECERIZAREA PRODUCȚIEI, v. 


urmărirea producției. 


DISPLAY, v. 
sare. 


echipament de afi- 


DISPONIBILITATE A PRODUSULUI 
I) capacitatea produsului de a ia 
restabili rapid după apariţia unei 
căderi (v) în vederea satisfacerii 
cerințelor posesorului său ; Il) pro- 


| 
| 
| 
| 


Sistemul 
FELIX C-256 folosește frecvent d. 


— media timpilor de reparaţii. 


DISTRIBUȚIE, totalitate a procese 
| lör: economice și tehnico-organiza 
torice privind dirijarea și transmi 
terea fluxului de bunuri și servicii 
de la producător la consumator 
i: condiții de eficientă maximă. 
| Principalele funcții ale d. sint: | 
schimbarea proprietăţii 


a) 


asupra pro- 


dusului, prin intermediul vinzării- 
cumpărării ; 

| mparării ; b) deplasarea fizică a 
produselor 


sau logistica mărfurilor 
| (v). D. implică elaborarea politi 
| cilor și strategiilor privind : a) olg 
| gerea canalelor de d.; b) distri 
buția fizică (sau logistică) (v) 
Există două căi principale de die 
a) prin contact direct între pro 
ducător și consumator : b) prin ca 


nale specializate, cazuri în care 
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suprafeţelor. de 


è i ea 
| : determinare ASI 
; rul şi consumatorul fă | și : bilirea sistemului de 
gi sat Ea D inten- depozitare; stabilirea bilirea 
RRE 7 pă i e se „stap 5 
vin în contact direct. HRE : | vehiculare a produselor, stabi 
f cz A “d ntensiva venii x r si loca- 
i listingem : d. ir i AN. si beneficiarilor ș 
tatea. d. disting furnizorilor şi Den 
$ ğreste plasarea vurr lizarea stocu- 
> urmarește P i localizarea s 
saú larga, care š mijloacele | lizarea acestora, tocan: temelor. de 
x aro et oate mMIJIoace e d itai >0 sisteme i 
“mărfurilor prin 4 Ai antin rilor şi determinorec i na 
s folosită îndeosebi pent stabilirea . tehnologiilo 
pos PINOS Sta 


d. selectiva, de 


bunurile de consum ; 


| de prelucrare a comí 


ozitare, 
3 ilor, alege- 


ICE cu i nu- Dea 
urmăreşte utilizarea unul e seu sita et 
md ze nități pentru a aco- rea “modalităţilor cs Ri Sie 
ius d itați per 3 Q EN ceste stituie, in esenţa, 
ae i | nai inalt un Toate acestea cons , HAR 
i într-un grad cit moi W | a ie ec Pipe 
is i aient de piața ; d. ex- | O prot tem og citeai a 
i este i e er costurilor. borde 
jnumit segme à st 3 plasarea scop reducerea costi daia cai 
ET e urmareşte uen icestui - proces, 
tii cect p singur inter- rea logistica a d S seal 
rod r rintr-un s$ U e | e. ap 20 
produselor te il ocupăd. | puca tratarea lui ca cae 
4 ind x gte p ntele și funcuNe 
ză ge i te recunpera- care toate compone iba 
i die f teati ic reb e - 
orgă lori git i o unei unități economice tr ) € 
copuri productive, a unor hui ce dt te 
der a terial valoroase i librate corespu A i ui 
© [e] $ m ar e +i . tie i rc - 
sl Ha id i zii mului (am- cu sistemul logistic ge a 
i i ma consumul 
ămase in ur 


balaje, materiale, piese etc.) 


tății respective. 


DIVERSIFICAREA PRODUCȚIEI, pro- 


nomenclatorului 


DISTRIBUTIE FIZICĂ SAU LOGIS- ces de lărgire a imi 

ȚICĂ si tem de deplasare efecti- de produse create î aat 

ŢIC; s f cti ppe m 
(i i à) a bunurilor şi servici- dere sau ramură ecol 

vā (fizic 


necesare și la 
sta- 


cantităţile 
potrivit, prin canalele 
fie de la sursa lor de pro- 
„enienţă pină la inceputul liniei de 
abricaţie, fie de la capătul termi- | 
nol al acestei linii pină la:.„comsue 
motorul (utilizatorul) final, fie am- 
e procese privite împreuna, în 
fel incit să se inregistreze COS- 


ilor, în 
timpul 


bilite, 


Ri 
| 


ISO 

€ r să 
turi minime. Acest sistem este co 
stituit din depozite, căi de trans- 


metode de ambalare, stocare, 
„ formare a sor- 


port, 
-ondiţionare, sortare 
comercial, preparare şi 


transport, 


ürrentului | 


executare a comenzilor, 


! 
eiior. 
prezentare și vinzare O produseio 


D. f 


unm complex 


1. include în sfera sa 


de activităţi 


sau 


cum ar 


i rin 
se poate realiza pri 


asimilarea in 


noi produse şi 


producţie a unor 


i rodus 
prin perfecţionarea pP 


~ fe o 
tente. Acest proces are efecte p 
i economiei naţionale, 


elor exis- 


iti e] 

zitive asupra 
F3 > uce- 

inseamnă folosirea c 


deoarece e: 
i i i orifi- 
ririlor ştiinţifice și tehnice, va 
€ T 0- 
rea superioara a resurselor “1 
i uman, 


turale şi a potenţialului i 
i .. ari re e 
area unor condiţii superioare de 
a nevoilor economiei 
ridicare a 
muncii, de 


cre 
si pi de nivelului 
aţionale, 

ie trai al oamenilor 
creștere a 


relațiilor 


ici i ite a 
eficienței economite 


i rae e 
economice externe. D 


iti nică a 
aceea, în politica economica 


partidului și statului nostru d: pP- 
central. 


ocupă un 'loc 
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DIV-DUR 


T 0 DR IO. 


DIVIZIUNEA MUNCII, proces obiec- | 


tiv de separare a diferitelor cate- 
go: de muncă din ansamblul 
muncii sociale și constituirea jior 
ca activități de sine stătătoare. 


D. m. este un proces dinamic și 
complex determinat de dezvoltarea 
continuă a forţelor de producție. 
d. m. are caracter 
planificat. in cadrul unităților eco- 
nomice d. m. se 


in socialism 


manifestă prin 
profesională a exe- 
precum și prin consti- 
tuirea formațiilor de lucru (v) și a 
compartimentelor 


specializarea 
cutanţilor, 


productive și 
funcţionale (v) pe baza urmâtoa- 
reior principii : 1) similitudinea (a- 
semănarea) tehnică a lucrărilor din 
punct de vedere al naturii şi con- 
ținutului lor; 2) posibilitatea exe- 
cutării separate a unor lucrări sau 
activităţi ; 3) volumul lucrărilor etc. 
D. m. poate îmbrăca forma: d. 
tehnologică sau profesională a m. 
(pe obiecte și pe operații); d. 
funcțională a. m, 


corespunzător 
funcţiei îindeplinite ; d. m. după 
gradul de calificare etc. 


DOBINDĂ, parte din venitul net al 
societăţii care se plăteşte de uni- 
tăţile economice debitoare bănci- 
lor, pentru utilizarea creditului ban- 
car (v). Ca pirghie economico-fi- 
nanciară serveşte la acoperirea 


cheltuielilor unitătțtților bancare, la | rametrilor 


formarea beneficiului acestora, la 
cointeresarea întreprinderilor în fo- 
losirea eficientă a 


resurselor ma- 


teriole și bănești de care dispun | 
și la întărirea autogestiunii eco- 


9 — Concepte, 


metode 


Şi tehnici de 


nomice. În acest scop nivelul d. 
este diferențiat în funcţie de na- 
tura, categoria, felul și cuantumul 
creditelor bancare solicitate, de 
durata utilizării lor etc. D. norma- 
le plătite pentru creditele banca- 
re curente se suportă din cheltu- 
ielile de producţie. D. 
pentru creditele 


majorate 
nerambursate la 
scadență se suportă din rezultate- 
le financiare. D. la creditele pen- 
tru investiţii se plătesc din aceleași 
fonduri de investiții 

rambursează creditele. 


din care se 


DURATĂ DE REALIZARE A INVES- 
TIȚIILOR, indicator natural al efi- 
cienței economice a 
care cuprinde 
din momentul 


proiectare 


investiţiilor, 
perioada de timp 
începerii etapei de 
pină la punerea în 
funcțiune a obiectivului respectiv. 
Acest indicator se compară cu nor- 
mativele duratei de realizare la 
diferite obiective și cuprinde : pe- 
rioada de proiectare ; perioada de 
avizare-decizie ; perioada de des- 
chidere a finanţării ; perioada de 
executare a lucrărilor de organi- 
zare de şantier ; perioada de exe- 
cutare a lucrărilor de construcții- 
montaj ; perioada de p'obe 
nologice ; perioada de 
preliminară și pentru punere în 
funcțiune ; perioada realizării pa- 
tehnico-economici pro- 
iectați. În sens mai restrins, d. de 
r. a i. cuprinde perioada dintre 
momentul începerii lucrărilor de 


teh- 
recepție 


organizare de șantier și cel al pu- 


nerii în funcţiune, care mai poar- 


microeconomie 202 


[d 


DUR 


tă denumirea de durată de exe- 
cuţie a investițiilor. Acest indica- 
tor poate fi exprimat 

defaicare pe trimestre și luni. 


în ani cu 


DURATĂ DE RECUPERARE A IN- 
VESTIȚIEI, indicator de bază al efi- 
cienţei economice a investiţiilor (v) 
care exprimă perioada de timp în 


care, fondurile de investiţii alocate, 


fie pentru fiecare variantă (valoarea 
investiţiei totale), fie pentru efortul 


mai mare de investiții intr-o va- 
riantă față de alta (valoarea in- 
vestiţiei suplimentare), se recupe- 
rează din efectele economice ob- 
ținute după ce obiectivul de in- 
în funcțiune (bene- 
ficiu anual, acumulări totale anua- 
le, economii la costurile de pro- 
ducție etc.). sau din sporul aces- 
tora față de situația inițială (în 
cazul reutilărilor, modernizărilor sau 


vestiție intră 


dezvoltărilor). Relaţiile generale de 
calcul îmbracă formele : Dt = |/Ee, 
sau Dt= 1/By—Bo, sau Dt = I/co— 
Ey, iar, Ds st l—lo/B-—Bo sau Ds = 

ii—t0/Co= Ci 


— durata de recuperare a investi- 


etc, în care: Di= 


tiei totale; Ds=durata de recu- 


perare a investiţiei suplimentare ; 


I—valoarea investiţiei ; O=varianta 
considerată drept bază de compa- 
rație ; 1=0 variantă oarecare ; 
Ee=—efectele economice considera- 
te ; B=beneficiul anual ; c=costul 
de producție anual. |n activitatea 
practică se folosește şi o curată 
normată de recuperare, care indică 


limitele peste care diferitele va- 
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riante nu pot fi acceptate, permi- 
tind, astfel, efectuarea primei se- 
lecții, 


DURATĂ DE SERVICIU, perioada 
de utilizare a unui mijloc fix, ex- 
primată în unităţi de timp de func- 
ționare (efectiv și calendaristic) sau 
în unități de măsură a rezultate- 
lor care pot fi obținute cu ajuto- 
rul său, din momentul dării în fo- 
losință și pînă în momentul scoa 
terii din funcţiune. Se pot distin- 
ge: 1) d. de s. tehnică, din mo- 
mentul dării în folosință şi 


pină 
la cel al înlocuirii concomitente a 
tuturor elementelor care îl com- 
pun ; ea este aproximativ egale cu 
cel mai mic multiplu al duratelor 
de serviciu tehnice ale pieselor ca- 
re îl compun ; 2) d. de s. optimă, 
perioadă în care folosirea 


cului fix, din momentul dării în fo- 


mijlo- 


losinţă, permite obținerea unui be- 
neficiu mediu maxim pe unitate de 


producţie sau pe unitate de timp 


de funcţionare, ori de prod: 


volum mediu minim 
(fig. 1 și 2); 3) d. 
admisibilă, perioadă 


servicii cu un 
de cheltuieli 
de s. 
momentul 


dintre 
punerii în funcţiune si 
cel în care producția care se 
ţine cu ajutorul mijlocului fix 
pectiv nu mai realizează beneficii 
(v. fig. 3): 4) d. de s. 
perioadă medie planificată de 


normată, 


unc- 


tionare, de !a data punerii în func- 


tiune în stare nouă a unui mijloc 


fix şi pînă la scoaterea sa din 


urmare a uzurii fizi- 


funcţiune ca 


ce și morale. Se stabilește pe gru- 


a 


pe de mijloace fi i 
p e mijloace fixe și prezintă im- | normelor 


portanță în 


determinarea 


Fig. 2 
Unde : Bi = volumul de beneficii | 
obținut cu fondul fix în perioada 
t 
A p? Bi = beneficiul comulat în 
ia 


perioada 1....t; B (Q) = bene- 


ficiul mediu pe unitate de produc- 


mărimii 


ție ; 


de amortizare, în calcu- 
larea valorii rămase, în determina- 
rea mărimii uzurii, în planificarea 
reparațiilor etc. ; 5) d. de s. con- 
sumată, perioadă care s-a scurs 
din momentul punerii în funcţiune 
pină în momentul dat; 6) d. de S. 


ramasă, perioadă in care mijlocul 


fix mai poate fi folosit pină la 
expirarea du-ntei normate de ser- 
viciu, 


Fig. 3 


B(t) = beneficiul mediu pe 


unitate de timp efectiv de utiliza- 
re; B(t) = 


timp calendaristic de funcționare : 
t ; 


beneficiu mediu pe 


ch și ch = volumul de cheltuieli 
și de cheltuieli medii. 


Pnl [a i LN e i 


ECHILIBRU FINANCIAR, stare eco- 
nomică a unei întreprinderi care 
exprimă egalitatea sau coinciden- 
ţa dintre resursele financiare ne- 
cesare pentru îndeplinirea obiec- 
tivelor și acţiunilor din plan şi 
posibilităţile de constituire a aces- 
rezultatele econo- 


tor resurse din 
finan- 


mice proprii şi 
ciare centralizate. E. f. este o for- 
echilibrului 


din resurse 


de manifestare a 


mă 
presupune, ina- 


microeconomic și 
inte de toate, asigurarea unei per- 
manente corelaţii între încasări şi 
plăţi. De asemenea, e. f. presu- 
pune o imbinare judicioasă a re- 
surselor financiare și cele de cre- 
dit. Asigurarea unei 
optime între ritmul 

plăţilor se poate realiza prin ur- 
mărirea operativă a graficului de 
incasări şi plăți. Instrumentul prin- 


sincronizări 
încasărilor şi 


cipal de realizare a e. f. este bu- 


getui de venituri şi cheltuieli. 


ECHIPAMENT DE AFIŞARE, echi- 
pament de intrare/ieșire (v) ce per- 


vizualizarea pe 


utilizatorului 
infor- 


tub catodic a 


mite 
ecranul unui 


maţiei transmise din/sau spre cal- 
element de 


culator. Constituie un 
conversaţie sau interacțiune rapi- 
om şi calculator, ajun- 


dă dintre 
gind la viteze de afişare pină la 


110.000 caractere/s. E. de a. pot 


fi de tip consolă (v) sau de tip 
lansetă, În general, un e. de a. 
p g 


cuprinde : 
vul de interacțiune cu calculatorul 


tubul catodic, dispoziti- 


(tastaturi, cursoare, creioane lumi- 
noase pentru consola operatorului, 
creioane speciale pentru planşete), 


interfaţa cu calculatorul, dispozi- 


tivul de generare a simbolurilor pe 
ecran, dispozitivul de regenerare a 
informaţiei afișate. 
ECHIPAMENT DE IEȘIRE, echipa- 
ment prin intermediui căruia s 
rezultatelor din- 
(exemplu : 
perfo- 


e e 


sigură extragerea 


calcul 
cartele (v), 
impriman- 


tr-un sistem de 
perforatorul de 


ratorul de bandă (v), 


ta (v)). 

ECHIPAMENT DE INTRARE, echi- 
pament prin intermediul căruia se 
asigură introducerea datelor si in- 
je cal- 


strucțiunilor într-un sistem de 


cul (exemplu : cititorul de cc 
(v), cititorul de bandă perforată 
(v), unitățile de discuri magnetice 


(v)). 


ai 


INTRARE/IEȘIRE, 


intermediul căruia 


ECHIPAMENT DE 


echipament prin 
se asigură atit introducerea date- 


lor şi instrucţiunilor într-un sistem 
də calcul, cit si extragerea ezul- 


tatelor (exemplu 


torul de cartele, r 
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————————————— ECO-EDI 
ECONOMIE (DEPĂ DN Ra a 
AȘIRE) RELATIVĂ 
DE PE „i VĂ 
rii RSONAL, diferență între nu- plan față de baze 
si personal muncitor nece- În Au EAA 
RUP o pentru realizarea pro- ti de 
ducției în anul de plan, în căi. AROMEN 


lizare iei 
a producției în perioada de 


NE 
planificare şi de 
stabilirea e. r. de p 

š „se 


face pe iaciori şi 
iactori și mă- 


ite apiicării u r ma e o- suri econizate de estere a - 
= Q e 
u p prec q 
t C n S d S t € te 
[ e pro 


A d saca 
1 proau vita unc ȘI j- Jc Li C u u u 
k t t9 N L vität u to 
ec ctivit n t d t C! cu 
arul de personal care e- no elati je u ; erite 
esa C arii ace ași oou uncție pe i as i >S- 
= el 5 p uc e fă 
e specific NAS es 
cesar ealiz 4 e roc t d 1GSurii r 


in conditiile aa RAI 
biz alai B a A 

din anul d Procuctivității muncii | pective e Teapa 
i e bază sau înaj [3 i Dunatațirea indici | 
e teo a san inainte de taloste a RPE 'dicilor ge 
"ea unor anumite măsuri de maşinilor, diminuarea 


productivității, Relatia 
generală prin e se ii, 
care se determină 
rca în (—) sau depășirea (+) 
relativă per t | 

ir ară stia este: Er mine însă 
m mine insă acelaşi. E i 

care: Er= e | E Ra dn nau 

editate S = calculează ît în me i 
=e e sal ei pa ema, atit în mărimi absolute 
ă e personal; Ql = producţia dă: 
din anul de plan (producti tè 
ci ut) producție netă, 
producție fizică etc.) ; W 
productivității muncii în 


frecvenţei defectelor, utilizarea 

4 utili a ra- 
tională a timpului de lucru, schi 
gli u » SChim- 
barea ponderii cheltuielilor 


riale etc.). 


creștere a 


mate- 


p “ini 
trincipiul general ră- 


in mârimi relative. 


A 
EDITARE, operaţiune de 
corectare, 


pregătire, 
transform 
a- 
re 
e a unor programe sou date pen 
, i 


nivelul! 
completare, 


anul de 


plan „1“ și d ă 
și de bază „0“. Í 
la Za „0. În pla- fi 
nificarea tarii i îm „ezei 
ei creșterii productivităţii | electr 7 AE A UR 
ncii, pe factori, prin metoda ü aibe: 
nităţi i i 
ităţilor de timp de muncă, eco- 


| ete DE LEGĂTURI, Program ce 

RE | J > 
| H rolul de a grupa modulele 
| binare translatabile, obținute în 


nomia relativă de om-ore efective 
(E) se calculează după relatia: 
E = Giti—aito, în care qit) și A 
reprezintă numărul de Smog i 
tru productia al 


urma compilării 
program 
tarea 

pariţia 


(v), în unităţi de 


ificată denumi s 
planificată, calcula- >numite segmente. Edi- 


` cu numărul de om-ore pe pro- 
Ai cit Hu perioada de 

1 ă respectiv cu numărul de 
om-ore efectiv realizate pe produs | 


legăturilor va 
atiior 


determina a- 
iei tipuri de segmente 
cite tipuri de module există în fi 
TR . j 
șierul FILEDIT (fisierul de 

ISI Ice 


al Editorului de Legăti 


intrare 


La for- 


în anul de bază ) 
ază (t). in analiza 


| 
asigurării întreprinderi | marea  segmentel ; 
o zi I intreprinderii cu perso- | e. d gmentelor de program, 
an mn special cu muncitori | Sae L adaugă, uneori, ia mo 
poate folosi vuncitori, se | 5 ila modu- 
ate folosi şi relatia: Eol rogram rezultata ari 

(ia și relația: Er = Ni | pilar S zultate prin com- 

Noski th care N = numărul | e, anumite module din bit 
personal ; k Eoatia umarul de | teci ale sistemului; d = MN DONO. 

S coeficie | mulu: de operare 
>iicientul de rea- | ale utilizatorului. E ca A 
EA. et torului de U cat 

A > ESIE Cq- 


Si ai 4 2- ai d mu = = 
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montajului în total investiţie etc.), 
cit şi în cea de execuţie (contrac- 
tarea și livrarea la timp a utila- 


talogat în Biblioteca Utilizator Stan- 
dard sub numele LINK, iar apela- 


rea lui se realizează cu cartela 

cu același nume. jelor, organizarea, dotarea şi ac- 
tivitatea desfășurată pe şantiere, 

EDITOR DE PROGRAM, program | reducerea termenului de punere în 


la termen a 
etc.) şi de 
pregătire 


funcţiune, atingerea 

parametrilor proiectaţi 
exploatare, În faza de 
e. e. a i. depinde în special de 
proiectant, beneficiar şi organe de 
avizare și finanţare, în timp ce în 
constructor, 


ce asigură, pe baza unor instruc- 
editarea (v) unui 
Contribuie la 


țiuni speciale, 
program sursă (v). 
sporirea eficienței activităţii de pro- 
gramare, întrucit permite diminua- 


rea timpului necesar pregătirii unui 
cea de execuţie de 


furnizor și beneficiar, iar în exploa- 
tare doar de beneficiar. E. e. a i. 
se exprimă cu ajutorul unui sistem 
de indicatori. 


rogram pentru rulare, 
J 


EFICIENTĂ ECONOMICĂ A INVES- 
TIȚIILOR, formă a eficienței eco- 
nomice (v) ce exprimă raportul 
dintre efectele (materiale, valorice 
şi sociale) obținute sau scontate 
(din exploatare) și efortul de in- 
dintre efortul 


EFICIENŢĂ ECONOMICĂ, raportul 
dintre efectul util al unei anumite 
depus pentru 
respective. 


activităţi și efortul 
desfășurarea activităţii 
Cu cit efectul util pe unitate de 
efort este mai mare, cu atit efi- 
cienţa economică este mai ridica- 
tă. Sporirea eficienței economice 
are importanță primordială pentru 
economia naţională, deoarece pre- 
supune utilizarea cit mai raţională 
a resurselor umane, materiale şi 
financiare aflate la dispoziția uni- 
tăţilor. E. e. are aplicabilitate în 
toate ramurile şi sectoarele de ac- 
tivitate şi la toate nivelele de des- 
economico- 


vestiții, sau invers, 
şi efectele implicate. E. e. a i. are 
caracter de previziune, iar aprecie- 
rea sa economică nu se poate fa- 
ce decit în comparaţie cu alte va- 
riante posibile. De asemenea, e. 
e. a i. se află în strinsă corelație 
cu factorul timp, lucru ce impune 
luarea în considerație a tehnicilor 
de actualizare. Creșterea e. e. ai. 
depinde de un complex de factori 
care acţionează atit în faza de 
pregătire a investiţiei (analiza o- 
portunității și necesităţii investiţiei, 
optim, | fășurare a activității 
sociale.De aceea ea imbracă 
se poate calcula 


stabilirea amplasamentului 


stabilirea mărimii optime a obiec- mai 


multe forme şi 
cu ajutorul unui sistem de indica- 
tori. Putem vorbi de eficiența eco- 
nomică a activităţii productive, efi- 
investiţiilor, 


investiţie, concentrarea 
de investiţii la un nu- 


de obiective, 


tivului de 
eforturilor 
măr relativ limitat 
calitatea și durata activităţii de 


roiectare, ponderea construcţiilor și ciența economică a 
p $ ? $ 
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E 


a 


eficiența 
interior, 
mertului 


economică a comertului 
eficiența economică a co- 
en exterior, eficiența econo- 
mică a cercetării științifice, efi- 
cienţa economică a serviciilor ete 
Indicatorii de determinare a e x 
diferă de io un domeniu cti- 
vitate la altul. În stera 
materiale, la nivelul 
nomice, 


de acti- 
producției 
unităților eco- 
) asemenea indicatori sînt : 
productivitatea muncii (v), productia 
netă la 1000 lei fonduri fire. i 


, 
casă be- 
neficiul la 1009 lei fonduri fixe 
heltuielile i 
che'iuielile totale și materiale la 


1 009 lei producție marfă, rentabi- 
litatea, cursul de revenire la ex- 
port etc. În sfera investițiilor, în- 
tre indicatorii eficienței éconómice 
menționăm : eficiența absolută, ter- 
menul de recuperare a investitiei 
(v), investiția specifică (v). inda: 
meniul comerțului exterior i 
indicatorii e. e. sînt folosiţi : c 
de revenire (v), în 


între 
ursul 
> valută 
(v) ete, E €. se calculează atit 
pe baza indicatorilor totali dintr-un 
an sau dintr-o perioadă, cit și pe 
baza sporului din perioada üren. 
tă, comparativ cu perioada de ba- 
za. İn primul caz este 
e. e. totală medie, 
caz 


aportul în 


vorba de 
iar în al doilea 
căt Schi i 

ste vorba de ee. a sporului 
sau €. e. marginală. 


EGALITĂȚI CONTABILE DERIVATE 
exprimă : o sporire de 


economice prin 


mijloace 
scădere de mij- 
oace și creștere de resurse, adică 


O s ire i 
9 sporire de activ şi paralel re- 


ducere de activ și creștere de 
Siv; rec 


pa- 


j ar i d 
icere de resurse prin scă- 


EGA 


ère d iiloac 
ere de mijloace si i e 
d joace și sporire de 
ȘI SI re- 
adică red e 
leaucere de pasiv, pa 
7 s 


rale! cu r 


surse, 


rire de paseta ea z a ar 
i ; sporire de mijloace 
și „reducere de resurse pe seama 
scăderii mijloacelor, adică creșter 
de activ și reducere de pasiv, i 
ralel cu reducere de activ ; aa 
tere de mjloace si pusa 
Surse pe 
lor, 


reducere de re- 
A. sporirii resurse- 
i Sica sporire de activ şi re- 
ducere de pasiv, paralel 
firea de pasiv, (v. și 


seama 


cu spo- 
x egaiităţi con- 
tabile fundamentale). E. c d 


me „ se 
prezintă matematic astfel : 


a)+A=[ȚĂ; b) —P=[-A, 
Apa +P 
) Zpl=—A d) tA] 
c) _pl=—A d) p]=+P, 
în care: 
A= activ P iv; : 
Fpasiv; + =5 iri ; 
=reduceri. ma € 


EGALITĂȚI CONTABILE 
MENTALE, exprimă ; 


mijlo 


FUNDA- 


o creștere de 


concomitent cu 
sporire de 
activ; o 


e economice 
reducerea lor, 


adică o 
tiv si | 
activ și o reducere de 
reduc su 
ucere a resurselor economice 
concomitent cu creșterea lor 
a f 


: adi- 
că o reducere de pasiv si o sp 
ISiv și o- 


rire de 
de creșiere a 


pasiv ; o ij 
3 “O mij- 


! 
loacel i 
or simultan cu 


economice 


sporirea rest lo ică 
f resurselor, adică o spori- 


pasiv ; o redu- 
simultan cu di- 
mijloacelor, adică o re- 
ducere de pasiv si de activ. E. c.f. 
se prezintă matematic fs 
a)+A= -A ; b) -P 

=+P; d) -P=-A; 


re de activ si de 


cere a resurselor 


minuarea 


astfel : 
+P; c) +A 
unde : 
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ELA-ENE 


cn Se E N 


ENG-ENT 


activ; P -= 


i die: a probabilităților și se deter- vastă, din care 
|3 perioada pentru care se face pre 

sa trk viziunea. Calculul coeficienţilor de 

reduceri. 


ELASTICITATE, proprietate a varia- 
bilei dependente de a-și modifica 
mărimea atunci cind factorul care 
determină această mărime (varia- 
bila independentă) 


suferă modifi- 


i ici. Grad de sen- 
cări relativ mici. Gradul de se 


sibilitate sau intensitatea de reac- 


i ică scară 
elasticitate se practică pe 


largă în cercetările privind gere- 
rea. Se deosebeşte elasticitatea ce- 
rerii unei mărfi în raport cu Rre- 
tul, cu reclama, cu venitul. Se eais 
culează și o serie de coeficienţi de 
elasticitate 


încrucişată, care ma- 


m 
formula : E (A) 2 p2, 


ixl 
în care EPU Persen Pire Pm sint pro- 


babilităţile de apariție a 
mentelor (stärilor) aa 
sistemul A, În 


mină cu 


eveni- 
200 din 
cazul în care proba- 
bilităţile sînt evaluate, in sensul 
mari, prin frecvențe 


ii numerelor 


cauză în practică 
mai multe tipuri de e.: 
care include probleme 
Privind proiectarea și amenajarea 
unei întreprinderi, imbunătăţirea 
tehnologiilor, cercetarea 
rea locurilor inguste, 
normarea muncii, 


se cunosc 
industrial, 


și elimina- 
organizarea și 


controlul realiză- 
rii sarcinilor, remunerar 


ea, efectua- 
A, : A à rea calculelor de eficientë - 
E ensibilitatea variabilei de- (fi), atunci formula e, i devine : E d j e eileiență econo 
soară sen t 2 Mică ; e. easing, cuprinzind acti- 
i i d dificarea cu m m me 
A , >ndente faţă de mo j : Tgn, 9). tion. oT vități ivesc ect incțio- 
ție se exprimă cu ajutorul coefi- isi factorului de influ- E(A) Xfi i (m22); fi 0: y fi=1. E sa a ceai onej a 
aia i lasticitate (E). Dacă MR enerom ne RE, iificarea cererii cm i=l nal al construcției, studiul arhitec- 
PERR a . i r 
cientului de e ăi Mielas. enţă conex (ex. modifica ZA Ş A! kag Pe i la tural, studiul conditiilor tehnice, fo- 
y=f (x), atunci coeficientul de el i mărfi în funcție de modifica- E.i. variază între limitele — şi 1: , hi Rea, 7 
i Agia | unei f e m m nice, higrometrice etc.; e. econo- 
ici absolută Ea—-Ay Ax, i altei mărfi). <E RPEN ; dal i z N 
RPAN | de elasticitate relativă rea prețului aitei mărfi) E(A)SI. Valoarea e. i. este ma- | mics, care urmarește abordarea pe 
coeficientul da aia râs e ximă, egală cu 1, cind stările unui baza criteriilor și principiilor eco- 
- (À x in F -entată in- r ; x ; 
Er=(A y/y):( âx e ied EMBLEMĂ, marcă reprezentată prin sistem tind să se concentreze și se nomice a metodei tehnico-ingine- 
: ifică modificare i ; E ea j s : i z 
şi Ay semnifică ır istă relaţia tr-un sistem figurativ simplu( o stea, reduc la o singură stare, şi cores- rești aleasă pentru ren'izarea unui 
: $ re exis r > = = fat isi | Jagi ; 
bilelor intre car | $ lopot, o ancoră etc.). Ceea ce punde situației unui sistem complet | obiectiv 
funcțională de la o perioadă la | un clopot, - | e. este i isi 4 
unceg | de elasticitatenu | constituie marca în cazul e. organizat. E. i. crește odată cu 
a e elasticit A i 4 
alta. Coeficientul de sta istinctiv al embiemei și nu radul de organizare a siste i E Ă 
depinde de unitățile de măsură în | semnul distinctiv lă. În consecinţă, ge e iti piei ENTROPIE INFORMAȚIONALĂ, in- 
j . 3 n ui . R 
i 'abi a ei speciaia. A Ia Sy y A iată E 
care sint exprimate variabilele. ii en nsformare a formei unei e. Valoarea minimă a e. i. este— și pie e le Aa eta fe i 
AA 2 ficientul da elas o tra caii ae A i st m e evenimente Gisjuncte [A]=— a: 
o altă formă coe transformă intr-o marcă dife se realizează atunci cind fi = f= ia 
citate reruba di facto. Eta nu o fe Q2,. 0]: cu probabilitățile de apa- 
ticitate ie f:=...=f În această situaţie sis- 
d d x 5 rita. m f 
= dy, Sere AR în care dy/dx temul 
= j xy 
Vi ki i 


riție [P] [Pr Pe psr p 
este total dezorganizat. E. D 
reprezintă derivata lui y in raport 


oferă posibilitatea studierii 


|, calcula- 
m 
ENERGIE INFORMAȚIONALĂ, me- 

cu x şi exprimă înclinația margi- 


m 
NA sub as- | tă cu formula :H(A) X pilogp;, 
todă statistică de analiză ce ex- pect static și dinamic, a mutaţiilor a j=] 
A modificării variabilei de- primă gradul de nedeterminare ‘san ce au lö în struetută diverselor unde : p.=0; Ph TELS a 
PORN S aa inversul încli- de concentrare a une! colectivităţi; sisteme. Fiind aplicabilă în estima- ; re t 
pendente pA TA ahi de elas- Afasi formulată pentru prima dată rea oricăror structuri, e. i. are o feră la cantitatea de informaţie, 
naţiei medii. Coe raa rocente | de acad. Octav Onicescu, în 1966, arie largă de utilizări. ce a fost determinată, cu formula 
ticitate arată A eaer cind | in lucrarea „Energio  informaţio= de mai sus, de către Claude E. 
a variabilei aen z n modifică nală — componentă a unui barome- ENGINEERING, ansamblul operaţi- | Shannon. Teoria elaborată de Shan- 
factor „a al e nţii de elas- zu statistic al sistemelor“. Ca și ilor ce se referă la concepţia şi non, care cuprinde totalitatea ca- 
cu un proceni = aveai previ- | entropia informaţională (v) are E elaborarea proiectelor, coordonarea zurilor practic interesante de trans- 
pope BAREIS TAR y pornind | capacitate de reprekehtore es și conducerea lucrărilor pentru re- 
Ari variabilei x, faţă de | dar, spre deosebire de aceasi 


misie și stocare a 


alizarea unui losește noțiunea 


informaţiei, fo- 


de entropie medie. 
Probabilităţile cimpului de 


calculat elasticitatea. In 
acest caz se poate folosi formula: 


Yn>Yn-i (100 4(ExAx)lîn care n= 
n Pi 


i inţă de 
prezintă o mai mare ușurință 
care s-a 


obiectiv în condiţii 
calcul şi i s-a atribuit un sens mai 


cit mai bune de execuţie și  efi- 


$ el ciență. E. include o problematică 
concret. E. i. exprimă valoarea m 


eveni- 


mente disjuncte sînt suficient de 


ETA-EVA 
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bine evaluate, în sensul legii nu- 
merelor mari, prin frecvenţe (fi), 
astfel că formula de calcul a e. i. 


m 

s 

- X filogf;. | 

i=] | 

E. i. variază de la 0 la iog m. 
t maximă, 


capătă forma H(A) 


Valoarea entropiei es 
adică log m reprezintă un sistem 


total dezorganizat, cind evenimen- 
tele aj sint egal probabile (echi- 
robabile} sau cu frecvențe egale 
p i $ g 


şi corespunde situaţiei în care 


pi= p=... =P nA Valoarea mini- 
m 
mă a entropiei este 0, cînd siste- 
mul este complet organizat, $i co- 
respunde situației în care  pi=: 
pentru un anumit i. Entropia re- 
prezintă unul din barometrele esen- 
tiale ce reflectă starea de orga- 
nizare a sistemelor (v. şi energia 


informatională). 


ETAPE ALE PROCESULUI DE LU- 
ARE A DECIZIILOR, faze logice ce 
trebuie urmate pentru a ajunge la 
formularea și aplicarea unei decizii. 
În literatura de specialitate se pre- 
zintă diferite variante referitoare 
la etapele procesului de elaborare 
a deciziilor. Şcoala anglo-saxonă 
consideră că acest proces com- 
portă patru trepte enunțate ast- 
fel: stabileşte factorii; apreciază 
si decide ; execută acțiunea ; veri- 
fică rezultatele. După alte opinii, 
procesul decizional comportă trei, 
cinci sau șase etape. Indiferent de 
numărul de faze, este unanim re- 
cunoscut faptul că, valoarea deci- 


ziilor, la orice nivel ar fi luate, 


depinde de calitatea informaţiilor 
utilizate. Pe temeiul cercetării di- 
feritelor opinii 
ratura de specialitate cu privire la 
etapele principale al procesului 
decizional, selectind din ele eie- 
mentele comune și mai ales cele 
esenţiale, considerăm că orice pro- 
ces de acest fel cuprinde patru 
: a) informarea și pregătirea 
deciziei; b) elaborarea variante- 
lor de soluții ; c) decizia (procesul 
de opțiune) ; d) realizarea deciziei. 


ae 


exprimate in lite- 


ETAPE ALE PROIECTĂRII SISTEMU- 
LUI INFORMAȚIONAL, v. sistem in- 


formational. 


EVALUARE, cuantificarea, măsura- 
rea în expresie bănească, a resur- 
selor materiale, a bunurilor create, 
a cheltuielilor de muncă înmaga- 
zinată în produse, servicii și aal- 
tor activităţi economice. In unită- 
tile economice e. măsoară în ex- 
presie valorică mărimea mijloace- 
lor economice, a resurselor de for- 
mare a acestora şi a proceselor 
ce au loc. Contabiliiatea 


e 


economi 
operează cu mai multe forme de 


evaluare cunoscute sub denumirea 
de prețuri de înregistrare. Mijloa- 
cele fixe sint evaluate la preţul co- 
respunzător valorii de inventar (v). 
Materialele pot fi evaluate la pre- 
tul efectiv de aprovizionare, la pre- 
tul de facturare sau la preţul pla- 
nificat de aprovizionare. Produsele 


finite se pot evalua la costul efec- 


tiv, costul planificat, preţul de pro- 


ducţie. Semifabricatele obţinute din 
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Bam 


producția proprie înregi s 

me i (da sugă că n registrează vului de muncă, satisfacția per 
e: ca produsele finite. Produc- nală etc.) i foita ide 
ţia neterminată se evaluează la cos- > 


tul efectiv sau costul 


diferite, în funcţie de 
natura activităţii și, în special, de 
a~ si i icil = 
caracteristicile produsului Criteriile 

i ariile 


lere alea e i 
alese trebuie să fie relevante, să 
e, 


Aiia ; planificat. 
Mărfurile sînt evaluate și înregis- 
trate în contabilitate la preţul 


cu cib& un t j fideli 
inalt grad de fidelitate, 


amănuntul > či 

emănuntul, Creanțele se evaluează să fie discrimi t i 

KORON a í timinante și omoge 

+ prețurilor de încasarea | Acolo unde posibili | Lidia 
ur Sibilitatea utilizării 


pre z, 
valorilor Li ri și ești t £ 
} \ateriale zi anești care unor criterii cantit V 
ee | h 5 a | C =u “antitative este ai 
` generat. / gaja ntele I= redusă se com ] £ 
j af m Sitkiai comanda e utili 
A e e 5 uii 


nanciare sint evaluate la costul 
eřectiv al valorilor economice atrase 
temporar în circuitul întreprinderii, 
E. trebuie să reflecte corect situa- 
ţia mijloacelor, resurselor si rezul- 
tatelor activității unităţilor econo- 
mice. 


7a7a NO; t i 
Zcze moi multe estimă calitative 
ȘI nu una singură: 


foarte slab, 


! toarte bun sau 
Si privită globel. Dacă 
periormanţțele se grupează în 


rul unui factor care explică un pro 
cent ridicat din variatio lor utili 


zarea unei măsuri com i 
unei mGsuri comt te uni- 


a ce, stabilită prin metoda p ării 
EVALUAREA PERSONALULUI, an- iteriilor, este ju ia Ag 
or, este justificată. Atunci 


samblu 5 i i 
amolui proceselor prin intermediul! 


vorba decizii de fi- 


cărora se determină aportul efec- | nete și de imagini liti 

tiv al oamenilor muncii din Între- ve iileana A 
prinaere la procesul de producția 
considerați separați, în calitate PA 


1e 


pra valorii profesionale, se reco- 
mandă utilizarea unui criteriu mul- 
sid tiplu. Aprecierea, cotarea sau si. 
conduce la o ierarhizare a oame- 
nilor prin prisma aportului la pro- 
cesul de producţie, meraind la ex- 
primarea „valorii profesionale“ in 
unități de măsură. Evaluarea este 


tituia i um n i i 
sarn ci anumitor posturi și emi- 


m ace bază, a unor 
Judecai de valoare asupra lor, în 


A 4 se pi 
vecerea imbunălătirii 


organizării 
HOREA EE Catei y 
nunci, perfecționării sistemului de 


recompense si sanctiuni tabilirii ă 
SI sancțiuni, stabilirii supusa unor erori sistematice pe 
siste c 


modalităj'or de  perțectione 
nie ce pertecficnare a | care evaluatorul trebuie să le cu 
>b e Cu- 


Pp egati ii, conturării ective- oasca și să facă tot L 
€ contu ii perspective i = i 
i | - posibi ul sa 
o de promova etc. Evaluarea e evite deosebiri 1 apreciere în 
pertormantelo personalului resu- i 4 r de 
t tuiU! presu u cție de virsta, catego ii cali 


pune ș p are u - r re 
o rapor e la n vel | ce icare ete | | alo ca 
t C etc ofectu 


semnifică tendința de a 


rințelor obiective, realizindu-se cu 


ajutorul unor TNE 


i a E kia 
celelalte calități în funcţie de o 
caracteristică pozitivă sau 


criterii 


j cantitative 
(numărul de produsel timpu, de adu- 


cere la indeplinire a unor sarcini ră 


va; eroarea indulgenței sau exi- 


aeter ate etc S t n a = g 
e S calitative ( entei eroarea tei cent al 

) ` g £ , e tenc e 

JẸ xe t a ză 
a supra olec a upraaprec t 

f enta exercitate a pr colect tendir ta de 5 precia uiti 


evenimente etc. În e. p. se 
multe metode: 1) 
pe bază de punc- 
în acordarea unei 


mele 
pot utiliza ma! 

metoda evaluării 
taje, care cor astă 


note (sc ce exprimă gradul i 
care ah unui post realizeaza 
obiectivele circumscrise acestuia, 
folosind în ac scop : a) metoda 


il ă în ordona- 
rangurilor, care const 


rea indivizilor în funcţie Sue 
mite criterii bine precizate Și eva- 
luarea fiecăruia in comparaţie cu 
ceilalţi. Fiecăruia i se âttibuie un 
rang. Comparaţia se realizează fie 


grup, fie pe perechi, 
distribuţie forțată aupa 


dinainte ; b) 


4 sai 
pe intregui 
fie printr-o 
impusa 


o repartiție 
metoda scărilor de 
a unor sa de 


evaluare, adică 
notare avir nd un 
sau grad- 


com- 


trepte 
listelor de 
formulare de 


anumit număr de 
dații ; 3 
portement sau diferite 


metoda 


apreciere etc.; 2) metoda apre- 
e ii a folosită şi in țara 
cieri o SEI 
A ja 
noastră, pentru personalul tehnic, 
tră, pe 


conomic şi de altă speci alitate, 
-are constă în formularea unor e 
c 


calificativ 


va- 


printr-un 
Li . 
suficient, și ne- 
sinteti- 


luări. generale, 
(foarte bine, 
satisfăcător) 


zează principalele c 


bine 


prin care se 


munca ȘI rez 


Dar, și in 


l 


deose 


espective. 


soanei ! 
f irea or 
caz se recomandă. folosirea un 
i i 3 precierea 
metode analitice ; 3) aprec 
ne l constă in formu- 
funcționaið, ca ons i 
larea unei evaluări pe baza com 
dieg c 
rării calităților, cunoștințelor, ap- 
i B i ye cu cerin- 
titudinilor unei persoane tu cs ; 
postului actual sau vizat ai 
i iind concordan- 
se atribui, evidențiind concorcar 
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EVI 

neconcordantele constatate ; 
auto- 


tele şi 
) al metode : testele de 
d 

sub forma unor 
me- 


evaluare concepute 
chestionare, metoda ) 
toda discuțiilor în grup, metoda in- 
metode 


cazurilor, 


cidentelor critice sau aite 


de analiză a muncii. 


EVIDENȚĂ CONTABILĂ, formă a 


economice (v) ce observă 


in expresie bd- 


evidenţei 
şi inregistrează, 
miscările de valori ce au 
i lărgite, 


nească, lor 
loc în cadrul reproducției 
prin utilizarea de mijloace și pro- 
cedee proprii (registrele conta abile 

de seamă contabilă, Cantu 


contabil, bugetul 


darea 
contabil, bilanțul 


cheltuieli, benzile și 


de venituri şi i 
discurile magnetice, echipamente 

mecanografice și electronice etc.), 
fe i reguli 


cu respectarea unor norme $ 
bine precizate. E. c. este ținuia in 
i i i nizaţii nomice 
intreprinderi, organizaţii econorm 

reflectind mijloacele eco- 
asigu- 


instituţii, 
proveniența lor, 
sa:cinilor 


nomice și 
rind controlul îndeplinirii 
luarea deciziilor optime 
conducerea metodologică 
Direcţiei Metodolo- 


din ca- 


de plan și 


| in R.S.R. 


a e c revine 
es ai +a hila 
gice și indrumării Contabile 


i Finantel 
drul Ministerului ftinonţ 


EVIDENȚĂ ECONOMICĂ, înregisti a- 


rea, stocarea, prelucrarea 
transmiterea şi valorifica info 
matţiilor referitoare la ienomeneie 
și procesele economice se au loc 
într-un anumit spaţiu și timp. Ea 


senţială a 


constituie compone 
ți Al nal omic 
sistemului informațional economic, 
zind informaţii preţioase pen- 
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EVI-EXP 
a ORE 


tru fundamentarea și 
deciziilor 


elaborarea 
micro și macro- 
conomic, E. e. are trei forme prin- 
cipale : 


la nivel 


evidența 
(v), evidența 


tehnico-operativă 


contabilă (v) şi evi- 

ja statistică (v). Aceste forme 

au ca obiect comun procesul com- 
plex al 


reproducției socialiste lărgi- 
te. Deose birea esențială dintre ele 

faptul că fiecare utili- 
pentru cule- 


reprezentarea 


area și 


EVIDENȚĂ STATISTICĂ, 


ent tei 


formă a 
economice (v) ce cuprin- 
de ansamblul 


lucrărilor de înre- 


prelucrare și reprezentare 


a fenomenelor social-economice de 
masă, 


gistrare, 


prin folosirea de mijloace 
și procedee specifice : observarea 
ă recensămîntul, 


In tara noastră con- 
a €. S. este 


Centrală de 


erea metodol ogică 


sigurată de Direcţia 


gie electrică, 


ceasuri de control 
pentru pontarea prezenței perso- 
alului muncitor etc.). Datele fur- 
nizate de e. t. o. servesc pentru 
controlul activității curente și lua- 
rea deciziilor operative la diferite 
nivele (echipă, atelier, secție, sec- 


tor, intreprindere etc.). 


EXPERTIZĂ CONTABILĂ, cerc setare 
organizată și îndrumată de Minis- 


terul Finanțelor, efectuată de per- 
soane competente, ce are rolul de 
a verifica modul cum sint înregis- 


trate în documente și în contabili- 
tatea unităţilor economice anumite 
operațiuni financiar- contabile, care 
fac obiectul verificării și soluționă- 
rii lor legale de către instanţele 
de judecată sau de arbitrajul de 
stat. E. c. contribuie la întărirea le- 
galităţii socialiste și la apărarea 
integrităţii proprietății socialiste. În 
general, orice e. c. 
faze : 1) 
şi numirea 


parcurge ur- 


mătoarele recomandarea 


experților contabili 


EVIDENȚĂ TEHNIC-OPERA] IVĂ, for- 


ma a evidenţei economice (v) ce 


cont 


nregistrează 
docun 


datele în 
ntele primare în ved 


nuu 


erea re- 


flectării proceselor 


fenomenelor și 


economice, în momentul și la locul 


produc. E. t o. | 
date din sfera aprovizionării 
producţiei 


acestea se 


și desfacerii, 


folosind 


atit documentele şi registrele (fișa 


ie magazie, bonul de materiale, 
egistrul de casă etc.) cit și apa- 
atele și măsurare 
„con 


gaze și ener- 


2) determinarea și analiza obiectu- 
lui e. c.; 3) studierea 
lui documentar din 


cheierea 


materialu- 
dosar ; 4) in- 
raportului de e. c.; 5) 
c. Acti- 
de e. c. este coordonată s 
îndrumată de 


verificarea raportului de e. 


vitatea 


Biroul central pen- 


tru expertize contabile care func- 


ționează în cadrul Ministerului Fi- 


nanțelor şi de către Birourile locale 


peniru expertize contabile ce sint 


organizate în cadrul administraţi- 
ilor financiare județene şi 


cipiului Bucureşti. 


a muni- 


EXP 


EM OŘ 


EXPLOATAREA FIŞIERULUI, v. fi- 
șier. 


EXPORT, totalitate a operațiunilor 


de vinzare sau de investire în străi- 


nătate a unor bunuri sau valori, 
precum și de prestare de servicii 
altor state contra plată. E. areca 
obiect livrările cu 
cial, către cumpărătorii străini a 
țara expor- 
elor stră- 


caracter comer- 


mărfurilor produse in 
tatoare ; aprovizionările vas 
ine aflate în porturile țării ; vin- 
zările mărfurilor prezentate la tîr- 
gurile şi expozițiile din străinătate ; 
ieșirile mărfurilor rezultate din pre- 
lucrarea unor materiale sau semi- 
fabricate primite 
livrările mărfurilor de proveniență 
străină către cumpărătorii din străi- 
nătate (v. reexport) ; livrările de 
mărfuri în contul țării 
rect dintr-o ţară în alta, fără 
venitu- 


spre prelucrare ; 


noastre di- 
să 
treacă pe teritoriul nostru ; 
rile obţinute din investiţiile făcute 
Nu se consideră Ope- 


in alte țări. 
mărfurilor 


raţii de export: ieșirile 
e au trecut prin ţară în 
mărfuri gratuit, 
t altor 


străine car 
tranzit ; livrările de 


sub formă de ajutor acorda 


tări ; mostrele sau mărfurile pentru 


expoziţii, tirguri, consignaţii și pro- 


nu sint vindute ; mărfurile 


be care 
care servesc drept eşantioane sau 


mostre comerciale şi care se retur- 
Xx- 


în ţara de provenienţă ; ex 
fondul 


nează 
pedierile mărfurilor pentru 
de ajutor tehnic al O.NU.: ali- 


mentele, materialele și diferitele 


mărfuri pentru aprovizionarea na- 


velor şi avioanelor proprii şi 
operații fără caracter comercial. 


foarte avantajoasă 
vității de comerț exterior, in 
cial pentru mijloacele de progu 
ție. Avantajele e. d. 
de distribuţie cel mai scurt; asi- 
gură obținerea celor mai ave 
joase prețuri şi a celei 
eficienţe ; prin 
întreprinderii producatoare pe F 
se asigură adaptarea ope ativa 
producţiei la necesitățile ș 
t 
punderea unităților prod 
realizarea sarcinilor de 
oferă posibilitatea 
bune relaţii de colaborare pe ter- 


neficiarul ext 
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a_l 


alte 


EXPORT DIRECT, formă de expoit 


cadrul acti- 


spe- 


sint: canalul 


mai 


prezența activă a 


i exigen- 
e in- 


ele diverșilor importatori şi se 


ăreşte în cel mai ina 


statornicirii unor 


men lung între producători şi be- 
ern şi promovarea unor 

complexe de produse și 
E. d. se poate realiza prin: 
de export ale 


exporturi 
servicii, 
compartimente proprii 


întreprinderilor şi cetralelor indus- 


triale, intreprinderi de comerț ex- 
terior ce funcţionează in co drul 
centralelor, filiale comerciale în 


străinătate, depozite in porturi și 
libere, comis voiajori, agentii 


zone 
în străinatate, rețele proprii de des- 
facere, societăți comerciale mixte 


EXPORT INDIRECT, formă de export 
în cadrul căreia, între unitatea pro- 
ducătoare și consumatorul final se 
mulţi intermediari atit 
în cea 


interpun mai 
in ţara exportatoare cit și 


E 


importatoare (intreprinderi de co- 
mer exterior și/sau de coopera- 
te economică internațională ; mij- 
locitori de diverse categorii etc.). 
În „Comparaţie cu exportul direct, 
e. i. prezintă multiple dezavantaje: 
preţui obţinut, implicit eficienta ex- 
portului sint reduse; nefiind. pre- 
zent pe piețele de export, produ- 
cătorul are dificultăți în adaptarea 


surse (evidența tehnic-operativă 
Vi ei i i c} 'A 
evidența statistică, activitatea de 
planificare etc.) deci: din regis 

d gis- 


trele de contabilitate. 


EXTRAPOLARE, metodă statistico- 
matematică de previziune ce con- 
t stă în adăugarea de noi termeni 
unei serii dinamice date în vede- 
i i RG Samaa ee a Sludasati evoluției fenomenu- 
dial sula iiforaiatilaa de ui R paroada imediat următoare. 

E. este o metodă cantitativă de 


previziune care implică analiza se- 


! riilor dinamice pe perioada expi- 
rată, studiul factorilor obiectivi de 
influență existenţi sau care văi 
apare, stabilirea tendinței de dez- 
voltare viitoare a fenomenului. E 
se realizează cu ajutorul unei ja 


tul pi te me variate d i E 
ul de servicii productive, care se hui ad e metode și anume: 
ediu, 


realizează sub diverse forme — en- 
gineering, consulting, informating 
export de licențe, transfer de teh- 
nologii prin sistemul lucrărilor de 
construcţii, knov-how (v), 


EXPORT INVIZIBIL, totalitate a ser- 
viciilor cu caracter productiv sau 
>productiv, prestate altor state și 
unor persoane juridice sau fizice 
din alte ţări. În cadrul e. i. o im- 
portanță deosebită prezintă expor- 


să metodele  ajustării 
analitice (modelul liniar, modelul 
parabolic, modelul hiperbolic, mo- 
! delul exponențial, modelul senile 
garitmic, curba infășurătoare. ex- 
trapolarea fenomenologică etc.) 
Aceste metode se aplică diferen= 
țiat ţinîndu-se seama de orizontul 


service, 
asistenţă tehnică etc. Dintre servi- 
ra neproductive pe primul loc se 
situează cele din d iul rotirii 
ei Aaa a aia previziunii. În fiecare caz concret 
a a A i mită A i. n cazul | e. necesită o analiză economi á 
= Pe he aiia mare complexă asupra tipului si pie 
sită ră ețin serviciile tei de dezvoltare 7 in- 
! re sport, cele din do- luat 
meniul comercializării (cercetării de 
marketing, efectuarea de campanii | 


a fenomenului 
în studiu, Ea este folosită cu 
rezultate remarcabile, în activitatea 
te 

de prognozare, furnizind informatii 
rețioase pe i 
dia. dimen a K Ee BEO Sa decia 
domeniul financiar (operaţiuni | ilor rii cai 


publicitare etc.), precum şi cele 


de decontare și creditare etc.). | 
EXTRACONTABIL, totalitatea inf pi ara ai Anenii. 
- | nfor- | reflectă fidel totalitatea o iuni 
i operațiuni- 


„di: H 
matțtiilor economice obtinute din alte | lor de î ări 
t 3 or de incasări și plăți efectuate 
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e >>> 


în cont într-o anumită perioadă de 
timp. 
EXTRAS DE MATERIALE, listă a ma- 


care urmează a se con- 
execuţie a 


terialelor 
suma în procesul de 
unui obiect de investiţii. E. de m. 


se intocmește ce! puţin pentru acele 
materiale care se supun analizei 
tehnico-economice in vederea inca- 
drării în indicii plafon și a norma- 
rii consumurilor, precum și penin 
produsele de balastieră şi carieră și 


serveşte la elaborarea devizului (v). 


FABRICAȚIE, în sens restrins, acti- 
vitate principală din cadrul proce- 
sului de producție, constind din 
executarea propriu-zisă a produselor 
și lucrărilor industriale programate. 
Literatura folosește termenul şi in- 
tr-un sens larg, cu un conţinut i- 
dentic cu cel de proces de pro- 
ducție (v). 


FABRICĂ, compartiment cl structu- 
rii de producție, bine delimitat ad- 
ministrativ, format din mai multe 
secţii, care pot fi organizate după 
principiul tehnologic, pe obiect sau 
mixt, în cadrul căruia se execută 
un produs sau o grupă redusă de 
produse asemănătoare sub raport 
constructiv, sau o onumită fază a 
procesului tehnologic, F. întruneşte 
și alte trăsături economico-admi- 
nistrative proprii intreprinderii şi 
funcționează pe baza autogestiu- 
nii economico-financiare, dar nu se 
bucură de personalitate juridică și, 
deci, nu apare ca unitate de-sine- 
stătătoare în relaţiile cu mediul 
ambiant. 


FACTORI Al CERERII DE MÂRFURI, 
mulțime de factori (x) care in- 
fluenţează simultan dinamica ce- 
rerii de mărfuri (C). Matematic 
Cf Xe Saca Xp ). Dintre cei 
mai importanţi f. ai c. de m. se pot 
menționa : nevoile consumului in- 
dividual şi colectiv ; nivelul și struc- 


tura ofertei ; veniturile; nivelul pre- 
țurilor şi tarifelor ; calitatea acti- 
vității comerciale, preferințele, alti 
factori psihologici ; factorii demo- 
grafici (numărul populației, numă- 
rul familiilor, virsta, sexul, structura 
socioprofesională, natura ocupației 
etc.) ; factorii sociologici (moda, 
urbanizarea ctc.) și alţii. O clasi- 
ficare generală a f. c. de m. ar 
putea fi următoarea : a) factori so- 
cial-economici (orînduirea socială 
cu sistemul său economic, nivelul 
de dezvoltare economică a țării, 
structura venitului național și uti- 
lizarea acestuia, veniturile bănești 
ale populației, nivelul şi corelaţia 
prețurilor și tarifelor, numărul şi 
componenţa  social-demografică a 
populaţiei etc.) ; b) factori geogra- 
fici (clima, resursele naturole, re- 
lieful etc.) ; c) factori morali, so- 
cio-psihologici și fiziologici (nevoi- 
le și obiceiurile populației, care a- 
par și se caracterizează sub direc- 
ta influență a particularităților na- 
turale, a modului de viață și cul- 
tură, caracteristicile fiziologice ale 
populaţiei legate de virstă, sex 
etc.). Unii din acești factori au 
caracter static, alții dinamic ; unii 
sint cu acţiune sistemică (venitul, 
prețurile), alţii aleatori (gusturile 
consumatorilor) ; unii sînt factori 
conjuncturali, alții sînt tendențiali 
sau structurali. 


10 — Concepte, metode Şi tehnici de microeconomie 202 


FAC-FAZ 


FACTORI CONJUNCTURAL! Al PIE- 
ȚEI, 1) fapte, fenomene și procese 
de natură geo- 
grafică, sociopsihologică etc., care 


social-economică, 


compun, în interdependenţa lor, si- 
tuația conjuncturală (trecută, pre- 
zentă și viitoare) pe o anumită pia- 
ță sau pentru anumite produse ale 
unei ţări, grup de ţări sau pe 
economia mondială. Urmărirea miş- 
cării și a fluctuaţiei f. c. ai p. stă 
la baza analizei științifice a con- 
juncturii (v). F. c. ai p. pot fi a- 
bordaţi din foarte multe puncte de 
vedere, dind naştere la numeroase 
posibilități de clasificare. De cele 
mai multe ori, în literatură se în- 
tilnește următoarea grupare: a) 
factori de „trend“, care determină 
in evoluția 
conjuncturii economice ; b) factori 
sezonieri, care determină modifi- 
cări periodice (săptăminale, luna- 
re, anuale), într-un anumit ritm, în 
cadrul conjuncturii. Ei se manifestă 


o anumită constantă 


în conjunctura pieţii cu o amploare 
mai mică și numai la anumite pro- 
duse sau grupe de produse; c) 
factori ciclici sau conjuncturali pro- 
priu-ziși, care datermină devieri de 
la trend, de la linia pe termen lung 
a evoluţiei economice; d) factori 
ocazionali sau specifici, care de- 
termină modificări cu totul ocazio- 
nale și specifice unor anumite piețe 
sau produse. După modul cum ac- 
ționează în cadrul fluctuaţiilor eco- 
nomice generale se disting : a) fac- 
tori care acționează în avans (evo- 
luţia comenzilor, a investițiilor etc.); 
manifestă con- 


b) factori care se 


O ——————— 
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comitent cu fenomenele pieţii, oglin- 


dind situaţia prezentă (producţia 
industrială, mişcarea dobinzilor, 
fluctuațiile de preţuri etc.) ; c) fac- 
tori aflaţi în urma manifestărilor 
de pe piață (mișcările stocurilor, 


fiuctuaţiile monetare etc.). 


FACTORI DE AMBIANŢĂ, v. mediu 


ambiant. 


FACTORI DE CREȘTERE A CALI- 
TĂŢII PRODUSELOR, v. calitate a 
produselor. 


FACTURĂ, purtător primar de in- 
formaţii, întocmit de serviciul de 
desfacere (vinzări) al unei între- 
prinderi industriale sau comerciale, 
cuprinzind toate elementele ce in- 
vinză- 
prețul 


teresează cumpărătorul și 
torul : cantitate, calitate și 
de vinzare a mărfii, sumele de în- 
casat, taxele și spezele suportate 
de cumpărător, data livrării. F. în- 
soțește marfa în circuitul ei de la 
producător la consumator, servind 
pentru cumpărător ca act de pro- 
prietate asupra 
rate. Pe baza ei se face receptia 
lacentarea cum- 
iurnizor și 


mărfurilor cumpă- 
mărfurilor, inire 
părător și 
în contabilitate. 


inregi»iiarea 


FAZĂ, unitate a procesului de pro- 
ducție subordonată operației (v), 
prin care obiectul muncii suferă o 
singură transformare, prin utilizarea 
aceloraşi unelte de muncă și ace- 


luiaşi regim tehnologic. 
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FAZE ALE CICLULUI DE VIAȚĂ A 
PRODUSULUI, etape ale 


cicluiui 
vieții produsului cu trăsături spe- 
cifice. F. c. v. p. sint: lansarea 
pe piață a produsului; faza de 
creștere ; maturitatea ; și declinul, 


1) Faza lansării produsului pe pia- 
ță se caracterizează printr-o ofertă 
redusă, produsul adresîndu-se unui 
cerc restrins de consumatori. Distri- 
buţia produsului are loc prin re- 
țeaua 


magazinelor reprezentative 


sau a celor de noutăţi; 2) faza 
de creștere are drept caracteristici : 


o ascensiune 


rapidă a volumului |! 
vinzărilor, o reducere a cheltuieli- | 
lor și o mărire a beneficiului.. În 
acecstă fază are loc extinderea 


pieții prin ciștigarea unui numër 


lui se realizează aproape în exclu- 
sivitete prin intermediul magazine- 
| lor universale și generale. Pentru 
menţinerea produselor în viată se 
recurge la reducerea preţului, per- 
fecționarea produsului, cit și la lăr- 
girea formelor și canalelor de dis- 
Vinzarea prin expunerea 
deschisă determină micșorarea chel- 
tuielilor 


tributie. 


comerciale pe unitate de 
Ai C ` “rii 

produs. Evoluția vinzărilor produsu 

lui atinge apogeul în momentul sa 

turaţiei 


Faza declinului se 


remar 


că printr-o scădere accentuaiă a 
volumului vinzărilor, datorită redu 
cerii numărului de consuma 
apariţiei altor produse noi, 


perfecționate. Este faza în care 


sporit de consumatori. Crește nu- 
mărul canalelor de distribuţie și al 
formelor de comercializare. Produsul 
pătrunde în magazinele combinate 
iar uneori chiar în magazinele univer- 
sale. 3) Faza de maturitate se con- 
cretizeoză printr-o creștere mai pu- 
țin accentuată a volumului desfa- 
cerilor. Apar noi produse de ace- 
lași gen cu un grad crescind de 
competitivitate. Distribuţia produsu- 


1 MRP. 
Lunsore Crestere maturitate! Declin 
i 4 i 


1 
| 
| 
| 
| 
i 
l 


par 


Timpul 


cheltuielile, în special cele comer- 
ciale, cresc, atrăgind reducerea be- 
neticiului întreprinderii. Durata f. c. 
diferă de la un 


V p. produs ia 
altul, ordinea fazelor, ponde- 
rea acestora în totalul vietii eco- 
nomice ca și la nivelul indicata- 


rilor care caracterizează produsul 
în diferite faze sint aproximativ ace- 
leași. Prin gruparea produselor du- 
pă fazele in care se găsesc pe 
curba ciclului vieţii lor se poate 
determina profilul vinzărilor uni- 
tății, instrument extrem de util în 
elaborarea strategiei de dezvoltare. 


FAZE ALE MODELĂRII, v. 


economic. 


model 
FEED-BACK (RETROINFORMAȚIA), V. 
conexiune inversă. 


FENOMEN ECONOMIC, element 


exterior al procesului economic, la- 


FIA-FIN 
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tură a acestuia, care se poate con- 
stata pe cale empirică. Ca forme 
de manifestare a procesului eco- 
nomic (v), f. e. cuprind diverse da- 
te și fapte ale acestuia, care pot 
fi percepute nemijlocit de oameni, 
cu Gjutorul simţurilor. Spre deose- 
bire de f. e. esenţa procesului eco- 
nomic (v) este manifestarea sa in- 
terioară care nu poate fi cunos- 
cută decit pe calea cercetării şti- 
inţifice. Aceasta necesita utilizarea 
unei metodologii științifice proprii 
fiecărui domeniu al ştiinţei. În ști- 
metodologia fo- 


ințele economice 
losită este abstracţia ştiinţifică, prin 
care se descoperă legile care gu- 
vernează esența proceselor și f. e. 


legătura lor cauzală obiectivă. 


FIABILITATE, capacitatea unui pro- 
dus (mijloc de muncă sau bun de 
consum de folosință îndelungată) 
de a-şi indeplini, într-un anumit in- 
terval de timp și in condiţii de ex- 
ploatare date, funcţiile pentru care 
a fost conceput, cu performanţele 


ăre defect 


specificate şi 
şi sub denumirea c 


mai întilne 
siguranță în funcţionare (exploa- 
tare). Este o latură a calităţii, ce 
caracterizează gradul de cădere a 


produselor în timpul funcționării. 
Dintre cei mai frecvenți indicatori 
rata căde- 


de estimare a f. sint: 


rilor, calculată ca raport între nu- 
mărul de căderi ale produselor su- 
puse observaţiei şi efectivul aces- 
tora la începutul perioadei anali- 


zate ; timpul mediu de bună func- 


| ţionare ; abaterea medie pătratică 
a timpurilor de bună funcționare și 
probabilitatea funcţionării fără de- 
fecțiuni. F. poate fi : teoretică (pro- 
iectată) : experimentală (de labo- 


rator) şi operaţională (la benefi- 
ciar). Cunoașterea f. mijloacelor 
fixe prezintă o mare importanță 
pentru organizarea și planificarea 


lucrărilor de întreținere și reparații, 


precum şi pentru folosirea rațio- 
| nală a capacităţilor de producție. 


IDEI- 


analiza 


FILTRAREA ȘI SELECTAREA 
LOR DE PRODUSE NOI, 

ideilor de produse noi și alegerea 
avan- 


din cadrul lor o celor mai 
tajoase din punct de vedere eco- 
nomic, şi tehnic. În re- 
alizarea acestui proces se folosesc 
dintre care un 


referitoare 


financiar 


multe criterii, 
au cele 


mai 
rol esenţial îl 


la rentabilitate și la gradul de 
satisfacere a cererii de câtre noul 
produs, 

FINANȚARE, acoperire cu resurse 
băneşti a unei necesități. F. sere- 


alizează pe următoarele căi: a) 
care constă în fo- 
losirea proprii 
peniru acoperirea necesităţilor sta- 


autofinanţare, 
resurselor bănești 
bilite. În condiţiile aplicării noului 
mecanism economico-financiar, au- 
principala 


tofinanţarea reprezintă 
modalitate de acoperire cu resurse 
unităților pro- 


îndeosebi, din 


bănești a nevoilor 


ductive. Ea se face, 
beneficiul întreprinderii ; b) f. ne- 
face prin 


rambursabilă, care se 


alocarea de la bugetul statului a 
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resurselor bănești necesare acope- 
ririi unor necesități ale unităţilor, 
care, pe această bază, sint unități 
Dugetare ; c) f. rambursabilă, sare 
constă în primirea 
unități a 


temporară de 
unor bă- 
unor 
sități. În mod obişnuit, aceste 
resurse bănești sint obtinute 
formă de credite. l 


resurse 


In vederea acoperirii 


sub 


FINANŢAREA INVESTIȚIILOR, pune- 
rea 'a dispoziţia antreprenorilor (v) 
din contul beneficiarului de invas- 
fondurilor 


tiții, a 
ţii, o necesare 


investiţii, 


reali- 


zării lucrărilor de sau 
sÈ 2 . . i 
de cheltuieli pe măsura 


ag 
eJ 


ectuarea 
executării lucrărilor de investitii de 
către ; 

âtre acestora. Inves- 
tiţiile unităţilor economice de 
se finanţează din ; 


beneficiarul 
stat 
dez- 
derii; 
fondul pentru construcţii de locuin- 
te şi 


fondul de 
economică a întrepri 


alte investiţii cu caracter so- 
fondul propriu a! centralei 
pentru finanțarea investiţiilor ia uni- 
tățile noi cu 


cial ; 


personalitate juridică, 
nclusiv pentru finanțarea construc- 
iilor de 


locuințe și alte 


cu caracter 


investiţii | 


social pentru aceste 


unitați, precum şi pentru finantarea 
dezvoltărilor 


importante la intre- 
e 7 NU ae 
prinderiie componente care sintin 
funcţiune, stabilite distinct în pla- 


nul național! unic. Întreprinderile de 
stat sint obligate să restituie fon- 
durile. primite în primul an de ac- 
tivitate ; pentru întreprinderile noi, 
obligația de 


restituire a sumelor 


primite 


> din 


punerii în funcţiune. F. i. 


anul următor 


se mai | 


| 


FIN 


N 


realizează din alte resurse proprii 
care nu se depun la bancă şi sni 
me : mobilizarea resurselor interne: 
economii din reducerea costului ia 
lucrările de investiţii executate în 
regie ; economii obţinute ca ur- 


| 
mare a muncii 


patriotica 


tarea investiţiilor, Adr 
nanțare se face 
bancare pe baza urmčtoar 

cumente : notele de comandă ; 


proiecte 


; e de execuţie lega! apro- 
bate ; graficele da 


alonare a in- 


vestiţiei ; graficele de livrare a uti 
s Z (= VILE UI L i 


iajelor si 
iajelor și de asigurare a 


Li ; 
tului muncitor ; autorizatia de 


strucții și alte documenta prevazute 
de lege. Băncile finanțe 


tițiile dacă 


inves- 


sînt îndeplinite urmă- 
capacității de 
producție existente sînt integral fo- 
losi t 


toarele condiții : 


; desfacerea productiei este 
asigurată ; 


obiectivele, capacit 


il 
ak tile, 
cheltuielile și termenele de dare în 
funcțiune se încadrează în preve- 
derile de plan ; începerea | 


ucrărilor 


are la bază documentatii tehnico- 


| economice elaborate potrivit norme- 


ior și normativelor legale si există 
aprobcrea pentru folosirea terenu- 


ui ; mijloacele financiare necesare 

sint asigurate în cadru! prevederi- 
Ia 

sei anuale de plan; lucrările s 

cheltuielile care se efectuează. sint 

prevăzute în documentațiile tehnico- 


economice admise la finantare :re- 


obiectivelor, rambursarea 


creditelor şi 


recuperarec 


eltuie- 


aprobat 


f. îi. întocmit de  unitătile 


FIN-FIȘ 
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>= 


economice de stat ca anexă la bu- 
și cheltuieli cu- 
investiţiilor, cu re- 
investiţi- 
fondul 


de venituri 
totalul 
in continuare a 


getul 
prinde : 
liefarea 
ilor ce se finanţează din 
propriu de dezvoltare și cu preci- 
mobilizărilor (—) şi imobili- 
zărilor (+) ; cheltuielile pentru in- 
vestiţii, ratele scadente la creditele 


zarea 


pentru investiţii și dobinzile cote- 
rente ; disponibilul la fondul de 
dezvoltare la finele anului. Planul 
cuprinde și resursele : 
la fondul de dezvoltare la începu- 
tul perioadei, impreună cu amor- 
tizarea şi beneficiile aferente aces- 
tui fond şi alte surse pentru firik 
(alocatiile de la bugetul de stat, 
credite bancare). De 
plonul include și investițiile din 
fondul pentru construcții de locu- 
inte și alte investiţii cu caracter 
social, atit sub forma 
de fonduri cit şi a surselor de fi- 
nanţare, precum și cheltuielile pen- 


tru investiții la întreprinderi noi şi 


asemenea, 


necesarului 


fonduri pri- 


dezvoltări importante, 


mite de la central pentru inves- 
titii și amortizarea totală a mijloa- 


celor fixe. 


FINANȚELE UNITĂŢILOR ECONO- 
MICE, re'aţiile bănești ce exprimă 


de valori fără echiva- 


un transfe 
lent imediat sau cu titlu de impru- 
mut, în scopul formării, repartizării 
si utilizării fondurilor necesare re- 
producţiei lărgite, satisfacerii unor 
nevoi sociale ale oamenilor mun- 
cii precum și a fondurilor centra- 


lizate de resurse băneşti la dispo- 


| 


ziția statului pentru acoperirea unor 


nevoi generale. Sistemul relaţiilor 
financiare pe care le exprimă f. 
u. e. sint constituite din relaţiile 
economice de repartiție care 


între unitatea economică și verigile 


apar 


Si 


temului financiar şi de credit din 


(bugetul de stat, creai- 


s 
economie 
tul, asigurările sociale, asigurările 


de bunuri şi persoane), între uni- 
minister (re- 


centrală sau 


restituiri), 


tate şi 


distribuiri, precum și în 


disponibilul | interiorul întreprinderii, în relațiile 


cu personalul muncitor. F: u. 2 


indepiinesc funcția de 


repartitie, 
concretizată în esență în constitui- 
rea fondurilor financiare ale oces- 
tora şi de control asupra activității 
destășurate. În afara acestor rela- 
ţii, unităţile economice intră în re- 
laţii bănești pe linia încasărilor şi 
plăţilor generate de derularea cir- 
cuitului de aprovizionare-producţie- 
desfacere, dar care parte 
din relaţiile financiare, pentru că 


ele au la bază un schimb echiva- 


nu fac 


lent si nu un transfer de valoare. 


FIŞĂ DE EVALUARE A PRODUSU- 
LUI, diagramă care cuprinde pro- 
punerile necesare luării deciziei de 
introducere a produselor noi. F. 
de e. p. permite evaluarea imediată 
a fiecărei propuneri. lată exemplul 
toate 


unei asemenea diagrame : 


criteriile de decizie sint cuprinse 


intr-o scară unitară de măsurare, 


_2 insemnind o evaluare nesatis- 


făcătoare, —1 este o evaluare 


die, +1 


bună, 


este o evaluare 


cei mai importanţi sint fa 


torii 


2. C. 


an 


4 

5 M 
6. St 
T 


rilo 


18. C: 
19. Măr 


tate 


. Rapo 


25. Infiu 


= “pipi 
FIŞĂ DE MAGAZIE, purtător pri- | 
mai ce informații utilizat în evi- | 
Gente analitică a | 

| 


ieșite, a 


materialelor in- 
ON e stocului maxim si 
minim. În f. de m. înregistrările 


trate, 


Ă ai i 
fac zilnic. Pentru materialele in- 


trate și recepționate 


f. d se fac i 
e m. se face pe baza facturi- | 


trecerea 


evaluare fo Š 
evaluare foarte bună. De 


z; Se i 
} t"nanciari. Dar, în functie de 
intreprindere și de situația dată se 


1. Rata profitului 


3. Ti 


. Mașini necesare de 
8. Tehnologii 


9. Timp de cercetane 
10. Timp de dezvoltare 
11. Grew 
12, Situația brevetelor 
13. Sortiment 


16. Extinderea 
părătorilor | 
17. Orga: 


20. Necesarul de service 
21, Cunoştinţe de 


poate acorda întiietate si 
c- | lalte categorii de indicatori: 

| ini 5 
noiogici, de dezvoltare sau de 


| lorificare. 


[maiia 
iinanciari 


irculația anuală 


imp de recuperare 


ărimea întreprinderii 
c i Ineticatori 
den e 3 n CaALOrI 
de materii prime bteh 10logici 
producţie 


a 


indicatori 
ai dezvoltării 
tehnice 


ți de dezvoltare 


14. Cererea pe A 
Se pentru aite pro- 
duse alte pro-| 


15. Componenţa cu rnpărăto- 


r 
sferei cum- 
lizarea desfacerii 
:cterul cererii 

imea cererii Posibilităţi de 
valoriticare 

3 ie speciali- 

la cumpărători 


. Concurența 


rtul cu alte produse 


Ata probabilă a ce- 


ența modei 
i A 
lor și a notelor de recepție, iar 
Spui mie mai i 

pentru cele ieșite pe baza bonu- 
rilor de materiale și a fişelor li- 


mită de consum. F. de m. serveşte 


ca mijloc de control al concor- 


danței soldurilor conturilor de ma- 
+ i J ii 
teriale de la contabilitate cu sto- 


curile scriptice de materiale din 


a N 


celor- 


teh- 
va- 


ib 


FIȘ 


a >>> 


f. de m. şi a celor faptice existente 
în depozite. 


FIŞĂ LiMiTA DE MATERIALE (FIŞĂ 
LIMITĂ DE CONSUM), purtător pri- 
mar de informaţii utilizat de in- 
treprinderile în care se eliberează 
zilnic, sau in mod repetat, acele- 
asi feluri de materiale, peniru ace- 
eași comandă sau lucrare. F. l. de 


întocmește pentru un 


fel de material și pentru o singura, 
lună, sau pentru mai multe feluri 
de materiale din aceeași gestiune, 
din cceeaşi grupă și se referă la 
aceeaşi comandă. Ea cuprinde: 
necesarul de materiale conform 
normelor de consum, cantitățile 
eliberate, semnăturile de primire și 
predare. Utilizarea f. |. de m. sim- 
plifică evidenţa analitică și tehnico- 


operativă (sînt eliminate bonurile 
3 


cumentele de 


eriale și c 
centralizare a consumurilor pe fe- 
i 


iuri de materiale și pe de 


cheltuieli) și dă posibilite ur 
măririi operative a diminuării cos- 


turilor de producție și respectarea 


consumurilor specifice. 
FIŞIER, in prelucrarea automata a 


datelor, reprezintă un ansamblu 


omogen de date, structurate pe 


articole organizate după anumite 


criterii și inregistrate suporturi 


special realizate. Elementul funcţio- 
nal de bază al f. este articolul, 
care reprezintă o grupare de date 
asociate ce poate fi identificată și 
tratată, fie ca unitate, fie prin da- 
tele individuale care o compun.F. 


este, din punct de vedere logic, o 
colecție organizată de articole, iar 
din punct de vedere fizic, o mulți- 
me organizată de înregistrări fi- 
zice. Inregistrarea fizică reprezintă 
unitatea de transfer între suportul 
de date și memorie. Ca atare, in- 
tre aspectul logic și cel fizic al f. 
există o unitate organică. Opera- 
tiile de bază în utilizarea f. sint: 
crearea, exploatarea, actualizarea. 
Crearea constă în înregistrarea pe 
suport a articolelor care formeaza 
£ 


f în prima sa formă. Exploatarea 
este operația prin core se 


din f. diferite articole în 
obţinerii anumitor informaţii. Ac- 
tualizarea reprezintă operațiunea 
nutul 


prin care se schimbă con 
unor articole, se creeoză noi arti- 
cole sau se anulează unele vechi. 
Datele sint organizate în f. in 
două moduri: organizare def 
și organizare nedefinită. F. cu 


nită 


organizare definită se caracteri- 
zează prin aceea că articolele sint 
ordonate conform unei reguli pre- 
stabilite. Sint utilizate trei tipuri 
clasice de organizare definită : a) 
secvenţială ; b) secvențial indexa- 
tă; c) selectivă (directă). F. cu 
orgonizare nedefinită se caracteri- 


zează prin aceea că înregistrările 
fizice sînt ordonate liber conform 
unor reguli cunoscute numai de 


programator. În acest caz unitatea 


de acces este înregistrarea fizică. 
Aceste fişiere au utilizări speciale. 
Suporturile folosite pentru inre 
gistrare, din punct de vedere al 


organizării, se clasifică in două 


Operaţiune manuală 


Amestec a două sau mai multe fi 


şiere într-unul singur. 


Separare a două sau mai multe 
fişiere dintr-un fişier. 


Operaţiune de ordonare a artico 
lelor unui fişier. 


pers si] Operaţiune de prelucrare a 
relor. 

pa bei 

— 

—— 


Transmisie de date. 


Sensul fluxului de prelucrare. 


Legătură reciproc 


ese Linie de le 


Document. 
=] 
E Pachet de documente. 
r 
tesa Cartelă perforată. 


S Pachet de cartele perforate., 


| Fișier pe cartele perforate. 
El Fișier pe bandă perforată, 
VP îi Fișier de bandă magnetică. 
9 Fișier pe disc magnetic. 


Fișier pe tambur magnetic. 


iz Fişier la imprimantă. 
CI 35) Afişier video de informaţii rezul- 


tate din prelucrarea datelor. 


FLU 


e- 


categorii : reutilizabile și nereutili- 

zabile. 
d : e A 

caracterizează prin aceea că datele 


odată înregistrate pot fi şterse și 


Suporturile reutilizabile se 


H f 2 va 
în locul respectiv, poate fi inre- 


A e e pp 
gistrată o altă informaţie isupoi 


turile sint reutilizabile). 
Ele sint organizate în 
suport de dimensiuni fixe, numiie 
volume. Legătura dintre f. şi uni- 
tătile de suport se realizează în 
mod standard, formindu-se anumite 
structuri. Sistemul FELIX are urmă- 
toarele structuri : MONOFIȘIER — 
MONOVOLUM, MONOFIȘIER, -— 
MULTIVOLUM, MULTIFIȘIER — MO- 


magnetice 
unități de 


NOVOLUM, MULTIFIŞIER — MUL- 
TIVOLUM. Suporturile nereutiliza- 
t se caracterizează prin faptul 


că odată f. creat nu 
în structura artico- 
bande 


se mai pot 
face modificări 
perforată, 


Ter MR 
etc. sint nereutilizabile). 
pe suport nereutiliza- 


volum. Pentru descrie- 


iza 
ea grafică a operațiunilor cu f. 


ea suportului pe care 


zi i i 
ce afiă, se utilizează -următoarele 
ua alti 
i aka 
boturi pag. 153. 


PERSONALULUI, 


gene- 


FLUCTUAȚIE 
mişcare a f 


rată de 


onalului 


ă cadrul între- 


plecări cin 


regulă urmate de in- 
respective în 
| 


"i 
codrorea peirsoaneior 


În cadrul acestor 


alte întreprir 


d: demisiile ; des- 


contractului de muncă din 


initiativa unității pentru încălcarea 


muncă şi transferu- 


nitiativa persoanelor. O 


“luctuaţie mare sau in creștere de 


la o perioadă la alta atrage aten- 
tia csupra unor deficiențe in octi- 
vitatea întreprinderii in ceea ce 
privește climatul social și fizic, co- 


SS i E 4 
interesarea materială, grija față de 


nevoile personalului etc. și are 
efecte negative asupre nive 


productivității. Intensitatea f. p. se 


poate exprima prin: 1) 

tul fluctuației, 
> : e ali 

între numărul total a! persoanelor 


calculat ca raport 
plecate intr-o anumiiă perioadă de 
i pe.» e "n e 
timp, care semnifică „fluctuație" și 


numărul mediu de personal din 
perioada respectivă, ori numarul 


scriptic de persona! de la incepu- 


tul perioadei plus numărul totalal 


3 ; A 
intrărilor din acea perioadă; 2) 


ponderea fluctuaţiei din unităţi in 


toteiul plecărilor ; 2) ponderea in- 


cadrărilor noi, destinecte să inio- 


cuioscă forța de muncă plecată 


prin fluctuatie; 4) ponderea dife- 


plecări 


ritelor categorii de 
totalul 


analiza $ 


fluctuatie în 


Se poate 


alte unităţi spre uni 


i în cancicie-ntie 
studiu, prin luarea în considerație 


H i initin- 
a intrărilor prin tran din iniţia 


e E ES H -te 
incadrări directe 


tivă personală, prir 


> tate a unor pe € 
care au plecat prin demisie se la 
locul de muncă enterior etc. F. p. 


pocte fi privită ca 


tivă, determinată de 


tive din întreprindere și ca o f. ia- 
sau potenţială, care expri- 
mă numărul de perscane care işi 


e [i s li 3 mii e 
exprimă dorința de a pleco di 


unitate, dorinţă pusă în 


e 


e) comunicarea 
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FLU 


> e a 


ocazia diferitelor 
gice. 


studii sociolo- 


FLUX DE MATERIALE, drumul par- 
curs de materiale, începînd cu des- 
cărcarea lor din mijloacele de trans- 
port și terminind cu încărcarea 
produselor finite în mijloace de 
transport pentru a fi expediate. 


FLUX DE OAMENI, drumul pe care 


se deplasează persoanele în ca- 
drul întreprinderii, incepind cu 


punctul de intrare și deplasarea la 
locul de muncă, continuind cu de- 
plosările potrivit cu activităţile pe i 
care le indeplinesc și încheind cu 
deplasarea de la locul de 
spre punctul de ieșire. 


muncă 


FLUX INFORMAȚIONAL, totalitatea 

informaţiilor care circulă între două ! 
elemente ale unui sistem informa- 
(v) independent de natura 
suportuiui de informaţie şi de pro- 
cedeele 


tional 
folosite pentru culegerea, 
prelucrarea, transmiterea și memo- 
rarea informaţiei (v). În cadrul f.i. 
distingem următoarele etape prin- 
cipole : a) primirea datelor din in- 
teriorul şi 


exteriorul întreprinderii 


preliminară în do- | 


carea tor 


cumente ; b) canalizarea lor n 


scopul unei decizii (dirijarea docu- 


mentelor) ; c) tratarea datelor și 


inmogazinarea posterioară, ntr-o 


memorie (in evidențe sau în me- | 


moria mașinilor) ; d) extragerea | 

|| 
din memorie şi transmiterea infor- 
mațiilor la un punct de decizie; 
aj 


deciziilor. Cantita- 


tea de informaţii și decizii în ca- 
drul unui f. i. este în funcție de : 
circuitul pe care acesta îl urmea- 
za, numărul locurilor de oprire, 
modu! de elaborare a deciziilor, 
gradul de înțelegere a celor că- 
rora li se adresează. F. i. se pot 
grupa după mai multe criterii : a) 
in funcție de 


nivelul la care se 


elaborează, deosebim : f. i. 


prin- 
cipal (la nivel macroeconomic) şi 
f. i. secundar (la nivel microeco- 


nomic) ; b) din punct de vedere al 
originii informațiilor deosebim : f. i. 
intern si f£ i, 
palele 


extern. 
direcții ale f. i 


Princi- 
sînt sta- 
bilite în funcție de informațiile care 
circulă : endogene sau exogene ; 
verticale (de la organele de exe- 
cuție la cele de conducere) sau 
invers descendente ; 
orizontale (de la colaborator la 
colaborator, între servicii sau secții, 
). Un f. i. rațional 


economică se 


într-o uni- 


tate caracterizează 


printr-o circulaţie neîntreruptă şi 


ritmică a datelor, care odată 


cu- 
lese, sint vehiculate cu cea mai 
mare operativitate pînă la desti- 
naţia lor. 

FLUX TEHNOLOGIC, drumul par- 
curs de diferite materiale în pro- 
cesul tehnologic, în decursul pre- 
lucrării lor. F. t poate fi: de tip 
orizontal, de tip vertical și mixt. 


La rindul său, f t orizontal, in 
raport cu axul clădirilor sau co 


strucțiilor care adăpostesc unităţile 
de produc 


ție poate fi: de tip lon- 


FON 


rind, pe două 


gitudinal (pe un 
rînduri, în linie frintă etc.), de tip 
transversa! și de tip mixt. 

FOND DE AMORTIZARE, suma de 
pe mă- 


realizată a 


bani constituită, temporar, 


sură ce din valoarea 
produselor și serviciilor se separă 


valoare irensmisă de | 


partea de 
fonduiile fixe ca 


urmare a uzuri 


lor fizice și morale. Mărimea onu- 
ală a f. de a. (A) se 
cu ajutorul relaţiei: A = (Vma . N) 
me- 


determină 


100. în care: Vma = valoarea 
t . | 
fonduri- 


die anuală de inventar a 


analitică 


lor fixe (v); N = norma 

de amortizare în procente, sau: 
A = (tVma . Nu)/100, în care: 
tVma = totalul valorii medii anu- 
ale a fondurilor fixe; Nu nor- 
ma unică de amortizare în pro- 


cente. Se mai poate folosi și re- 


latio : A = Va/Dn, în care Va = 

= valoarea totală de amortizat, | 

Dn — durata normată de amorti- 
mijlocului fix, Este desti- 


zare a 


nat, în principal, înlocuirii mijloa- 


celor fixe scoase din funcţiune (re- 


simple) și într-o anu- | 
i 


producţiei 
reproduc- 
fiind ast- 
de dezvol- 


mită măsură, finanţării 


acestora, 


ei lărgite a 
fel o sursă a fondului 


tare economică (v). 


FOND DE DEZVOLTARE ECONO- 


MICĂ, fond al intreprinderii car 
se constituie, prin f 

amortizare și beneficiul uni- 

e pentru finan- 

westi stabilite pe baza 

srevederilor anuale din planul no- 


tional unic și pentru rambursarea 
ratelor scadente ale creditelor ban- 
care primite pentru finanțarea in- 
vestițiilor, inclusiv dobinzile aferen- 


te acestora. 


FONDUL DE PARTICIPARE A OA- 
MENILOR MUNCII LA REALIZAREA 
PRODUCŢIEI, A BENEFICIILOR ȘI 
LA ÎMPĂRȚIREA BENEFICIILOR, fond 
al întreprinderii, care se constituie 
ca o cotă parte din beneficiul uni- 
beneficiul 
din beneficiul 


majorat aferent producţiei re 


tății, separat din totai 


realizai și separat 


te pentru export, atit în cursui anu- 
lui, la finele fiecărui trimestru, cit 
și la finele anului. 
a acestui fond, în condiţiile rea 


Suma 
planului, reprezinta 4 din 
fondul de retribuire pe 
in cadrul acestei sume, cotele F. de 
p. a o m. la r p. d b. și la 
i. b. se stabilesc diferențiat pe 
ministere, consilii populare judeţe- 
unitate economi- 


zar 


economie. 


ne şi pe fiecare 
că in subordine, conform prevede- 
rilor din Legea nr. 2/1983 și de- 
cretul nr. 325/1983, anexa nr. 3, al 
Consiliului de Stat. Repartizarea sa 
în întreprindere se tace deadu- 
generală a 
întregului 


raport cu 


narea amenilor mun- 


cii, astfel: personal al 


unității, în retribuţia 


realizată, cel puțin 75 pen- 
tru stimularea suplimentară a celor 
distinși cu titlul de fruntaş în in- 
trecere și a celor cere au ovut o 


contributie deosebită la rezultatele 


obținute, pină la 15 


| perirea costului excuisiilor 


pentru aco- 


ve organizate din fondurile de va- 
lută alocate, pînă la 5%, și pen- 
tru completarea fondului 
acțiuni sociale pină la 5; 


pentru 


0. 


FOND DE RETRIBUIRE, totalitate a 
nijloacelor bănești destinate retri- 
buirii (v) personalului muncitor pe 
o anumită perioadă de timp (an, 
lună etc.). F. de r. poate fi privit 
ca : 1) F. de r. planificat, care se 
stabileşte pe unităţi de producţie 
pe baza producţiei fizice în struc- 
tura prevăzută de plan, precum și 
a timpului de muncă și numărului 
de personal necesar stabilit pe ba- 
za normelor și normativelor elabo- 
rate corespunzător nivelului de în- 
zestrare tehnică 
plicate, în 


tehnologiilor a- 
condițiile unei organi- 
zori superioare a producţiei și a 
muncii. El trebuie să fie strict co- 
relot cu planul producţiei fizice și 
producției marfă vindute și încasa- 
te, planul de export, calitatea pro- 
duselor, consumurile normate și alți 
indicatori calitativi de plan. Repar- 
tizarea sa pe uzine, fabrici, secții, 
ateliere, șantiere, loturi şi, în ca- 
drul acestora, pe formaţii de lucru, 
se face in funcţie de structura pla- 
nificată a producţiei și de volumul 
de muncă stabilit potrivit tehnolo- 
giilor folosite ; 2) F. de r. rezultat 
prin însumarea 


drepturilor indivi- 


duale ale întregului personal mun- 


citor din unităţile economice, de- 
terminate potrivit legii; 3) F. de 
r. calculat, care se eliberează de | 


bănci, în limi 


f. de r. planificat, 


n raport cu 


gradul de realizare, 


FON 


pe ansamblul unităţii, a produci 
fizice prevăzute în plan și în con- 
tractele 
lare cu 
muncii, 


incheiate, în strinsă core- 


productivităţii 


crește 
a planului și contractelor 
*de export, a valorii producţiei ne- 
te, a producţiei marfă vindută si 
încasată sau altor in 
caz. 


atori, după 
Gradul de realizare a pro- 
ducţiei fizice planificate se deter- 
mină prin raportarea consumului de 
manoperă peniru intreaga produc- 
stabilită 
normative pentru fie 
produs sau 


izică realizată, prin 


e 
sortiment, la consumul 
de manoperă aferent productiei fi- 


zice planificate. În 


producţia fizi- 


că realizată nu se cuprind pro- 


dusele, lucrările sau serviciile 


pinse ca necorespunzătoare colita- 
tiv, sau care nu au asigurată des- 
facere prin contracte. Nerealizarea 
unui sortiment nu poate fi com- 
pensată cu realizarea peste plan, 
in afara prevederilor legii, a altui 
sortiment. Astfel, de exemplu, la 
unităţile economice de stat din in- 
dustrie, f. de r. admisibil se calcu- 
lează 


lunar, cumulat de la 


anului, în 


ince- 


raport cu gradul 
de realizare, pe ansamblul unității, 


putul 


a indicatorilor de pian, după cu 
urmează : a) 


m 


pentru personalul 
acord, exclu- 
siv cel de conducere, în raport cu 


muncitor retribuit în 


gradul de realizare a productiei 


fizice, cu respectarea conditiilor de 


calitate ; b) pentru personalul de 


conducere și cel necuprins în a- 


oră in următoarele proportii : 0,30 
pentru planul de export ; 025 pen- 
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tru producția fizică; 0,25 


tru valoarea producției nete; 0,20 


pen- 
pentru producţia marfă vindută și 
În situaţia in care f. de 
însumarea dreptu- 


încasată. 
r. rezultat din 
rilor individuale este mai mare de- 
ît f. de r. calculat, ca urmare a 
nerealizării indicatorilor stabiliți, di- 
ferența nu se eliberează de bănci. 


Ec poate fi acoperită din alte 


surse conform prevederilor legole. 
Formaţiile de lucru, atelierele, sec- 
tiile, brigăzile și altele similare, 


eneficiază de f. de r. rezultat in 


cantitatea de produse 
acord global 
condiţiilor pre- 


raport cu 
fizice realizate în 
{v), cu respectarea 
văzute, independent de 
intreprindere. F. 


rezultatele 
obţinute pe total 
de r. stabilit pentru producţia sau 
pentru lucrările prevăzute în con- 


tractul de acord giobal rămine a- 
celași, indiferent de numărul de 
personal cu care a lucrat forma- 


calculării 
de r. îl 
exercită organele controlului finan- 
unităților 


ţia respectivă. Controlul 


şi utilizării eficiente a f. 


ciar preventiv din cadrul 
economice, controlului financiar în- 
tern a! organelor ierarhice supe- 
rioare şi băncile. Planificarea, cal- 
cularea, eliberarea şi controlul f. 
de r. sînt reglementate, în esenţă, 
de Legea 57/1974, republicată în 
Buletinul oficial nr. 59-60 din 23 
iulie 1980, Legea 2/1983, publica- 


tă în Buletinul oficial nr. 51 din 
9 iulie 1982, Decretele Consiliului 
de stat nr. 325 din 9 septembrie 


1983, 335 din 10 septembrie 1983 
şi 336 din 10 septembrie 1983. 


FOND TOTAL DE TIMP DE MUN- 


CĂ AL INTREPRINDERII, timp de 
muncă exprimat în ore-om nece- 
sar indeplinirii sarcinilor de plan 


întreprindere. Este com- 
pus din: 1) fondul de timp afe- 
rent activităţii muncitorilor care lu- 
crează după norme de muncă în 
care se stabileşte pe ba- 
prevăzute în 


de către 


acord și 
za producţiei fizice 
plan şi a normelor de muncă pe 
produs ; 2) fondul timp aferent 
activităţii desfăşurate de muncito- 
rii care execută operaţii după nor- 
me si normative de muncă în re- 
gie (supravegherea utilajelor auto- 
matizate, atribuţii privind servirea 
unor grupe de mașini etc.) și care 
se stabileşte pe baza normeior și 
normativelor de personal pentru ac- 
tivitățile respective ; 3) fondul de 
timp aferent activităţii personalului 
tehnic-productiv (maiștri), care se 
determină luind în consideraţie nu- 
mărul de maiștri stabilit pe baza 
normativelor în vigoare pentru con- 


stituirea formațiilor de lucru con- 
duse de maiștri ; 4) fondul de timp 
aferent activităţii personalului TESA, 
care se determină pe baza nor- 
mativelor (ponderilor) de personal 
in vigoare. F. t de t. de m. este 
utilizat pentru determinarea numă- 
rului de personal și a sarcinii de 
creştere a productivității muncii, 
tinind seama de regimul de lucru 
stabilit, înde- 
plinire a normelor și de fondul de 


efectiv pe o pel- 


de coeficientul de 


timp de muncă 
soană (v. şi necesar de pe rsonal, 
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productivitatea muncii, balanța 
timpului de muncă). 
FONDUL PENTRU ACTIUNI SO- 
CIAL-CULTURALE, fond al între- 
prinderii care se constituie din ur- 
mătoarele surse: 1) cotă din be- 
iciul unităţii, conform normelor 
stabilite prin bugetul de venituri 
și cheltuieli al acesteia ; 2) cotă 
de pînă la 50% din fondul de par- 
ticipare a sai lat muncii ia be- 
neficii ; 3) contribuţii ale persona- 
lului muncitor pentru trimiteri la 
cdihnă și tratament în stațiuni bal!- 


neoclimaterice ; 4) alte surse F 
p. a. s. c. se utilizează pentru: 
1 — cheltuieli de regie şi hrană 


la creșe și grădinițe de copii; 
2 — cheltuieli de regie și alte chel- 
tuieli pentru cantine; 3 — procu- 
rarea biletelor pentru odihnă si 
tratament în stațiuni balneoclime- 
terice ; 4 — întreținere, reparații 
și alte cheltuieli la căminele mun- 
citorești ; 5 — întreținerea ṣi func- 
tionarea dispensarelor medicale din 
unitate. | 


FONDUL PENTRU CERCETARE ȘTI. 
INȚIFICĂ, DEZVOLTARE TEHNOLO.- 


GICĂ ȘI INTRODUCEREA P 

: EA PROGRE- 
SULU! TEHNIC, à 
derii 


2 > 
fond al întreprin- 


constituit pe seama costuri- 


lar J - H 
tor de producție planificate, prin 
te, pı 


stabilite potrivit legii. Se utilizează 


| 
cote procentuale incluse în acestea | 
pentru | 


stimularea cercetării stiinţi- 


: iu a vangis 

fice în vederea asimilării de noi 
produse, utilaje, aparate, instala- 
tii, introducere i 

t Nirociucerea de noi procedee 


EIEE PETR s 
tehnologice și modernizarea celor 
existente, realizarea de stații ex- 
perimentole și pilot etc. 


| 
FONDUL PENTRU CONSTRUCŢII 


DE LOCUINȚE ȘI ALTE INVESTIŢII 
SOCIAL. CULTURALE, fond al în- 
treprinderii care se constituie din : 
1 — beneficiul întreprinderii ; 2 
amortizarea 


locuințelor şi 
te fonduri social-culturale ; 
meie rezultate din 


celoria!- 
3 — su- 
valorificarea 
fondurilor fixe cu caracter social- 
cultural scoase din uz: 4 
stabilite de 


— cote 
Consiliul oamenilor 
muncii (v), din veniturile obținute 
in cadrul manifestărilor culturale ; 
5 — alte venituri realizate în con- 
dițiile prevăzute de lege. F. p. c 
de |. șia.i. s.c. se foloseşte pentru 
construirea de locuinţe repartizate 
lucrătorilor din unitate, construirea 


i dote Smi 
ȘI Gotarea căminelor muncitoresti 
creșelor, grădinițelor de copii, can- 
tinelor 


race? u i 
restaurant, cluburilor si a 


ltor i titii ial 
attor investiţii social-culturale. 


FONDUL PENTRU MIJLOACE CIR- 
CULANTE, fond al intreprinderii ca- 
re se constituie, în principal, din 
beneficiu si se utilizează 
tii de 
transporturi 
prestări de servicii, 


pentru 


finanta! net + rod cție 
sarea activit proaucție, 


productive, 
precum și pen- 


e A 
desfacere, 


tru restituirea către 


lui a ratelor 


bugetul statu- 


cuvenite din sumele 


primite de l 
primite ce intreprindere pentru con- 


stituirea mijloacelor ulente în 


rc 
primul an de activitate, F pP. m. c 


as sili i . 
este utilizat și pentru restituirea 


creditelor bancare și a dobinzilor 


FON 


aferente, primite de unitate in ve- 
derea sporirii volumului de mijloa- 
ce circulante. 


FONDUL PENTRU PROTECȚIA MUN- 
CH, fond al întreprinderii consti- 
tuit pe seama costurilor de pro- 
ducţie și a cheltuielilor de circu- 
laţie. Se utilizează pentru cheitu- 
1) tehnica secu- 
pentru 


ieli referitoare la : 
ventilația 
echipament 


rităţii muncii și 
protecția muncii ; 2) 
de lucru şi de protecţie; 3) măsuri 
şi materiale igienico-saniiare ; 4) 
alimentație specială pentru creşte- 
rea rezistenței organismului ; 5) cer- 
cetări și proiectări privind protec- 
ţia muncii ; 6) propagandă și in- 
structaje de protecția muncii etc. 
FONDURI CIRCULANTE, parte a 
fondurilor de producţie (v) care se 
consumă integral într-un ciclu de 
producţie și ca urmare își trans- 
feră intreaga lor 
noilor produse finite obținute. Sub- 
stanța lor materială este constitu- 
ită din bunuri care constituie o- 
biectul prelucrării sau auxiliare ale 
activităţii de prelucrare, unele din 
ele formind substanța materială a 
rezultatelor producţiei. În structura 
f. c. se cuprind: materiile prime, 
materialele și semifabricatele, com- 
bustibilii, piesele de schimb, pro- 
ducţia neterminată etc. 


FONDURI DE CIRCULAȚIE, parte 
a fondurilor întreprinderii (v) care 
acţionează în sfera circulației sub 


formă de produse finite (în depo- 


valoare asupra | 
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livrate, expediate și neinca- 


zite, 
sate) şi de mijloace bănești (afla- 
te în cont la bancă sau în casie- 


ria unității). 


FONDURI DE PRODUCȚIE, parte 
a fondurilor întreprinderii (v) care 
acţionează în sfera producţiei ma- 
teriale și participă la crearea va- 
lorii şi valorii de întrebuințare a 
produselor şi serviciilor. 


FONDURI FIXE, 1) parte a fondu- 
rilor de producţie ale unităţilor so- 
cialiste, caracterizate prin faptul 
că participă la procesul de pro- 
ductie cu întreaga valoare de în- 
trebuințare, dar transmit valoarea 
asupra produsului creat nu dintr-o 
dată, ci treptat, pe parcursul mai 
multor procese de producţie. Con- 
ținutul material al fondurilor fixe 
il constituie mijloacele de muncă. 
2) partea cea mai importantă a 
avuţiei naţionale, aparatul de pro- 
ducţie al economiei naţionale. İn 
structura fondurilor fixe intilnim : 
clădirile, construcțiile speciale, ma- 
şinile de forță și utilajele energe- 
tice, maşinile, utilajele şi instala- 
| tiile de lucru, aparatele şi insta- 
lațiile de măsură și control, mijloa- 
cele de transport, animalele, plan- 
taţiile și inventarul gospodăresc etc. 
Partea principală a fondurilor fixe 
o reprezintă mașinile şi utilajele, 
care exprimă, prin nivelul lor, gra- 
dul de folosire a tehnicii şi de in- 
troducere a progresului tehnic în 
economie și asigură creşterea pro- 


| ducţiei și productivităţii muncii. De 
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acsea, in cadrul creșterii volumu 
i . . . ~ es 4 > a 
ui și perfecționării structurii fon- 


duril ixe î i 
ilor fixe în economia națională, 


producția globală la 1000 lei fon- 
duri fixe (lg), stabilit cu relatia : 


locu! princi Es 
laza principal l-a ocupat creşte- lg = F . 1000, în care: Pg 
antitativă şi îmbunătăţirea ca- | produtti | p 
ucția globală; F valoa 
; rea 


racteristicilor t i i 
W: ici tehnice ȘI economice | medie í i 
ile mașinilor și utilajelor, elementele tt e d cadă ia 


cele mai active ale acestora. Efi- aa tsi IM It A a 
Sirio folosirii fondurilor fixe se we AR a aia e 
etermină i 
mina ca un raport dintre re- | In= = .1000; c) beneficii (B) 
; eficii 


zultatele obținute și fondurile fixe 


utilizate. Analiza fondurilor fixe ur- ice cu dle E ad 


mărește modifi a ii . 
poa ne mi valorii fondu- de formula : lb a 1000. Pro 
e, otal și pe egorii | Fyi 
n mă a ae ata categori; ductia netă și carii iil 
< A IRESE EIG. magy Soe i îi ciie ce se ob- 
i ei fonduri fixe, va- 


ţia ei, pr i st 

t și, precum ȘI starea utilajelor 
mașinilor. În acest | 
zează următorii 


| categoria indicatorilor de eficienţă 
i căror evidenţiere obligatorie da 
catre toate întreprinderile a fost 
stabilită de Plenara C.C. al P.C.R 


ocre nea t zată, ac e dir 
i eamo p 
Scop se - 


az indicatori : 1) co- 
i mișcării totale a fonduri- 
or fixe (Km), calculat cu relaţia : 


a, Fi+Fe 

4 z +10, îi cara: Fi din martie 1978. 
| 
și Fe — valoarea de inventar a | 


FONDURILE ÎNTREPRINDERII, tota- 
litatea mijloacelor materiale și bă- 
nești de care dispun unitătile eco- 
nomice socialiste pentru desfășura. 
ta activității, privi:e simultan, prin 

aiaro de producție sau de cir- 


Fı i 
culaţ 
(Gu) a fondurilor opa 


fondurilor fixe intrate și, respectiv 
ieșite; F; — valoarea de antai 
a fondurilor fixe de la sfirsitul k 
rioadei ; 2) gradul de noire a 


P : A 
fondurilor fixe (Gi), determinat cu 


formei social-economice 
de existență (proprietatea socialis- 
tă) și de funcţionare (planificată) 
a surselor de formare (de la Stat 
de la alte întreprinderi, din sin 
sele proprii, din credite bancare 
fixe reflectă d utilizării fondurilor re ăia dm se lei 
iz $ iair zi — șterea bunăstării îi 
pată, peri, Poni lira glo- | lui popor. F. î. sint, dei pete 
n 7-a cual ielelor sea gorie economică specifică. nunta 
onduri- mului. În activitatea practică și A 


i 
lor fixe, folosind 
parte a literaturii economice (mai 


dul de uzură 


fixe, stabilit astfel : Gu — y * 100 


unde : — | 
s U uzura fondurilor fixe» | 
Š = valoarea inițială a fondurilor 
ixe din momentul respectiv. Ana 
liza eficientei 


indicatorii : a) 


ii — Concepte 
pte, metode şi tehnici de microeconomie 210 


e” e ma me e e — ie e Bia a 
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FOR 
Bk II Ra ai 


tuie nucleul de compunere a oltor 
f. de î.; 2) echipa de lucru, este 
alcătuită din mai multe f. minime 
de lucru de același fel, legate, în- 
tre ele din punct de vedere or- 
ganizatoric sub o conducere uni- 
că (şef de echipă) și lucrează si- 
multan pentru realizarea unui pro- 


ales contabile) f. î. privite după 
destinaţia lor materială, ca instru- 
mente active cu ajutorul cărora se 
desfăşoară activitatea întreprinderii, 
poartă denumirea de „mijloace“, 
iar privite sub aspectul provenien- 
tei, adică a sursei lor de formare 


poartă numele de „fonduri“. După 
f. î. | ces de producție simplu. Numărul! 


de f. minime de lucru ce compun 
o e. de |. se poate calcula astfel : 
n = G/Tp.Npi unde: n = nr. de f. 
minime de lucru; Q = volumul de 
producţie ce trebuie executat; 
| Tp = termenul de execuţie planifi- 
cat în zile; Np = norma de pro- 
ducţie pe zi a unei formaţii mini- 
me ; i= indicile mediu de înde- 
pli 
goria respectivă de lucrări. La rin- 
dul său, Np = m.Ts/Nt, unde : m = 
= numărul de muncitori din cadrul 
formaţiei minime ; Ts = durata în 
ore a schimbului de lucru; Nt = 
— norma de timp pe unitate de 
producţie. Deci numărul de mun- 
citori ce alcătuiesc echipa (M) re- 
zultă din relaţia: M=n.m = (Q. 
Nt)/(Tp . Ts. t); 3) Brigada de 
lucru este alcătuită din mai multe 
e. de l„ legate între ele organi- 
zatoric sub o conducere unică (șef 
| de brigadă) și lucrează simultan 
pentru realizarea unui proces de 
producție complex sau combinat. 
În funcţie de natura și volumut 
sarcinilor care revin unei f. de |. 
aceasta poate fi: a) simplă, reu- 
nind executanţi cu aceeași specia- 
litate ; b) complexă, avind în com- 
ponență executenți de profesii sau 


sfera în care se utilizează 
sint: 1) fonduri de producţie (v); 
2) fonduri de circulație ; 3) fon- 


duri cu destinație socială (locuin- 
țe, cluburi, cantine, creşe etc.). 


FORMAȚIE DE LUCRU, forma de 
organizare a muncii, compusă din- 
tr-un număr de persoane diferen- 
ţiate după roluri, atribuţii sau sar- 
cini, care cooperează și interac- 
ționează sub o conducere unică, 
în vederea atingerii în același timp | 
a unui scop comun: executarea 
unor sarcini de producţie com- 
plexe, respectarea ritmului și suc- 
cesiunii muncii la lucrările pe ban- 
dă, deservirea unor agregate de 
producție complicate sirins legate 
între ele din punct de vedere teh- 
nologic, realizarea unei anumite 
lucrări sau unui anumit proiect etc. 
Cele mai răspîndite f. de |. sint: 
1) f. minimă de lucru, care este 
cea mai simplă formă organizato- 
rică de lucru, alcătuită dintr-un 
număr minim de persoane ce poi 
executa, în mod independent și în 
cele mai bune condiţii, un proces 
de producţie. Ea poate fi alcătui- 
tă dintr-un singur lucrător (munca 
individuală) sau mai mulți lucră- 
tori (munca în colectiv) şi consti- 


e a normei realizate la cate- 
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ea NI 


meserii diferite şi cu grad diferit 
de calificare. La constituirea f, dă 
LE trebuie să se ţină seama de o 
serie de factori tehnici, tehnologici 
psihosociali, de ambiantă ef : 
tindere, de compoziție ate, i 


j normative și a condiţiilor stabi- 
lite pentru realizarea acestora ; 3) 
in remiză, tarife sau cote praeh- 
tuale din valoarea achizițiilor, des- 


ain facerilor, exportului, prestărilor d 
tn gr Există, servicii etc. F. d 3 
eratura de specialitate te fi: Shadid. 


o serie de recomandări (reguli) ca 
re trebuie luate în consideraţie la 
fiecare grupă de factori, Indife 
rent de metoda de proiectare lor 
wie Și reconstrucție a f, de m. 
s sită, ea trebuie astfel concepu- 
a incit fiecare să ştie precis 
are de făcut, cînd, cu ce 


a i în acord poa- 
ue irect, cind tariful pe uni- 

produs este constant ; pro- 
gresiv, cind tariful crește odată cu 
depășirea procentului de depăşire 
a sarcinilor planificate ; global (v 
acon global), sau alte forme fi- 
N cepind cu 1 octombrie 1983, i de 

r. in acord global (v) se aplică i 


in ce i 3 
mod generalizat in unităţile 


condiții, cu ci i 3 
i in igă și cî 
ar putea ciști e, cit ciştigă și cit | nomice din indust le 
siiiga ada. sup ustrie, con ji 
Eee db că r aduce montaj aari SST strucții- 
e E : gricultură, transporturi 
, 


edi 4 gradul ri iintifi 
de independență-dependentă care eaaa 


sint posibilitățile de promovare etc 


ned și dezvoltare 
tehnologică, proiectare şi din alte 
sect 

ectoare, pentru toate categoriile 


otet Aa de personal. Celelalt 
RETRIBUIRE, modalita- | aplică la Bad e 
c tile, meseriile, 


te de retribuire 
: a personalului m | : 
citor prin car i > un- ocurile de muncă si i 
lizeze o cât io da tinde să se rea- | muncitor, stabilite mă iul 
tă între iealisăriia” ob dependen- | 1983, publicată în SFR are a 
a tinute în / 3 icia 
ducție și mări pro- nr. 51/1983 şi Da 
ar etri rai / ? ecretul sj; X 
a oa în retribuţiei obți- | de Stat nr. 335/1983 Consiliului 
pul promovării cit mai | Buletinul oficial nr 3 aa în 


iii ea a principiilor so 
ciaiiste de muncă si și 
j è: și repartiție și FORMULAR D OGRAMA 
creșterii coint ării iale É TE 
eresarii materiale, E- | cument standard utili să BE: 
iza 
pentru 


xistă trei f de fi f J en c x 
. . undam t iere ram COB 
entale : scrierea pr iui 
Š ogramuiui sursa Ol 


1) în a ] 
cord, î i 
Esenin ea a core caz retribuția Un formular are 25 d 
zultă din înmulțirea ta- care cu 80 de le í 
coloane, ce c 
ores- 


rifului pe i 
unitate de d d 
d DR produs sau pund celor 80 o 
E Sei auia îl e ap Daama e coloane ale unei 


gie, cind et ib ia if r n 
etri Duti ti ] 
t tarifară, pe ora, țită ir 


linii, fie- 


Fiecare linie este impăr- 


i, n a i aa i i cu următoarele sem- 
timpul efectiv n c A 
tiv lucrat, î l p e coloa i ; 
a pi raport cı i ele 6 şi es 4 o 
"E upr nd | i 
realizarea sarcinilor de muncă con poți Š a 


s T losită 
EEES O dc Hegan pentru numerotarea liniilor 
e 


programului sursă; b) zona de 
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FOR 


>= 
se grupează în trei categorii și a- 
nume : a) caractere alfabetice (27 
litere majuscule: A, B, C, D. E, 
FGHLLK L M N, O, P, 
Q,R,S.T,.U, V,W,XY,zZ, $) ; 
b) caractere numerice (10 cifre ze- 
cimale: 0, 1, 2, 3, 4; 56, 7, 8, 
9) ; c) caractere speciale (+, sem- 
nul pentru adunare; —, semnul 
pentru scădere; /, semnul pentru 
împărţire; =., semnul pentru a- 
tribuire; ., semnul pentru virguia 
zecimală ; (, paranteză de deschi- 
dere ; x, semnul pentru inmuiţire ; 
apostroful ; ), paran- 


continuare, cuprinde numai coloa- 
na 7 şi servește pentru a indica 
continuarea în linia curentă a unui 
cuvint, sau a unui literal a cărui 
scriere a inceput în linia preceden- 
tă (se folosește liniuţa de unire), 
precum și pentru G indica o linie | 
comentariu (se folosește asteriscul) ; 
c) zona A conţine coloanele 8—11 
și se utilizează pentru scrierea titlu- 
rilor diviziunilor și secţiilor, nume- 
lor paragrafelor, a indicatorilor de 
rubrici și a unor numere de nivel ; | 
d) zona B cuprinde coloanele 12- | 
72 şi serveşte pentru scrierea con- 
ținutului rubricilor și al paragrafe- 
lor ; e) zona de identificare inciu- 
de coloanele 73-89 și foloseşte 
identificarea programului 


virgula ; 
teză de închidere ; E sau &, semne 
pentru întocmirea unor cuvinte spe- 
ciale; b, semnul pentru cuvintul 
vid). Elementele de bază ale lim- 
bajului FORTRAN sint: constante- 
cuvintele 


pentru 


COBOL. 
le, numele simbolice, 
FORTRAN (FORmula TRANSlation), cheie, numele de variabiie, instruc- 
limbaj de programare a calcula- 
toa:elor electronice destinat pro- 
gramării problemelor tehnico-știin- 
ţifice, care se caracterizează prin 


date de intrare, puţine la număr, 


fost 


țiunile. Structura generală a unui 
program cuprinde patru grupe de 
instrucțiuni: 1) de specificare a 
tipului unităţii de progrom ; 2) ne- 
executabile ; 3) executabile ; 4) li- 
nia finală END, care marchează 
sfirșitul unității de program. Siste- 
mul de programare FORTRAN con- 
tine : limbajul FORTRAN și com- 
pilatorul FORTRAN. Avantajul sis- 
temului de programare FORTRAN 
fată de celelalte sisteme constă în 


a 


și volum mare de calcule. A 
elaborat în S.U.A. în anul 1956 
pentru calculatorul 1.B.M. 704. În 
evoluția sa, limbajul! FORTRAN a 
trecut prin mai multe etape, cu- 
noscîndu-se diferite variante : FOR- 
TRAN ll, BASIC FORTRAN. Varian- 
ta actuală a limbajului este cu- | 
noscută sub denumirea de FOR- 
TRAN IV şi reprezintă o extindere 
anterioare. În țara 


aceea că însușirea lui necesită -o 
pregătire mai puțin îndelungată. 
laborarea mai multor compilatoa- 
a variantelor re FORTRAN a determinat existen- 

ta mai multor sisteme de progra- 


noastră a fost adaptat la cerinţele 
calculatorului românesc Felix C-256. 
Caracterele utilizate în FORTRAN 


mare. Insă, trecerea de la un sis- 
tem de programare FORTRAN ta 
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PI ee eee itm PN RE 


altul se realizează cu multă uşu 


rință și operativitate. sul de producţie se desfășoară prin 


aaa et a 
nirea ei directă cu mijloacele de 
proc i 

pioducţie. De asemenea probleme- 


FORȚĂ DE MUNCĂ 
H it 
» totalitatea ap- le reproductiei cantitati 
t ive și cali- 


titudinilor fizi : 

izi i 
xistente în ce și intelectuale e- | tative a f. de 

oraanis . uve f th: dă 

i preka 9 smul viu al omu- | utilizarea ei pe » repartizarea şi 

, re şi experient , yA e ramuri și ; 

Poriența sa; pa | taţi teritorial-administrativ a Rică 

e se face 


care le pune i P a 
u I 10 plar f ca onstituind na 
ı f ncțiune in pro (i î, ze 
' i u 


cesul activităţii 
ității ; s 
e s: conomico-sociale. | din preocupările d b 
i ne S Taasi > de ü 
a este principala ază ale par- 


ten 5 on tineti i, tidului şi statului nostru, care asi- 
= mei factorul determinant al pia pia ate e pipke 
ien a en ) stricta concordanță ită 
iau Rua d o el aa tile Obiective ale po i tu m 
e N ale ala sa mate- | nomico-sociale a tării ái 
| nijloacele de unek 
mite ea este factorul activ | 

ȘI Ginamic al acestui r | 
T E S Tot- referitoare la această resursă si 
ie Dei la omul asigurarea întreprinderii cu vA d 
turii înconjurătoare, dar yii aa r ai categori, 5 
Ka reae Spa pertec- | cesar îndeplinirii planului d pică 
joi lada si ci ate de ducție. De asemenea, se ia AA 
dia Pa perianto in | te situația mobilității emana 
noțiune dinamică, ea Sead 9 calificarea și repartizarea jucrăto 
Be i ză pe rior în producție, utilizarea tim a 
telor și relatiilor de ro k i E Eee Mă Aea oduc: 
de m. nu se KKR Gucție. F. | tivitățtii muncii (v). Nemani o J 
Forte E alui ji cu munca. | scriptic de muncitori admisi Apa 
proces de chel- | Cal ua 


n Analiz 
A a . i 9 
utilizării forței de muncă urmă 
te desc i ORA 
cescoperirea rezervelor interne 
r 


uir Fi S 
tuire a f. de m. F. de m siei se stabilește astfel: Na=Npl A 
cate ri Š > = x =NPpPI X 
: tegorie generală, care există i care : Npl — numărul a 
toate orinduiri ; $i it 4 u mediu 
r S inifi 
ile sociale, dar con- planificat de muncitori ; lq — in 


dicele îndeplinirii 

ae ndeplinirii planului de pro- 
“v pa . e. i ili 

asaid A ție. În analiza mobilitătii forţei 
e muncă se folosesc indicatorii ; 


Á RRA 
) coeficientul de circulație la in- 


pe à 
dițiile economico-sociale din fieca 
re orînduire îi imprimă 
Pe Din acest punct de ve 
d r . . d 
e societatea socialistă oferă un 
cadru nou, radi i TPAR 
ic i 
AA A al diferit de cel trări (Ki) calculat 
pitalism, de funcționare a aan: | 
. de m in înlă A 
fc „ Prin înlăturarea relațiilor = i XII: Mea numeral de 
de exploatare datorită instaurării einer ce Balea Pee 
pr . FRATII . . i i i 
proprietăţii socialiste fi de ai mediu scriptic al personalului din 
cetează să mai fi es grai ler ae 
gata pectivă ; b) coefici 
arfă, proce- | tul de circulaţie la AS e 
e), de- 


n ll A i e e 
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FOT 


lanţa timpului de lucru (v.) Deun 


re 


terminat cu relaţia : Ke= —— . 100, 
Nm 


pului de muncă este cunoașterea 


al folos, în analiza utilizării tîm- 


unde : E — numărul de persoane 
ieșite ; c) coeficientul de fluctua- coeficientului de schimb sau al 
ţie (K$), calculat cu formula : Kf= schimburilor (K), calculat cu for- 
F A Nłi . S 
=——.:100, în care: F — numărul mula : K=—=, în care: Nti — nu- 
Nm » : ‚Ë 
fluctuațiilor. Cu ocazia analizei | mărul total de personal „i” pe cele 
trei schimburi ; Ni — numărul de 


fluctuaţiei forței de muncă se stu- 
stabilitatea cu ajutorul 


diază și 
de stabilitate (Ks), 


coeficientului 
PAI i 
S= Nm 
unde: Ni — numărul personalului 
a cărui vechime în muncă este mai 
mare decit cea minimă stabilită 
(care poate fi dè 1, 2, 3 ani). Apre- 
cierea nivelului mediu de calificare 
se realizează cu 


calculat cu formula : . 100, 


muncitorilor 


al 

ajutorul coeficientului mediu de 

calificare (Kc), determinat cu re- 
EKIN 

laţia : Kc= în care: Ki — 
IN 

categoria de încadrare; N — nu- 


mărul muncitorilor din fiecare ca- 
tegorie de calificare. În ceea ce 
privește corelarea dintre cornple- 
xitatea lucrărilor și calificarea mun- 
citorilor, aceasta se analizează 
prin compararea coeficientului me- 
diu tarifar al lucrărilor (K1) cu co- 
eficientul mediu tarifar al calificării 
muncitorilor (Km). Acești indicatori 
se calculează cu formulele: Kl= 
XV. ce Ne 
= z Km 
Zy 
volumul lucrărilor pe categorii (în 
normă-ore); c-— coeficientul tarifar 
al categoriei; N — numărul de mun- 


în care: V — 


5 ' 
- 


citori pe categorii. În analiza utilizării 
timpului de muncă se studiază ba- 


e i 


personal „i“, cel mai mare dintr- 


unul din schimburi. 


FOTOCRONOMETRARE A TIMPULUI 


metodă de măsurare și analiză în 
mod critic, a duratei elementelor 
unui proces de muncă, sau a tim- 
pului de folosire a utilajului, sau 
de mişcare și transformare a obiec- 
tului muncii, prin combinarea foto- 
grafierii (v) cu cronometrarea (v), 
cu sau fără evaluarea ritmului. De 
regulă, f. t. se aplică la studierea 
unor operații, lucrări, mînuiri ce se 
repetă rar și la intervale neregu- 
late, folosind fișe speciale. 


FOTOGRAFIERE A TIMPULUI, me- 
todă de măsurare și analiză, în 
mod critic, a duratei tuturor ele- 
mentelor unui proces de muncă și 
a întreruperilor acestuia, a timpu- 


lui de folosire a utilajelor sau a 
trecere a obiectului 


timpului de 

muncii prin diferitele sale stadii în 

cursul desfășurării procesului de 
în scopul stabilirii în 


producţie, 
mod științific al consumurilor aces- 


tora pe elementele lor componente 
și elaborării unor măsuri de raţio- 
nalizare a lor în viitor. Ea poate 
fi individuală sau colectivă 


(de 
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grup), folosind procedee diferen- 
ii de efectuare, prelucrare şi 
analiză a datelor obţinute, 


FRANCO, noţiune care 
repartizarea cheltuielilor 
port intre furnizor și beneficiar 
prin prevederea sa ca o condiție 
în actele normative de livrare : f 
țurile se stabilesc f, pină iai 
anumit loc, ceea ce Înseamnă oi 
pină ja ace! loc cheltuielile de 
transport se suportă de furnizor 
iaj de la acel loc, de către ben ; 
ficiar. In practica economică i 
utilizează condiția f, depozitul Pias 
ajig f. depozitul Beneficiari: 
ui, f. stația de încărcare etc. 
Această noțiune nu are nici oiii 
nificație în legătură cu locul de 
mee a produsului sau cu par- 
ct pe urmează să facă trans- 


semnifică 
de trans- 


FUNCȚIE, a) componentă a struc- 
turii organizatorice care reprezintă 
ansamblul atribuțiilor, dame: 
ților. și responsabilităților arið: 
gene natură, conţinut şi 
complexitate, repartizate i mod 
organizat și 


ca 


în 


| permanent celui mai 
zi ; E 
uc nivel de diviziune a muncii 
din i 

structura organizatorică a în- 


treprinderii. O f. este formată din 
totalitatea posturilor care prezintă 
aceleaşi caracteristici i eal, 
De. exemplu, funcția de inginer sef 
de secție poate avea într-o üni 
tate 
Prin 


3 = 
+ 4 sau mai multe posturi. 
urmare, numărul f. este mai 


(scop) o decizie, 


i 


aie aie š 
coda Gecit numărul posturilor. F pot 
sud: "E: 

1) de conducere ; 2) de exe 
cuție, Fiecare conducător, la 
anumit nivel, 


un 
m A it fi privit ca exe- 
i f nivelul căruia i se 
subordonează. În această situati 
i de conducere ne apar la ia 
nivelurile din ierarhia intreprinderi 
unde se realizează procesu} de 
conducere. b) în sens operațional 
poate semnifica o atribuţie 
unei anumite persoane sau co i 
partiment. iji 


FUNCȚIILE CONDUCERII 


blul activităților ce au ca 


ansam- 
rezultat 
ori alee necesare dirijării 
> iciență maximă a sistemelor 
e producţi 
îi producţie. Cunoașterea funcţi- 
r conducerii, stabilirea particu 
FE . “w . T 
arităţilor fiecăreia dintre acestea 
și clasificarea lor, prezintă o 
Paroi primordială, deoarece pe 
5 , 
a o parte, fiecare dintre ele asi 
gura rezolvarea unei 
cini, iar 


im- 


; anumite sar- 
„Iar în totalitatea lor garan- 
tează indeplinirea întregului c 
plex de sarcini, iar pe de altă ei 
te, permite determinarea disksiier 
esențiale de dezvoltare a tehnicii 
și tehnologiei de conducere Pre. 
ee clasificării f. c. Sapa óh 
ae central în domeniul cercetării 
științifice a științei conducerii i 
ns nu poate fi altfel, deoarece 
aara: grupare rațională nu epo- 
sibilă înțelegerea esenței iona 
corii, În literatura de saaat 
pină în prezent, nu există un paet 
de vedere unanim acceptat 
cit se confundă, de multe să 
, 


întru- 
atri- 


FUN 


buţiile conducerii cu tehnicile şi 
instrumentele de conducere, func- 
ţiile conducerii cu cele ale între- 
prinderii. Ţinind seama că orice 
proces de conducere (v) are un 
caracter ciclic şi se divide în di- 
ferite stadii, etape ce se succed 
după o anumită necesitate, şi că 
fiecare stadiu cuprinde un număr 
de operaţii, gindirea logică ne con- i 
duce să definim drept funcții ale 
conducerii următoarele : a) informa- 
ţională ; b) previzională ; c) de 
coordonare ; d) de decizie ; e) de 


control. 


FUNCȚIILE INTREPRINDERII, an- 


samblul grupelor concrete de ac- 
tivități omogene, complementare 
sau/şi convergente, legate logic 
între ele și orientate spre realiza- 
rea unor obiective precis stabilite, 
în cadrul cărora se exercită auto- 
ritatea întreprinderii. Funcţiile de 
bază ale unităţilor economice sint : 
cercetare-dezvoltare ; 


planificare ; 
financiar- 


producție ; comercială ; 
contabilă ; de personal. Fiecare din 
aceste funcții sint expres conturate 
prin Legea nr. 5/1978 cu privire 
la organizarea și conducerea uni- 
tăților socialiste de stat, sub for- 
ma unui domeniu de atribuții spe- 
cializate și intercondiționate. 

FUNDAMENTARE A DECIZIEI, pro- 
ces complex ce constă în prelu- 
crarea informaţiilor în scopul pu- 
nerii la dispoziţia decidentului a 
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elementelor necesare luării deciziei, 


in conformitate cu condiţiile con- 
cret istorice ale perioadei respec- 
tive, corespunzător cerinţelor şi ten- 
dinţelor dezvoltării sociale. Luarea 
deciziei (v) presupune un proces 
de alegere între două sau mai multe 
variante, Aceasta necesită utiliza- 
rea metodelor cunoașterii ştiinţifice 
și a abordării materialist-dialectice 
a problemelor, bazate pe: induc- 
ție și deducție, analiză şi sinteză, 
analogie. De asemenea, trebuie fo- 
losite observarea, experimentul și 
metodele statistico-matematice. În 
unele cazuri, numărul variantelor 
posibile, deci și volumul calculelor 
necesare, este atit de mare încit 
utilizarea unor metode de modelare 
matematică devine anevoioasă ; se 
apelează în aceste situaţii, la pro- 
gramarea euristică care nu con- 
duce la soluţia cea mai bună, dar 
asigură aflarea unei soluţii accep- 
tabile. În afară de metodele ma- 
tematice sau euristice decizia se 
poate fundamenta şi cu ajutorul 
metodelor logice sau descriptive. 
În unele situaţii nici nu se poate 
utiliza transcrierea matematică a 
problemelor ce urmează a fi re- 
zolvate (atitudinea consumatorilor, 
unele probleme de personal etc.). 
F. d. nu exclude posibilitatea luării 
unor decizii bazate pe intuiţie. insă, 
este absolut necesar ca pe măsura 
obţinerii informaţiilor, deciziile in- 
tuitive să fie inlocuite cu hotăriri 
fundamentate ştiinţific. 


-f T a 


GAMĂ DE PRODUSE, grupă de 
produse înrudite prin Salisidegrad 
unei „anumite nevoi de consum 
sau/și prin caracteristici fizice și 
chimice similare, ca urmare a Bio 
venienței din acelaşi actori ură 
a unór procese asemănătoare de 
fabricație (de exemplu citati [6 
bărbătești), G. de p. poate: cita 
prinde și sortimente diferite co mä- 
rime; calitate, preț, culoare ata 
Modernizarea g. de p. tăgrezintă 
o cerință a satisfacerii exigențelor 
mereu: .crescinde ale | 
lor, 


consumatori- 


GAP, v ; i 
» VW. bandă magnetică. 


GENERAȚIE DE CALCULATOARE 
v. calculator electronic. ; 


GESTIONAR, persoană 
m č p C $ 

unca iñ cadrul unei organizații 
socialiste care are ca atributii prin- 


încadrată în 


ciple de serviciu primirea, păstra- 
tea și eliberarea de bunuri 

în administrarea, Merit 
ținetea, chiar temporară a die. 
zației socialiste respective, indife: 
rent de modul de dobîndire si locul 
uhde: se află bunurile. Modalită- 
țile și condiţiile de ocupare a unei 
de g. sînt reglementaie de 
nr, 22/1969 cu privire la în- 
cadrarea 'g., constituirea de garan- 


funcții 
Leged 


Azi ea 
II Și răspunderea în legătură cu 
23 Pi hi 

gestionarea bunurilor organizațiilor 
socialiste. i 


e nl A RESURSELOR FI- 
ANCIARE, ansamblul proceselor 
prin care are loc formarea si cres- 
terea resurselor financiare i nece- 
sare desfășurării normale a activi 
tăţii economice și sociale a tie 
intreprinderi pe intregul parcursal 
perioadelor de gestiune, repartiza- 
n side pi formate pentru fi- 
nanțarea acestei activităţi, precum 
şi utilizarea lor cu maximum de efi- 
ciență, în vederea obținerii re 
partizării și folosirii raţionale a ; 
zultatelor financiare. ; a 


GESTIUNE, 1) totalitatea operati- 
ilor de primire, păstrare si elibe- 
tare a bunurilor materiale sau 

valorilor bănești, îndeplinite de t 
sonalui unei organizații stia 
în cadrul atribuţiilor principale d 
serviciu ; 2) totalitatea p 


i bunuril i 
valorilor bănesti e 


e rețin incredințate uneia 

tor persoane, sau unui 
colectiv de oameni ai muncii, î 
vederea primirii, păstrării si pete 
viei lor, sau gospodăririi și dez- 
voltării lor. 3) răspunderea păstrării 
corespunzătoare a bunurilor 
persoane juridice sau fizice. 


unei 


GESTIUNE A CALITĂȚII PRODUSE- 
LOR, modalitate de determinare şi 
menţinere într-un echilibru sii: 
nabil a raportului calitate-costuri 
ro așa fel încît, îmbunătățirea căi 
lităţii produselor să ducă la o spo- 
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rire corespunzătoare a eficienței 
economice și nu la diminuarea 
acesteia. Se bazează pe principiul 
că, printr-o creştere relativ redusă 
a cheltuielilor cu prevenirea apa- 
riției defectelor de calitate, se ob- 
ține o diminuare a costurilor, odată | 
cu identificarea lor și o scădere 
substanţială a celor datorate de- 
fecielor de calitate, precum și re- 
medierea lor. Pe ansamblu, chel- 
tuielile totale cu calitatea se re- 
duc considerabil. Sub raportul acti- 
vităţii practice g. c. p. se prezintă 
sub forma unui bilanț al calității, 
în „pasivul“ căruia se  înregis- 
trează cheltuielile ocazionale de 
lipsa de calitate, iar în „activ“ 
economiile realizate, ca urmare a 
diminuării sau eliminării defecte- 
lor de calitate. Întocmirea bilanţu- 
lui presupune gruparea costurilor 
aferente calităţii și noncalității în 
trei categorii: a) cu prevenirea 
defectelor și asigurarea calității, în 
faza pregătirii fabricaţiei ; b) cu 
identificarea defectelor, prin con- 
trolu! calităţii procesului de pro- 
ducţie și produselor în cursul des- 
fășurării fabricaţiei ; c) cu lipsa de 
adică cele datorate de- 
remedierii 


calitate, 
fectelor de calitate și 
lor. În funcţie de specificul acti- 
vităţii, la fiecare din aceste grupe 
pot apare cheltuieli specifice. Me- 
toda se bazează, în principal, pe 
evidențele existente. Singura difi- 
cultate apare, de regulă, la iden- 
tificarea și separarea corectă, din 


totalul cheltuielilor, a celor afe- 


rente calităţii produselor analizate, 


deoarece unele din aceste cheitu- 
ieli sînt urmărite în conturi globale. 
În aceste situaţii, se poate recurge 
la unele evidențe operative, apro- 
ximări şi chiar la unele chei de 
calcul. Aplicarea metodei presupu- 
ne parcurgerea, în linii generale, a 
etapelor : 1) documentarea asupra 
conţinutului și exigențelor metodei, 
precum și asupra necesității şi opor- 
tunităţii aplicării ei; 2) stabilirea 
bilanţului calităţii, care trebuie să 
pună în evidență costurile calităţii 
şi cauzele care le generează; 3) 
analiza, cu ajutorul bilanţului, a 
tipurilor de defecte, a frecvenţei 
şi cauzelor acestora și răspunderilor 
pe compartimente ; 4) definirea 
obiectivelor în vederea optimizării 
costurilor pentru calitatea impusă 
de beneficiari și întocmirea unui 
buget previzional prin regruparea 
cheltuielilor, pe baza analizei efec- 
tuate și concluziilor desprinse ; 5) 
valorificarea rezultatelor și conso- 
lidarea lor prin confruntarea „pa- 
sivului“ cu „activul“ din bilanţul 
calităţii ; 6) prognosticarea unor 
măsuri tehnico-economice și orga- 
nizatorice, care să asigure în con- 
tinuare optimizarea relaţiei calitate- 
costuri. 


GESTIUNE A STOCURILOR, an- 
samblul de metode și procedee de 
decizie și acţiune, care asigură un 
astfel de nivel al stocurilor (v), în 
expresie naturală, valorică sau de 
timp — și deci al aprovizionării —, 
încit să conducă la minimizarea 
cheltuielilor totale legate de efec- 
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tuarea. aprovizionărilor și de păs- 
trarea produselor, precum și a pier- 
derilor: cauzate de cererea nesa- 
tisfăcută. G. s. are sarcina de a 
efectua, pentru fiecare caz de pro- 
Gucție, prognoza cererii, de a con- 
trola evoluția stocurilor și a le com- 
para cu prognozele și de a stabili 
cind anume și în ce cantitate este 
avantajos să se lanseze noi co- 
menzi de aprovizionare. În rezol- 
varea acestor probleme trebuie să 
se ţină seama de o multitudine de 
factori : ritmul consumului, posibi- 
lităţile și cheltuielile de depozitare, 
evoluţia cererii la produsele între- 
prinderii, posibilităţile furnizorilor, 
operativitatea executării comenzi- 
lor, cheltuielile de transport, chel- 
tuielile de penurie etc. Unii pot fi | 
stabiliți în prealabil, alţii sînt alea- 
tori. Există mai muite metode ana- 
litice de g. s., cum or fi: 1) Siste- 
mul aprovizionării cu ciclu fix dar 
in cantități variabile, pentru a re- 
aduce stocul la nivelul maxim (vezi 
fig. 1). Este costisitor, presupune 
posibilități de aprovizionare ime- 
diată, nu garantează ruptura sto- 
cului. 2) Sistemul aprovizionării cu 
cantități fixe şi perioadă variabilă Í 
(v. fig. 2). Presupune o urmărire 
permanentă a nivelului stocului 
altfel poate plăti scump riscul bi 
nuriei ; 3) Sistemul mixt, cu can- 
tităţi și perioade fixe sau varia- 
bile, ţinind seama de minimizarea 
costului de stocare (inclusiv de pe- 
nurie) şi de aprovizionare ; consu- 
mul mediu zilnic și durata apro- 


vizionării sint presupuse constante. 


GES 


Controlul stocului trebuie făcut pe- 
riodic în funcţie de ritmul consu: 
| mului. Astfel, fie perioada de plan, 
în zile, T (an trimestru) şi nece- 
sarul cantitativ pentru indeplinirea 
planului în perioada dată “he 
Consumul mediu zilnic (Cz) este 
| y T. Dacă reînnoirea stocului s-ar 
face la intervale constante (t), sto- 
cul mediu (Q) ar îi Czxt. Numă- 
rul total de comenzi în perioada 
T, simbolizat cu r, ar fi N/Q. Sto- 
cul mediu din intervalul „ti devine 
| Q/2. Notind cu Cs — costul de sto- 
care a unei unități de aprovizio- 
nat pe unitate de timp (zi) şi cu 
CI costul de lansare a comenzii, 
in sume absolute pe comandă, 
atunci costul g.s. devine: CI+Cs.t. 
(Q:2), iar costul total pentru in- 
treaga perioadă (CT) : CT=r[Cl+ 
+Cs. t. (Q :2)]=(N:Q) CI+(t : 2) 
N.Cs.=(N :Q) CI+Q(T : 2). Cs. Sti- 
ind: că această funcție de cost este 
minimă cind derivata sa este zero, 
stocul optim (Qo) devine: Qo= 
2N.- Ci 
; Cs 
alte posibilităţi analitice. De exem- 
plu : funcţia economică de apro- 
Vizionare a lotului (y), în expresie 
valorică, folosită în cadrul meto- 
dei ABC (v) este: y = (N:21): 
Cs+Cl . r sau, după metoda E.O.Q. 
(Economic Order 


mandă economică 


[i 

j 
= |/ 
= |/ 


(v. grafic 3). Există și 


Quantity — co- 
dimensionată), 


E.0.Q.= jas în care: A=ce- 
I.C 


rerea anuală în unități; S=costul 


achiziţiei ; I=costul depozitării ; 


C=preţul unitar. Unii autori au luat 
în calcul și efectul imobilizări fon- 
durilor în funcţie de nivelul actual 
dobinzii bancare sub forma: 


siguranţă. 


terminarea stocului de 
a 


in acest scop literatura pune 
dispoziţie o mare varietate de me- 
tode, bazate pe calcule de proba- 


5. bilitate şi de simulare. G. s. Sei 
i altor 
JE N.P.a folosește și pentru rezolvarea ii 
„N.P.a. | 
Cata, | 50 S probleme : fundamentarea zi 
= Ss de a solda sau de a piei Pa 
]/ INGI - furile în stoc; alegerea căilor 
Ser | ici utilizare ritmică a capacităţilor de 
N ; 
T.Cs +a +i „| producție, alegerea met = 
Co — cheltuieli de int ea circulație a mărfurilor ete (W $ 
depozitare ; a — preţul unitar sia: 
aprovizionare ; E — cheltuieli pe 
comandă ; P=rata dobinzii ban- | 
care (1/4) ; i=rata dobinzii, iar res- gi 4 
tul au semnificațiile arătate. Dar Y e NI 
toate aceste metode nu ţin sea- ah q AN 
ma de factorii aleatori și de Tape ES a. K 
tul că durata aprovizionării scapă, | — a i 
în mare măsură, „determinismului [omora PA rare 
d! 
întreprinderii. De aceea, se iad b i- m - 
i e ea- 
sesc, tot mai des, modele sapa S 
toare de g.s, mai ales pentru de- 
ys J, Se maxim 
; Se mediu 
y ) ) Sc minim 
l Me 
i (să Scop 


4 
Livrarea ! 


Fig. 2 
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Sc — stoc curent ; Scp — stoc de 
condiționare (pregătire) ; Ss — stoc 
de siguranță ; Sn — stoc normat ; 
CM — consum mediu planificat ; 
CR — consum real; Ce — cantitate 
de comandat; DA -— durata de 
aprovizionare. 


Cos, 


Fig. 3 


GRAD DE INOVAȚIE, proporția în 
care caracteristicile tehnice, func- 
tionale, estetice etc., ale unui pro- 
dus îmbunătățit sau nou, rezultat 
al unei inovații, depășesc pe cele 
ale produsului vechi sau inlocuit. 
Cu cit această proporție este mai 
more, cu atit gradul de inovație 
este mai înalt. 


GRAD DE INVECHIRE A PRODU- 
SULUI, raportul procentual dintre 
insușirile unui produs aflat în pro- 
ducție și comercializare și cele ale 
unui produs nou destinat să satis- 
tacă aceleași nevoi sociale, sau 
cele ale produselor similare reaii- 
zate în alte întreprinderi. Acest 
indicator se calculează și se ur- 
mărește chiar şi față de produsele 
noi ' proprii: După depășirea unui 


anumit prag al g. dei. a. p., care 
diferă foarte mult de la o ramură 
la alta, de la o piață la alta și 
este în funcţie de strategia de 
marketing adoptată de fiecare uni- 
tate, produsul se înlocuiește în mod 
obligatoriu, pentru a evita un eșec 
pe piață. Produsul se poate in- 
vechi din punct de vedere: eco- 
nomic, tehnic, comercial, Există și 
un grad de învechire complexă. 

GRAD DE PENETRAȚIE PE PIAȚĂ, 
1, a Întreprinderii, raport dintre 
totalul vinzărilor intreprinderii și 
volumul desfacerilor realizat în an- 


samblul pieţei respective dintr-un 
anumit produs, serviciu sau grup 
de produse, ce satisfac aceeași 


nevoie (volumul pieței). Se mai 
poate calcula și ca raport între 
numărul de utilizatori ai produse- 
lor unei întreprinderi și numărul 
total de utilizatori. Acest mod de 
calcui se folosește de obicei pen- 
tru diverse segmente de piaţă, iar 
coeficientul obţinut arată poziţia 
intreprinderii în segmentul respectiv. 
2) Al produsului, raport între tota- 
lul vinzăriior unui produs (serviciu) 
și volumul pieţei, sau dintre numă- 
rul de utilizatori ai unui anumit 
produs al întreprinderii şi numărul 
total de utilizatori ai produsului 
respectiv. Reflectă nivelul utilizării 
produsului și posibilităţile sale de 
expansiune. Raportarea se face de 
obicei la anumite segmente de pia- 
ță, în așa fel alese, incit să ofere 
informaţii sugestive și utile pentru 
elaborarea strategiilor şi tacticilor 
de marketing. Măsurarea acestui 
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coeficient este utilă atunci cînd | 
produsul posedă o poziţie mai sla- 
bă în unele segmente decit în al- 
tele. În acest caz, coeficientul din 
fiecare segment poate fi comparat 
cu coeficientul de pătrundere me- 
diu, fiind asifel posibil să se de- 
gaje obiective specifice fiecărui 
segment. Aceste moduri de calcul 
al g. de p. pe p. a Î. sau a p 
arată g. de p. efectiv. Se poate 
însă raporta și la capacitatea pie- | 
tei, sau la potențialul pieţei, în care 
caz arată g. de p. absolut, adică 
gradul de implantare în necesarul 
absolut al pieţei și, respectiv, g. 
de p. potenţial. Toate pot fi ana- 
lizate static sau dinamic. Poziţia 
întreprinderii sau produsului arată 
rodul în care sint adaptate la un 
segment particular de consumatori 
prin caracteristicile produselor sau 
produsului unităţii respective, sau 
printr-o acţiune funcțională, ori pu- 
blicitară. Această poziţie poate să 
țină de factori obiectivi sau sub- 
caracteristicile 


iectivi, cum ar fi: 
produsului în raport cu produsele 
concurente ; personalitatea unității 
respective ; caracteristicile de func- 
ționare ; caracteristicile de distri- 
buire etc. 


GRAD DE UTILIZARE A TIMPULUI 
DE LUCRU, măsură în care este 
folosit timpul de lucru de care dis- 
pune o întreprindere pe o anumită 
perioadă de timp. Se caracteri- 
zează cu ajutorul unui sistem de 
indicatori şi anume : 1) indicatorul 


utilizării numărului mediu scriptic 
de personal (total sau muncitori), 
calculat ca raport între numărul 
mediu al celor ce s-au prezentat 
efectiv la lucru într-o anumită pe- 
rioadă şi numărul mediu scriptic 
din perioada respectivă, care ex- 
primă gradul de participare la 
procesul de producție. Primul in- 


dicator se calculează, la rindul 


său, ca raport între numărul total 
de om-zile efectiv lucrate, și nu- 
mărul de zile lucrătoare din peri- 
oada respectivă ; 2) indicatorul de 
utilizare a fondului de timp maxim 
disponibil al muncitorilor, calculat 


ca raport între timpul efectiv Íu- 
crat (in ore-om) și timpul maxim 
disponibil (in ore-om) ; 3) durata 
medie efectivă a zilei de lucru, cal- 
culată ca raport între ore-om lu- 
crate în cadrul programului nor- 
mal şi zile-om lucrate. Se poate 
calcula în același mod și durata 
medie efectivă a zilei de luciu, 
complete, luind în considerare și 
timpul lucrat suplimentar; 4) du- 
rata medie a lunii de lucru, înzile 
sau în ore, calculată ca raport în- 
tre zile-om (sau ore-om) lucrate şi 
numărul mediu efectiv de perso- 
nal, luind în calcul durata medie 
efectivă şi normală. Toţi acești in- 
dicatori se calculează și în dina- 
mică. Pentru calculul lor se folo- 
sesc datele cuprinse în 
timpului de muncă (v) şi în alte 
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evidențe. Ei sint folosiți și pentru 
a exprima rezervele Întreprinderii 
in „această privință. În analiza uti- 
lizării timpului de lucru se cuanti- 
fică efectele folosirii sale incom- 
plete asupra valorii producţiei nete 
prin inmulţirea timpului jëlöcidtpe 
seama neutilizării complete a zilei 
de lucru și lunii de lucru, cu pro- 
ductivitatea orară și lunară calcu- 
lată pe baza producţiei nete. 


GRAF, o mulţime finită sau numă- 
rabilă X și o aplicaţie Ta lui X 
in mulțimea părţilor lui X. G. se 
notează G=(X, T), prin cele două 

elemente componente : mulțimea X 

şi aplicația internă I a lui X în 

mulţimea părților lui X, Dacă mul- | 
țimea X conţine n elemente, X= 

=, kia) g. (XD) se numeşte 

g. de ordinul n. Fiecărui element 

xeX îi corespunde un punct din f 
plan, numit virfului graficului. Dacă | 
două puncte x și y sint astfel în- 
cit xe X, y el'x, vom duce o linie 
continuă din punctul x către pang- 
tul y. Perechea (x, y) cu proprieta- 
tea yel'x se numeşte arc al g. Ar- 
cela se notează cu UPU iar 
mulțimea lor cu U. în acest eti 
U=i(x,y);xeX,y elx} Un g. poate 
fi definit și prin cuplul (X, U). Dacă 
(x, y) este un arc al g., afandi a 
se numeşte extremitatea 


nume iniţială 
sau originea, îar y se numește ex- 
tremitate terminală. Intuitiv 


[3 
esie 


tern un g. 
s o figură geometrică formată 
dintr-o mulțime de puncte, denu- 
mite virfuri (sau noduri), legate în- 


tre ele prin linii sau săgeți. Punc- 


tele pot simboliza : localități, în- 
treprinderi, indivizi, avenitente, ac- 
țiuni, în general orice mulţime de 
elemente înăuntrul căreia se poate 
stabili o legătură, o corespondență 
Fie X=(x1, X2, Xs, X4, X5} și Daik, 
Xs}, Tx2 ={xi, Xs, Xa}, Da3= {xa x}, 
Px4= (X2, X3, Xa, Xs} și T+5 i o. 
Reprezentarea sinoptică a g. ket 
fel definit va fi dată de fig. 1 


Fig. 1 


O succesiune de arce Ur Uz, Un 
astfel încit extremitatea terminai 
a unui arc să coincidă cu extre- 
mitatea inițială a arcului următor 
se numește drum. Un drum finit 
(U, Uz ... Un) în care virtul ini- 
tial a lui U; coincide cu extremi- 


tatea finală a lui Un se numește 


circuit, Lungimea unui drum repre- 
zintă numărul de arce pe care-l 
conţine drumul ; un circuit de lun- 
gime 1 se numește buclă. Un g. 
se numeşte tare conex, dacă ori- 
care ar fi două virfuri (noduri) ale 
sale există cel puţin un drum între 
ele. Un drum se numește simplu 
dacă nu trece de două ori prin 
același arc ; în caz contrar, este un 
drum compus. Un drum se numeș- 
te elementar dacă nu trece da 
dovă ori prin același virf; în caz 
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rectangulare ; 3) cartograma, cate 
are la bază hărţi obișnuite, pe care 
se înregistrează grafic observările 
statistice, astfel încît să fie aso- 


contrar se numește neelementar. Se 
numeşte muchie u din graful G a! 
=(X,[) o pereche de visfuri Xi, Xi 
legate printr-un arc i dar) sens 
e e ci one d se referă; 4) stereograma, care 
ăi i ppt pe tea 4 E ioa este o reprezentare prin figuri geo- 
metrice de volum (paralelipipedice) 
a unor fenomene caracterizate ce 


ciate spaţiului geografic la care 


dat de două mu- 
muchii u, un 


4 : A au o extremi- 
chii uj A, PU ee ii “aud 3 
tate comună ; cind un și ui | potru indicatori 
extremitate comună, lanțul se nu- | conditia ca mărimea celel de a 
sali a virfurile unui arc “araciaristiei să fie eaală 
meşte ciclu. Dacă v inutil, se patra caracteristici să g 
: arce, 
sint legate prin 


componenți, cu 


e ` 
cu produsul celorlalte trei; 5) no- 
mograma, care este o reprezenta- 


legate prin muchii, g. re grafică a relațiilor funcționale 
rientat. Teoria g. stă la baza me- 


todei drumului critic (v); și PERT ! 
GRAFIC, |. imagine spațială cu 
caracter convenţional care deza 
luie, prin intermediul punctelor, li- 
niilor, suprafeşelor și altor forme 
„geometrice, prin figuri naturale și 
simboluri, precum și cu ajutorul 


spune că este orientat ; dacă sint 


si care servește la calcularea va- 
lorilor unei mărimi în funcţie de 
valorile mărimilor de care depin- 
de acea mărime; 6) organigrama 
(v); 7) g. pentru urmărirea terme- 
nelor de plan, care reprezinta pe 
orizontală termenele (săptăminile), 
pe verticală obiectivele urmărite, 
iar în spaţiul format se pune în 
evidență, prin linii, momentul $n- 


hărților, ceea ce este esenţial în 
fenomenele și procesele urmărite 
din punct de vedere al structurii, 
miscării sau relaţiilor ce le carac- 
terizează.. Elementele de bază ale 
unui grafic sint: titlul, Acara de 
reprezentare, reţeaua graficului, ex- 
plicarea semnelor convenționale, 
notele: şi figura, care este elemen- 
tul de bază. Dintre cele mai im- | 
portante tipuri de g. folosite în i 
activitatea economică a e rA e A „pi 0 e lor. din 
sai oa ct ale inc depozite și pină în ei ind 
i n dós i . . a 
grama (v); 2) et Daci rij din fabricație gi pat 
ie cata «d rile statis- duse finite; 11) g. e 
E EA a an nerală a procesului de producție 
tice dinamice ; ea poate fi de mo- 
mente sau de intervale și se ba- 
zează pe sistemul de coordonate 


ceperii lucrărilor și stadiul lor în 
| cursul perioadei de plan; 8) g- 
| Gantt (v. diagramă) ; 9) graful (v) 
sau g. de rețea; 10) g. (schema) 
general ai desfăşurării procesului 
de producție, care trasează (în pro- 
iectare sau în analizä) circuitele 
pe care le parcurg obiectele mun- 
cii în succesiunea fluxului tehnolo- 


(schema procesului), care reprezin- 
tă succesiunea operațiilor de bază 
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și de control ale unui produs (sub- 
ansamblu), neţinind seama de locu- 
rile de muncă, dar precizind timpul 
pentru executarea lor; se folosesc, 
în acest scop anumite simboluri, 
ca de exemplu: pentru operația 
de bază un cerc, pentru control 
un pătrat; graficul se construiește 
începind de la dreapta spre stin- 
ga și de sus în jos; 12) g. de 
analiză detaliată a procesului, ca- 
re, spre deosebire de cel de mai 
sus, urmărește și operaţiile de 
transport (simbolizate printr-o să- 
geată), așteptare (litera D), depo- 
zitare (un triunghi); pentru con- 
strucția lui se întocmește, în prea- 
labil, o fişă de observare, unde se 
trec toate operațiile, timpul esti- 
mat sau/și distanțele corespunză- 
toare ; 13) g. de circulație, care 
ilustrează deplasările obiectelor 

în procesul de producție, 
cu indicarea tuturor activităților ce 


muncii 


au loc, amplasarea jocurilor de 
muncă în spațiul analizat, direc- 
tia, distanțele şi eventual nivelele ; 
se poate intocmi și pentru circu- 
lația documentelor, a forței de 
muncă, etc. ; 14) g. executantului, 
care repreziniă activitățile execu- 
tantului în succesiunea tehnologi- 
că, cu specificarea timpului nece- 
sar pentru realizarea activității sau 
a timpului de inactivitate ; 15) g 
executant-maşină, care reprezintă, 
pe operații participarea lucrătoru- 
lui și mașinii în succesiunea și in- 
terdependența lor la executarea o- 
perației respective cu marcarea 
timpului ; 16) g. activităților mul- 
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tiple, care reprezintă activitățile 
mai multor persoane, de profesi- 
uni diferite, cu sarcini interdepen- 
dente, în succesiunea lor, pe o 
scară a unităților de timp, în drep- 
tul coloanelor rezervate diferiților 
executanți, a tuturor operaţiilor e- 
řectuate sau a operatiilor de inac- 
tivitate ; 17) g. activității celor două 
miini, care reprezintă mișcările e- 
fectuate de mina stingă şi mîna 


dreaptă cu duratele de timp co- 
respunzătoare pentru executarea 
unei anumite operații ; 18) 


) ciclo- 
grama și cronociclograma  miinilor, 
care reprezintă mișcările efectuate 
de miini şi duratele 


acestora şi 
altele ; II) tablou în care se in- 
dică lucrările ce trebuie executa- 
te, executanții, termenele în cadrul 


cărora se lucrarea, bene- 


ficiarii sau în care se 


ază un ansamblu de mă- 


prec 
suri concrete, termenele de execu- 


tare şi răspunderea precisă pentru 
calitatea i 


In acest 
măsuri tehnico-organizatorice, g. de 
aprovizionare, g. de productie, fo- 


uct 


losite în planificarea operativă, g 
de 


desfacere, g. de prelucrare a 
datelor ; g. de eşalonare a inves- 
tițiilor etc. Toate aceste g. mai 


poartă și denumirea de programe. 


GRUPARE, operaţie de prelucrare 
care constă în separarea unităţilor 
unei colectivități în subcolectivităţi 
(grupe) omogene din punct de ve- 
dere a uneia sau mai multor ca- 
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racteristici comune tuturor unități- 
lor, denumite caracteristici de gru- 
pare. Se pot distinge: g. simplă 
care este întocmită după o singu- 
ră. caracteristică ; g. combinată, 
care este întocmită după două sau 
mai multe caracteristici ; g. după 
caracteristici atributive (calitative) ; 
g. după caracteristici numerice i 9: 
tipologică, care împarte colectivi- 
tatea pe tipuri calitative. Ansamblu 
de variante ale unei caracteristici 
de grupare cuprinse între două li- 
mite (valori) date și incluse în a- 
ceeaşi categorie (clasă sau grupă) 


se numeşte interval de grupare. În 


cazul în care numărul de grupe 
este apriori fixat, mărimea inter- 
valului se obține din raportul: 
Xmax Xmin /nr. de grupe; 


š i 
în cazul în care numărul de grupe 


nu este cunoscut se poate folosi 


relatia lui H. A. Sturges : mărimea 
intervelului = Xmax Xmin /1 
3,322 log. n : În care Xmax, Xmin = 


nivelul maxim, respectiv minim al 


caracteristicii ; n număr de uni- 


täti observate. G. servește fie la 
prezentarea sistematică a datelor 
statistico- 


culese, fie la analize 


economice. 


ž 
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HARDWARE (de la adjectivul hard 
din limba engleză, care exprimă 
calitatea bunurilor de a fi tari, 
dure), totalitatea circuitelor, dispo- 
zitivelor electronice sau mecanice, 
echipamentelor ce formează par- 
tea fizică a unui calculator elec- 
tronic. H, realizează funcțiunile ca- 
blate ale calculatorului electronic şi 
structura sa depinde de orientarea 
dată de constructor și în general 
diferă de la un producător la al- 
tul. Calculatoarele electronice din 


generaţia, a treia destinate aplica- 


țiilor de prelucrare a datelor au 
în principiu o structură 
compusă din: 


hardware 
unitatea de coman- 
dă, unitatea de memorie, unitatea 
de schimburi, elementele periferice. 
Cele patru componente sînt inter- 
conectate in așa manieră încît să 
asigure o circulaţie a informațiilor 
în conformitate cu funcţiile fiecă- 
ruia. 


HEXAZECIMAL, v. sistem de nume- 
rație. 


—— ——»* |=: 


IMAGINE A INTREPRINDERII, repre- 
zentare mintală, în masa consu- 
matorilor efectivi şi potenţiali, a 
prestigiului (reputației) de sare se 
bucură o întreprindere prin prisma 
produselor și serviciilor oferite. „An 
afară de, elementele constitutive 
ale imaginii produsului (v), i. î. are 
că elemente distincte opiniile pu- 
blicului cu privire la nivelul teh- 
nic al întreprinderii, gradul de pre- 
gătire a colectivului, receptivitatea 
fată de înnoiri și față de progresul 
tehnic etc. |. i. poate fi clar con- 
turată (favorabilă, nefavorabilă sau 
neutră), ori în curs de formare 
(neclară). |. îi. se mai întilneşte și 
sub denumirea de imagine a măr- 


cii (v). 


IMAGINE A MĂRCII, ansamblu de 
reprezentări ideative împărtășite de 
un anumit public cu privire la o 
anumită marcă. Această evocare 
este facilitată de faptul că marca 
este de obicei, simbolizată prin- 
tr-o anumită schemă grafică spe- 
cifică, printr-un „semn” al intre- 
prinderii. Percepția acestui sem! 
distinctiv antrenează anumite cso- 
cieri de idei despre produsele fir- 
mei respective, cnumite judecăţi de 
valoare asupra lor. i. m. acţionea- 
ză asupra psihologiei consumatori- 
lor, îndeplinind, din acest punct 
de vedere, anumite funcţii, care 


i dë 
sint: a) creează un sentiment de 


< Mmea a 


N 


securitate a consumatorului, prin 
care acesta se simte pus în afara 
unor surprize neplăcute, chiar a- 
iunci cînd încearcă un produs nou, 
deoarece aparţine unei mărci cu- 
noscute ; b) poate servi drept sub- 
stitut al unui criteriu strict rațio- 
nal, ceea ce pentru unii consuma- 
tori foarte nehotăriți este un lucru 
important ; c) ușurează acceptarea 
de către cumpărător a unor incon- 
veniente inevitabile ale produselor. 


IMAGINE A PRODUSULUI, repre- 
zentare mintală a unui produs sau 
serviciu prin prisma satisfacerii ne- 
voii căreia îi este destinat și pe 
baza impresiilor create datorită 
cunostintelor despre produsul res- 
pectiv, Ea exprimă modul cum este 
primit produsul sau serviciul în 
cauză de masa utilizatorilor. Ele- 
mentele constitutive ale i. p. sint: 
numele produsului, proprietăţile 
materiale, reputaţia întreprinderii 
producătoare sau comerciale etc. 


IMPORT, totalitate a operaţiiior cu 
caracter comercial, avind ca o- 
biect cumpărarea mărfurilor pro- 
duse in străinătate in vederea con- 
sumului productiv și individual ; re 
aducerea în ţară a materiilor pri- 
me şi materialelor indigene prelu- 
ciate în străinătate ; alimentarea 
vaselor și avioanelor proprii în por- 


turile sau aeroporturile altor țări ; 
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cumpărarea mărfurilor prezentate 
de alte țări la tirguri și expoziţii 
din ţară ; importul de licenţe, bre- 
vete etc. Nu se consideră import 
intrarea mărfurilor fără decontări 
comerciale cu străinătatea, ca de 
exemplu : intrările  mostrelor sau 
mărfurilor pentru tîrguri și expo- 
ziţii organizate într-o ţară, care nu 
au fost cumpărate de ţara respec- 
tivă ; mijloacele de transport și am- 
balajele mărfurilor expuse in stră- 
inătate care se readuc în ţară; 
intrările mărfurilor sub formă de 
ajutor acordat unei ţări de către 
alte țări ; intrările mărfurilor stră- 
ine care tranzitează o țară; măr- 
furile aduse de călători pentru u- 
zul personal. 


IMPOZIT PE CIRCULAȚIA MĂRFU- 
RILOR, parte a venitului net al 
societății prelevată la bugetul de 
stat in scopul satisfacerii nevoilor 
generale cle societăţii. in același 
timp, i. pe c. m. este folosit ca un 
instrument de reglare a ratei ren- 
tabilității, de control și întărire a 
disciplinei economico-financiare, de 
stimulare sau de îngrădire a con- 
sumului unor produse etc. I. pe c. 
m. este inclus, de regulă, în pre- 
țul de livrare a bunurilor de con- 
sum, calculindu-se ca diferență în- 
tre preţul de livrare și prețul de 
producţie. |. pe c. m. se plăteşte 
de intreprinderile de stat și ale 
cooperației meșteșugărești pentru 
realizările obţinute din vinzarea 
mărfurilor, executările de lucrări şi 
prestările de servicii la preţuri de 


livrare și devine exigibil după în- 
casarea efectivă a lor. Suma i. pe 
c m. vărsată de intreprindere la 
buget depinde de volumul produc- 
ției, structura producției și nivelul 
prețurilor de livrare și de produc- 
ţie. Analiza îndeplinirii planului la 
i. pe c. m. evidențiază factorii ca- 
re au influențat modificarea lui fa- 
tă de plan și contribuie la sta- 
bilirea unor măsuri pentru înlătu- 
rarea lipsurilor constatate. |. pe c. 
m. se calculează după următoare- 
le metode : 1) I=PMRp' — PMRp 
sau | = pq’ — Epq, în care: 
| — impozitul pe circulaţia mărfu- 
rilor; PMRp” — producţia marfă 
realizată la preț de livrare; PMRp — 
producţia marfă realizată la preț 
de producţie ; q — volumul produc- 
tiei marfă realizate. În această si- 
tuație i. pe c. m. este influenţat 
de patru factori: modificarea vo- 
lumului realizărilor (Aq); modifi- 
catea structurilor realizărilor (As); 
modificarea preţurilor de producție 
(Ap) ; modificarea prețurilor de 

livrare (Ap”). Al=h—lpi; Al=4q+ 
+As+Ap+Ap' 2)l=PMRp'.i sau 


I=Xq.p”i, unde: i = cota medie 
procentuală de impozit pe între- 
prindere : i — cota de impozit pe 


produs. În cazul acestei metode Al 
este influențată de următorii fac- 
tori: Al = âq + As + Ap'+ Ai, 
în care: Ai — modificarea cotei 
de impozit; 3) l=q.i, în care: 
i — cota fixă de impozit pe uni- 
tate de produs. În acest caz mă- 
rimea i. pe c. m. este influenţată 
de Aq și As. 


p >> 
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IMPOZIT PE FONDUL TOTAL DE 
RETRIBUIRE, plată obligatorie fă- 
cută de unităţile economice, cal- 
culată asupra fondului de retribu- 
ire ce se cuvine personalului muncitor, 
şi virată la bugetul de stat. În uni- 
tăţile de stat obiectui acestui i. 
il constituie retribuţiile tarifare, în- 
demnizaţiile, premiile şi orice alte 


drepturi legale cuvenite pentru 


munca prestată de câtre persona- 
lul muncitor. Cota de î. este pro- 
diferențiată pe ra- 
activități eco- 


porțională și 
muri, subramuri și 
nomico-sociale, variind între 14,5— 
17,5%. Acest i. se suportă de că- 
tre unităţile economice de stat din 
costurile de producţie sau din chel- 
tuielile. de circulație. 


IMPRIMANTĂ, echipament periferic 
de ieşire care asigură imprimarea 
pe hirtie, sub formă de caractere 
(litere, cifre, semne speciale), a in- 
unitatea 


formațiilor transmise de 
de memorie. |. este formată din 
următoarele dispozitive : dispoziti- 


vul de imprimare, dispozitivul de 
antrenare a hirtiei, dispozitivul de 
avans al hirtiei, memoria tampon, 
dispozitivul de selecție a ciocăne- 
lelor de imprimare. Se cunosc mai 
multe tipuri de i.: i. care imprimă 
caracter cu caracter (imprimare 
simplă și economică) ; î. care im- 
primă linie cu linie; i. care im- 
primă o pagină în bloc. Sistemul 
FELIX C-256 utilizează imprimanta 
70445 care realizează imprimarea 
datelor linie cu linie, cu o viteză 


de 800 linii pe minut. 


:NCAPACITATE DE PLATĂ, imposi- 
bilitatea unei “întreprinderi de a 

satisface obligaţiile contractuale de 

piată, din cauza ruperii echilibru- 

lui între încasări și plăți. In ţare 

noastră, potrivit Legii finanţelor, u- 

nităţile socialiste trebuie să urmă- 

rească şi să ia măsuri pentru asi- 

gurarea unui echilibru permanent 

intre încasări şi piăţi, întrucit plă- 

tile din conturile lor se pot efec- 

tua numai in limita disponibilități- 

lor din aceste conturi și a credi- 
telor curente acordate: de bănci. 
Atunci cind, din disponibilitățile 
create, unitățile nu-și pot asigura 
plăţile, banca le poate acorda cre- 
dite în vederea refacerii capaci- 
tăţii de plată. Creditele se acordă 
cu dobindă majorată și numai pen- 
tru plăţi legate de aprovizionări, 
lucrări şi servicii care se efectuea-: 
ză potrivit planului și centracteior 
economice. Dacă unitățile au be- 
neficiat de credite pentru reface- 
rea capacităţii de plată, dar con- 
tinuă să se menţină în stare de 
i. de p„ banca finanțatoare insti- 
tuie supravegherea plăţilor, cu 
dreptul de a introduce instrumen- 
te specifice de decontare, condi- 
ționate de existenţa prealabilă ce 
disponibilităţilor în cont. În același 
timp se iau măsuri și pentru re- 
glarea aprovizionărilor in funcţie de 
producţia contractată şi stocurile 
existente. Dacă în urma măsuri- 
lor luate situația nu se schimbă, 
se instituie un regim special de 
supraveghere a activității unităţii 
respective. 
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INDEMNIZAȚIE, sumă 
cordată 


de bani a- 
3 persoane încadrată 
in muncă, fie pe lîngă retribuția 
tarifară, pentru îndeplinirea unor 
funcții de conducere și executarea 
unor activități suplimentare, fie pe 
timpul concediului de maternitate 
în caz de incapacitate temporară 
de muncă etc, Dintre cele mai im- 
portante forme de indemnizaţii se 
pot menţiona : 
acordată 


unei 


1) î. de conducere, 
cadrelor de conducere 
(director, inginer șef, contabil sef 
etc.) peste retribuţia tarifară, sab 
forma unei sume fixe, diferentia- 
te în raport cu funcția ocupată, 
grupa de ramuri din care face 
parte unitatea, mărimea sau gra- 
dul de organizare a unităţii ; 2) î. 
de detaşare, plătită unei persană 
pe toată durata detașării în vede- 
rea compensării cheltuielilor supli- 
mentare de hrană și întreținere o- 
cazionate de dislocarea din me- 
diul său obișnuit de viață, în ca- 
zurile în care localitatea de deta- 
șare se află la o distanță mai mare 
de 10 km față de unitatea de la 
care a fost detașat, iar condiţiile 
de muncă și de transport nu-i per- 
mit să se reîntoarcă zilnic la do- 
miciliul stabil. Ea nu poate fi cu- 
mutată cu diurna, nu este impoza- 
bilă și nu se ia în considerare la 
calcularea ciștigului mediu ; 3) i 
de transfer, sumă ce se acordă per- 
soanei transferate și mutată efec- 
tiv în altă localitate cu scopul a- 
coparirii cheltuielilor reclamate de 
mutare și instalare la noul loc de 
mu 


ncă ; 4) î. în caz de incapaci- 


tate temporară de muncă, sumă 
de bani acordată prin asigurările 
sociale de stat pe toată durata în 
care lucrătorii permanenți iși pierd 
temporar, capacitatea de piei 
datorită unei boli profesionale sau 
accident de muncă, precum şi pe 
toată durata convalescenței 'pină 
la deplina insănătoșire sau pen- 
sionare. Această 


SER i se acordă şi 
lucrătorilor 


temporari și celor că- 
rora li s-a desfăcut contractul de 
muncă în condițiile prevăzute de 
legislația în vigoare ; 5) i. în caz 
de maternitate, sprijin material bă- 
nesc acordat femeilor încadrate in 
muncă prin asigurările sociale de 
stat, conform legislației în vigoa- 
re, in caz de sarcină și lehuzie. 
Pentru a sprijini familiile cu mulți 
copii, statul acordă și o indemni- 
zaţie unică la naștere pentru al 
treilea și fiecare copil 
6) î. pentru prevenirea 
rilor, refacerea și 


următor ; 
îimbolnăvi- 
ilg! Întărirea sănă- 
taţii, acordată prin intermediul asi- 
gurărilor sociale de stat în cazul 
trecerii temporare în alt loc de 


muncă cu un nivel de retribuire 
mei mic. 


INDICATOR, expresie numerică a 
unei categorii economice sau so- 
ciale, a unui fenomen sau proces 
economic, definită în timp şi spa- 
tiu. l. pot fi: absoluți, care ex- 
primă nivelul de dezvoltare a ca- 
racteristicii cercetate, în unități de 
măsură specifice acesteia ; derivați, 
care exprimă : raporturile cantita- 
tive dintre diferitele caracteristici, 
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dintre diferitele părți ale unei co- 
lectivităţi, dintre fenomene ce se 
găsesc într-un anumit grad de in- 


terdependenţă ; valorile tipice care 


celeeaşi perioade de timp sau in 
dinamică ; gradul și forma de va- 
riatie a caructeristicilor cercetate ; 
legăturile de interdependenţă din- 
tre fenomene ; rolul şi contribuția 
diferiților factori la formarea unui 
fenomen complex și alte aspecte 
calitative ale fenomenelor și proce- 
selor cercetate. Dintre i. derivați 
mentionăm : mărimile relative, care 
exprimă compararea datelor prin 
raportare ; mărimile medii, simple 
sau ponderate (aritmetică, armoni- 
că, geometrică, pătratică), care €x- 
primă un nive! abstract în jurul 
căruia tind să se concentreze tod- 
te variantele reale ole colectivită- 
tii cercetate; indicatorii variației 
(amplitudinea absolută şi relativă 
a variaţiei, abaterea absolută și 
relativă a variaţiei, abaterea me- 
die liniară, dispersia, abaterea me- 
coeficientul de va- 
corelației 


die pâtratică, 
riaţie etc.) ; 
(raportul de corelație, coeficientul 
de corelaţie etc.) ; indicii și alții. 


indicatorii 


INDICATOR AL CALITĂȚII PRODU- 
SELOR, indicator (v) care exprimă 
măsura în care un produs în pro- 
cesul utilizării îndeplinește condiți- 
ile de calitate ale destinaţiei sale. 
Sistemul i. calităţii produselor defi- 
caracteristicile _tehnico-func- 


nesc 
tionale, tehnico-economice, psiho- 
sociale; estetice, ergonomice, de 


se formează obiectiv în cadrul a- | 
i 
| 
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fiabilitate, de mentabilitate și cu 
un caracter dinamic. Sistemul i. 
c. p. conţine: 1) i. parţiali ai &. p. 
care exprimă o serie de caracte- 
ristici măsurabile ale produselor şi 
se exprimă în unităţi ce măsură 
corespunzătoare parametrilor luaţi 
în considerare (consum de combus- 
tibil, conţinutul mediu util al mi- 
nereurilor, desimea în urzeală și 
bătătură etc.). Aceşti i. se înscriu 
in standarde, norme interne sau 
caiete de sarcini, sub forma unor 
limite în care trebuie să se inca- 
dreze produsul respectiv ; 2) i. ca- 
re exprimă ponderea produselor de 
calitate superioară în totalul pro- 
duselor de același fel, folosiţi în 
unităţile economice unde produse- 
le pot fi clasificate pe clase de 
calitate sau sorturi. Astfel, în ca- 
zul producţiei omogene se foloseș- 
te : coeficientul mediu de calitate 
(c), calculat cu relaţia : C = Iei. 
qi/E qi, în care: c = cifra care 
exprimă clasa de calitate „i“ (zero 
pentru calitatea extra, unu pentru 
2 pentru calitatea H 
cantitatea produselor 


calitatea |, 
etc.) ; q = 
pe fiecare calitate i; prețul pro- 
dusului (p) calculat cu relația: 
p=E pi. qi/ X qi, în care: p= 
prețul de producție pe fiecare ciă-! 
producția eterogena se 
coeficientul de calitate 


să kg 
folosește : 
mediu generalizat (Cg), calculat cu 


E e VIN ei 
relaţia : Cg = E(qi-pi)ci/ (a pi), 
în care simbolurile exprimă sem- 
nificaţiile arătate ; indicile  coefi- 


cientului de calitate determinat pe 


5 i 
baza prețurilor medii pe produs 
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(ipm), Ipm = Xq:-pm/Xa.* pmo, 
În care : qı = producția efectivă pe 
fiecare clasă ; pm; = prețul mediu 
realizat la cantităţile pe clase la 
data analizei ; pmo = preţul mediu 
realizat la cantităţile pe clase în- 
tr-o perioadă anterioară sau pla- 
nificată. Efectele economice dato- 
rate îmbunătăţirii calității între ce- 
le două momente: E=Aq.:pm.— 
Aq:: pmo; i. determinaţi prin metoda 
punctajului, potrivit căreia unor ca- 
racteristici sau unor defecte se a- 
tribuie un număr de puncte cu 
atit mai mare cu cit calitatea este 
mai ridicată; 3) i. reclamaţiilor 
consumatorilor, care se bazează pe 
informaţiile primite de la benefi- 
ciari. Dintre aceștia pot fi folosiţi : 
cantitatea produselor refuzate şi 
ponderea acestora în totalul pro- 
ducției livrate ; cantitatea de pro- 
duse reclamate în termen de ga- 
ranție ; valoarea produselor refu- 
zate sau reclamate și ponderea a- 
cesteia în valoarea livrărilor ; pon- 
derea cheltuielilor pentru 
eri ; ponderea 
declasări 


remedi- 
pierderilor pentru 
de calitate ; 4) i. care 
exprimă ponderea produselor rea- 
lizate la nivel mondial ridicat de 
calitate sau peste acest nivel, în 
volumul total de produse etc. Toţi 
acești indicatori pot fi calculați şi 
sub forma unor indici dinamici prin 
compararea lor față de perioada 
precedentă sau faţă de plan. 


INDICATOR AL EFICIENȚEI ECO- 
NOMICE A INVESTIȚIILOR, mărime 
care exprimă o anumită caracte- 


ristică a procesului de realizare a 
investiţiilor și de recuperare a fon- 
durilor consumate, avind particula- 
ritatea de a servi la scoaterea în 
relief a rezultatelor (obținute sau 
scontate), comparativ cu resursele 
consumate. |. e. e. a i. pot fi: 
1) valorici, care se exprimă în for- 
mă bănească sau pun în compa- 
raţie două mărimi de calcul valo- 
rice; 2) naturali, care exprimă e- 
fortul și efectele de investiţii prin 
prisma valorilor de întrebuințare 
utilizate sau rezultate ; 3) de bază, 
care au grad înalt de sintetizare 
și caracterizează prin conţinutul lor 
aspectele esențiale, fiind în gene- 
ral aplicabili în oricare ramură a 
economiei naționale (valoarea in- 
vestiției (v), investiţia specifică (v), 
durata de recuperare a investiții- 
lor (v) cheltuielile echivalente, 
costul producției pe unitate de pro- 
dus, durata de realizare, valoarea 
importului pentru investiții, coefi- 
cientul de eficiență a investițiilor, 
(v), coeficientul normativ de efici- 
ență economică etc.) ; 4) suplimen- 
tari, care exprimă aspecte parția- 
le, analitice (consumurile specifice, 
cheltuielile la 1000 lei producţie 
marfă, gradul de mecanizare și 
automatizare, gradul de prelucrare 
a materiei prime, natura energiei 
consumate etc.) ; 5) generali, a 
căror aplicare este posibilă în ori- 
care ramură a economiei naţionale 
(durata de realizare, capacitatea 
de producție, numărul de personal, 
productivitatea muncii, consumurile 


specifice, beneficiul și acumulările 
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etc.) ; 6) specifici diferitelor ramuri 
de activitate ; 7) sociali, care ex- 
primă aspecte legate de bunăsta- 
rea materială şi spirituală a oa- 
menilor muncii, securitatea națio- 
nală etc.; 8) normativi, care sta- 
bilesc limitele maxime sau minime 
acceptabile !a niveiul economiei 


naţionale etc. 


INDICATOR AL UTILIZĂRII CAPA- 
CITĂȚILOR DE PRODUCȚIE, indica- 
tor care reflectă utilizarea inten- 
sivă, extensivă sau totală a capa- 
cităţii de produciie a mașinii, uti- 
lajului, verigii de producţie, atelie- 
rului, secţiei sau întreprinderii. In- 
dicatorii utilizării intensive (lint) 
reflectă gradul de utilizare a ca- 
pacităţii în unitate de timp. Rela- 
ţia generală de calcul este rapor- 
tul dintre producţia planificată (qp!) 
ori realizată (qef) într-o unitate de 
timp de utilizare a capacității și 
capacitatea de producţie aferentă 
aceleeași unităţi de timp (c), adi- 
că: MPllef) —qpilet); e < 1100) 
inlocuind capacitatea de produc- 
ţie pe unitate de timp (c) cu for- 
mele analitice de scriere specifice 
diferitelor ramuri şi procese teh- 
nologice se obțin cazuri particula- 
re de exprimare a gradului de uti- 
lizare intensivă. În mod curent, a- 
ceste calcule analitice sînt substi- 
tuite cu raportul dintre indicile de 
utilizare a capacităţii de produc- 
ţie și fondul de timp disponibil, 
adică : 


IPL, = QC: 


int 


Tpu/Ta(100) 


ef _ j . 
lint =Qeţ/Cp s 


unde: Q — producția planificată 
sau efectivă realizată în perioada 
de plan: Cp — capacitatea de 
producție pentru perioada de plan ; 
T — timpul planificat (pl), efectiv 
(ef) și disponibil (d) de utilizare 
a capacităţii de producţie. Se mai 
foloseşte și indicile de îndeplinire 


a planului de utilizare intensivă a 


er $ e ef . 
capacității de producție : int” 


TelTg(100) 


1P} 000)=(Qe'Tp): (Qpr Te)(100), 


int i 
care poate lua uneori o valoare 


mai mare decit 1 (100), şi anume 
atunci cind qp © aef - Indica- 
torii utilizării extensive caracteri- 
zează modul cum sînt folosite ca- 
pacitățile sub aspectul cantității şi 
timpului. Primul aspect se expri- 
mă prin: 1) coeficientul de utili-y 
zare a suprafeței de producție (l ext 
calculat ca raport între suprafaţa 
ocupată (So) și suprafața disponi- 
bilă (Sd), adică lext=So : Sd (100); 
2) coeficientul de folosire a par- 
cului de mașini (lext), calculat ca 
raport între numărul de maşini, u- 
tilaje etc, care au funcţionat (mf) 
într-o perioadă și cel existent (me) 
în aceeași perioadă, adică : lext = 
= mf:me (100). Aceşti indicatori 
au o serie de deficiențe: nu iau 
în considerare cit timp anume au 
fost utilizate capacitățile de pro- 
ducție ; nu ţin seama de mijloa- 
cele fixe care fac obiectul hotări- 
rii de disponibilizare sau care sînt 
neinstalate din motive obiective etc. 
Al doilea aspect se exprimă prin: 
1) coeficientul numărului de schim- 
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buri al mașinilor, utilajelor etc. 
Calculat, de regulă, ca raport în- 
tre numărul de ore-mașini de func- 
ționare în toate schimburile (© Mh) 
şi numărul de ore-mașşini din schim- 
bul cu cea mai mare încărcare 
(2 Mh max) adică, le} = XMh 
ZMh max Indicatorul prezintă o 
serie de neajunsuri (cuprinde și 
timpul lucrat ca ore suplimentare, 
zile de odihnă, pentru producerea 
rebuturilor, impune transformarea 
ore-mașini în ore-mașşini echivalen- 
te etc.), care în parte pot fi eli- 
minate, fără a-și pierde însă uti- 
litatea practică ; 2) indicile de fo- 
losirea fondului de timp disponi- 
bil al mașinilor (EER calculat cu 


relaţiile : 18L, =T pi: Ta(100) 512i, = 
= Ter: Ta (100), cu semnificațiile arä- 
tate mai sus; 3) indicile de îndeplinire 
a planului de utilizare extensivă a ca- 
pacității de producție, raportind 
realizările efective la cele planifi- 
cate a celor doi indicatori de mai 
sus. Teoria și practica economică 
folosește și o serie de indicatori 
ai utilizării totale, extensive și in- 
tensive, calculați, cel mai frecvent, 
ca raport între producția planifi- 
cată (respectiv realizată) din pe- 
roada de plan la capacitatea de 
producție din aceeași perioadă, ori 
ca produs dintre indicile planificat 
(respectiv realizat) de utilizare in- 
tensivă a capacităţii de producție 
şi indicile planificat (respectiv rea- 
lizat) de utilizare a fondului de 
timp disponibil. 


INDICATOR TARIFAR DE CALIFI- 
CARE, element al sistemului so- 
cialist de retribuire, prin care sînt 
precizate cunoștințele, nivelul de 
calificare, priceperile, deprinderile 
de muncă și aptitudinele pe care 
trebuie să le aibă un muncitor 
pentru executarea în bune condi- 
ţii a lucrărilor de diferite grade de 
complexitate, deci pentru a fi în- 
cadrat intr-o anumită categorie ta- 
rifară. Fiecare i. t. de c. precizea- 
ză și stagiile efective necesare 
pentru promovarea pe categorii 
specifice meseriei respective. 


INDICE, expresie numerică a ni- 
velului relativ al caracteristicii unui 
ansamblu de elemente care for- 
mează fenomenui sau procesul cer- 
cetat. |. se obţine comparind ni- 
velul absolut al caracteristicii an- 
samblului de elemente cercetate 
(© yı) cu situaţia specifică unei 
alte perioade, unei alte unităţi ad- 
ministrativ-teritoriale sau cu nive- 
lul planificat 


I”=2y:ı/Eyo, sau |” =Exıfı/Exofo, 


în care „f" este frecvența de apa- 
riție a factorului „x“. După natu- 
ra și conținutul fenomenelor, a că- 
ror variație o exprimă, deosebim : 
i. ai preţurilor, i. ai volumului fi- 
zic, i. valorici, i. ai costurilor, i. ai 
productivităţii etc. După tipul com- 
parației făcute se disting: 1) i. 
ai sarcinilor de plan, calculaţi prin 
raportarea nivelului planificat la 
realizările precedente ; 2) i. ai în- 
deplinirii planului, calculați prin 
raportarea nivelului realizărilor cu- 


yo), după relaţia : 
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rente la nivelul planificat; 3) i. ai 
dinamicii, calculaţi prin raportarea 
nivelului efectiv al perioadei sau 
momentului curent la nivelul efectiv 
al perioadei sau momentului de 
bază; 4)i. teritoriali, construiți prin 
comparaţia nivelului unei colectivităţi 
cu nivelu! altei colectivităţi similare, 
localizată într-o altă unitate ad- 
ministrativă sau altă zonă geogra- 
fică ; 5) i. ai variaţiei fenomene- 
lor complexe, care compară două 
mărimi reale ce exprimă nivelul 
fenomenului complex din perioa- 
dele curente și de bază, de plan 
şi de bază etc, nivel ce depinde 
de doi sau mai mulţi factori. Acest 
indice general care oglindește 
schimbarea concomitentă a celor 
doi factori poate fi descompus în 
doi (sau mai mulți) indici parțiali 
(factoriali). După sfera de cuprin- 
dere avem : i. individuali (elemen- 
tari), care exprimă nivelul relativ 
al cîte unui element al colectivi- 
tății și i. de grup (sintetici), folo- 
siți pentru analiza unui ansamblu 
de elemente. În raport cu struc- 
tura colectivității distingem: 1) i. 
cu structură variabilă, care oglin- 
desc influența concomitentă a va- 
riaţiei factorului calitativ şi a struc- 
turii factorului cantitativ ; 2) i. cu 
structură fixă, care exprimă varia- 
ţia factorului calitativ în forma ei 
pură, neafectată de variația struc- 
cantitativ; 3) i. 
care ex- 


turii  fectorului 
schimbărilor structurale, 
primă influența modificării în di- 


namică 'a structurii factorului can- 
titativ, în condițiile în care cel ca- 
litativ rămîne constant etc. 


INDICE MEDIU DE CREȘTERE, pro- 
porţia medie cu care crește varia- 
bila y(t) în perioada analizată şi 
se calculează, de regulă, prin me- 
toda mediei geometrice cu ajutorul 


n=l 

Ya A ` 

relaţiei : ln = EZ în core: 
yı » 

n = numărul de termeni. Pentru 


calculul efectiv al indicelui mediu 
se foce apel la logaritmi : log Ip = 
=(1/n — 1): loglya’y d); la=antilog 
ilog In). 


INDUSTRIE, ramură a producției 
materiale, apărută în urma divizi- 
unii sociale a muncii, care extra- 
ge şi prelucrează materii prime 
produse în cadrul ei sau proveni- 
te din agricultură, transformindu- 
le în mijloace de producţie și bu- 
nuri de consum. După destinaţia 
economică a produselor industria- 
le, distingem: i. producătoare de 
mijloace de producție (grupa „A") 
şi i. producătoare de bunuri de 
consum (grupa „B"). Din punct de 
vedere al caracterului producţiei, 
i. se împarte în : i. extractivă și i. 
prelucrătoare, în i. grea şi î...uşoa- 
ră, |. reprezintă ramura hotăritoa- 
re a economiei naţionale, întrucit 
de dezvoltarea ei depinde realiza- 
rea reproducţiei lărgite, înzestrarea 
celorlalte ramuri cu mijloace de 
producţie, lărgirea bazei de moa- 
terii prime şi energetice, valorifi- 
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carea superioară și rațională a re- 
surselor naturale, repartizarea teri- 
torială a forțelor de producţie, ri- 
dicarea bunăstării materiale a po- 
porului etc. Aplicarea consecventă 
a politicii de industrializare socia- 
listă, la condiţiile concrete din țara 
noastră, a dus la dezvoltarea în 
ritmuri înalte a i., devenind ramura 
conducătoare în economia națio- 
nală. În cincinalul 1981—1985 o- 
biectivul esenţial al politicii de in- 
dustrializare îi constituie restruc- 
turarea ramurilor producției indus- 
iriale, în funcţie de direcţiile și ce- 
rințele prezente și de perspectivă 
ale revoluţiei științifico-tehnice con- 
temporane, prin creșterea priori- 
tară a ramurilor de prelucrare a- 
vansată, obținerea de produse de 
înaltă tehnicitate și mici consuma- 
toare de energie. 


INDUSTRIE MICĂ, domeniu al pro- 
ducției materiale ce cuprinde uni- 
tăţile de producţie și prestările de 
servicii cu caracter industrial ale 
consiliilor populare,  cooperaţiei 
meșteșugărești, cooperaţiei de con- 
sum, activitățile industriale din co- 
operativele agricole de producţie, 
precum și activitatea micilor meş- 
teșugari autorizați. Obiectul prin- 
cipal de activitate al i. m. îl con- 
stituie producția de bunuri de con- 
sum, articole de uz casnic și gos- 
podăresc, articole de artizanat şi 
artă populară, materiale de con- 
strucții, fabricarea, repararea și 
recondiționarea de piese, repere și 
subansamble pentru nevoile popu- 


lației și ale economiei, întreține- 
rea și repararea locuințelor etc, 
Ea urmărește, în principal, dezvel- 
tarea și diversificarea 
de bunuri și se 


producţiei 
cii prin valorifi- 
carea superioară a resurselor ma- 


teriale locale și refolosibile. In- 
treaga activitate de i. m. se des- 
fășoară sub îndrumarea și coordo- 
narea consiliilor populare. 


INEL DE FERITĂ, v. memorie. 


INFORMATING, ansamblu de acti- 


vități cu caracter 


servicii in do- 
meniul informaticii, prestate de fir- 


me specializate, 


INFORMAȚIE, comunicare, dată sau 
mesaj care transmite unele cunoș- 
tinte sau semnificaţii despre sta- 
rea, situația sau 
evenimente, 


condițiile unor 
procese, idei, 
opinii etc., sociale, economice, cul- 
turaie, ştiinţifice, tehnice etc., tre- 
cute, prezenie sau viitoare. Deve- 
nită azi o noţiune fundamentală a 
ciberneticii, i. primește tot mai mult 
un sens obiectiv, desemnind legă- 


fapte, 


turile prin semnale între diverse 
sisteme sau subsisteme materiale. 
|. reprezintă „materia primă“ pen- 
tru conducere. În acest sens i. tre- 
buie să fie cuprinzătoare, comple- 
tă, operativă, reală, ieftină, perio- 
dică, dinamică și prezentată în- 
tr-o formă cît mai sugestivă şi ac- 
cesibilă înțelegerii. În general, ca- 
litățile i, în raport cu adaptarea 
sa la nevoile sistemului se pot sta- 
bili prin trei variabile principale : 


a” goe 


up 


D appe 


e Ae 
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forma informației, virsta informației, 
frecvența informației. l. pot fi: o- 
rale, utilizate în şedinţe de lucru, 
consfătuiri, contacte directe etc. į 
scrise, reprezentate prin procesele 
verbale ale şedinţelor şi consfătu- 
irilor, dările de seamă, circularele, 
notele de serviciu, jurnalele, scri- 
sarile, documentele, tipăriturile etc.; 
audiovizuale, reprezentate prin fil- 
precum și prin 
intermediul 
etc. ; interne 


me, grafice etc., 
ştirile transmise prin 
radioului, televiziunii 

ce provin din cadrul unei întreprin- 
deri sau al unui anumit subsistem 
al acesteia ; externe, ce provin din 
afara zonei unei anumite unități 
economice sau subsistem al aces- 
teia şi reflectă fapte, fenomene și 
procese economice ; microeconomi- 
ce, ce reflectă fenomene şi proce- 
se de la nivelul unei întreprinderi 
și au rolul de a contribui la con- 
ducerea şi funcţionarea acesteia ; 
macroeconomice, ce reflectă feno- 
mene și procese ce se desfăşoară 
la nivelul economiei naţionale și 
ramurilor și se caracterizează prin- 
tr-un grad ridicat de sinteză ; de 
comandă și reglare, ce servesc 
pentru dirijarea și indreptarea ac- 
tivităţii economice ; de cunoaștere 
şi raportare, care se referă la pro- 
cesele trecute sau curente și sint 
cunoscute sub denumirea de i. 
contabile și statistice ; de planifi- 
care sau prognoză, ce se referă 
la dinamica probabilă a unor pro- 
cese și fenomene; cantitative, ca- 
re reflectă latura cantitativă a di- 


feriţilor indicatori sau a elemente- 


lor procesului de producţie ; cali- 
tative care se referă la latura ca- 
litativă a activităţii economice (ni- 
velul costului de producţie); pri- 
mare, reflectă elemente referitoare 
la operații și fenomene, așa cum 
au fost trecute în documente, fără 
nici o prelucrare; derivate, rezul- 
tate din extrapolarea i. primare 
prin centralizări, sistematizări etc. 


INFRACŢIUNE, faptă care prezintă 
pericol social, fiind săvirșită cu vi- 
novăţie și prevăzută de Codul pe- 
nal (legea penală). Elementele con- 
sint: obiectul i. for- 
sociale ocrotite 


stitutive ale i. 
mat din relaţiile 
de legea penală şi care sînt atin- 
se de fapta omului ; fapta concre- 
tă care constituie latura obiectivă 
a i.; subiectul i., care este omul 
ce a săvirşit fapta și latura subiec- 
tivă a i care constă în săvîrşirea 
cu vinovăţie a faptei. |. poate fi : 
contra securității statului ; contra 
avutului obştesc; în legătură cu 
serviciul ; falsuri în înscrisuri ; con- 
tra regimului stabilit pentru anu- 
mite activităţi economice; contra 
persoanei ; contra avutului perso- 
nal. Ca exemple de infracțiuni ci- 
tăm : sabotajul, delapidarea, abu- 
zui în serviciu, neglijenţa în ser- 


viciu ; falsul; specula etc. 
INIȚIALIZAREA SISTEMULUI DE 
OPERARE, totalitatea operaţiilor 


premergătoare începerii lucrului la 
calculator. |. s. de o. se realizează 
în două etape: a) încărcarea nu- 
cleului sistemului de operare (v) în 
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memoria internă; b) iniţializarea 
propriu-zisă ce constă în adaptarea 
Monitorului la configuraţia existentă 
și la condiţiile curente de exploa- 
tare a calculatorului. Iniţializarea 
propriu-zisă se infăptuiește cu aju- 
torul unui program de inițializare 
ce are rolul de a stabili numărul 
de partiţii şi dimensiunile acestora 
de a atribui adrese simbolice achi- 
pamentelor periferice şi afectarea 
tor la diverse partiţii, de a des- 
chide și închide fişierile sistemului 
etc. 


INOVAȚIE, rezolvarea unei proble- 
me tehnice, organizatorice sau de- 
cizionale, prin adoptarea unui sie. 
ment al tehnicii, al unui procedeu 
tehnologic, al unui principiu de 
organizare sau de conducere deja 
cunoscut, a cărui realizare are un 
caracter nou față de tehnica, or- 
ganizarea sau conducerea folosită 
anterior în cadrul întreprinderii sau 
instituției respective. Între creativi- 
tote (v) și i. există o strinsă inter- 
dependenţă, prima are ca element 
definitoriu generarea de idei noi, 
fat a doua se caracterizează atît 
prin apariția de idei noi, cit și 
prin evaluarea, selectarea și inte- 
grarea acestora în ansamblul prac- 
ticii economice. Procesul inovaţio- 
nal are o arie largă de acţiune, 
manifestindu-se în toate activităţile 
ce se desfășoară în întreprindere : 
tehnică, tehnologie, produs, pro- 
distribuție, sisteme 
maționale, 


movar 
S infor- 


structuri organizotorice, 
metode decizionale etc. |. este o 


sursă a creșterii economice. Pro- 
cesul de inovare se poate desfă- 
şura : pe orizontală — cînd se cre- 
ază nevoi cu totul noi; pe verti- 
cală (coz mai frecvent) — cind se 
satisfac cerințe existente, dar în- 
tr-un grad mult mai înalt sau la 
un preț mai scăzut, |. poate con- 
tribui la o mai justă profilare a 
intreprinderilor, la adincirea divi- 
ziunii muncii, înlocuirea 
unor produse sau materii prime 
costisitoare, valorificarea superioară 


sociale a 


a resurselor naturale, folosirea efi- 
cientă a deșeurilor, ridicarea gra- 
dului de mecanizare și automatizare 
a producției, creşterea productivi- 
taţii muncii, reducerea cheltuieli- 
lor materiale și a costurilor de pro- 
ducție, înlăturarea produselor ne- 
rentabile, ridicarea gradului de efi- 
ciență a întregii munci sociale. În 
cazul produselor destinate consu- 
mului populației procesul de inova- 
re poate contribui la satisfacerea 
într-un grad mai înalt a cererii de 
mărfuri a populației, educarea con- 
sumatorilor, formarea unor deprin- 
deri e 


de consum. 


rationale și 


sănătoase 


INSTRUCȚIUNE, reprezentare a unei 
operații cu ajutorul unui limbaj de 
programare, în vederea determi- 
nării calculatorului electronic sě 
execute una din funcţiile sale. O 
i se compune din două părţi: a) 
codul operaţiei, care specifică tipul 
operației ; b) partea de adresă, ce 
cuprinde informaţiile de adresare 
a operanzilor. Operaţiile ce sere- 


192 


INT 


alizează prin executarea i, presuz 
pun, de obicei, existenţa a doi ope- 
indică mo- 
informaţiile 


ranzi. Formatul unei i. 
dul cum sînt grupate 
ce o compun și este specilic 


fie- 


cărui tip de calculator. |. utilizate 
de calculatorul FELIX C-—256 sint 
în număr de 102 și au un format 
unic şi o lungime fixă de 4 octeți, 
astfel : Zona | indică o adresare 


directă (v) dacă i=o sau indirectă 
dacă i=1. Zona B precizează dacă 
adresa specificată în zona Deste 
o adresă absolută sau relativă, In 
cazul adresei absolute conţinutul 
acestei zone este zero, iar în si- 
tuația adresei relative conţinutul 
ei reprezintă numărul registrului de 
bază, micşorat cu 8; registre ae 
bază pot fi numai regisirele gene- 
rale Ry-Ris. Zone Q poate desem- 
na, în funcţie de tipul operaţiei, 
numărul registrului de lucru, nu- 
mărul registrului care conține va- 
loarea indexului, un operand. Zona 
X indică o adresare indexată dacă 
X=1 sau neindexată dacă X=, 
Zono F conține codul funcției care 
determină operația de executat și 
formatul operanzilor de lungime 
fixă. În funcţie de conţinutul zo- 
nelor B și F, valoarea reprezentată 
în zona D poate să aibă una din 
semnificaţiile : adresă absolută, a- 
o 


č ivă i. Instrucţi- 
dresă relativă, operand. lnstrucți 


unile recunoscute de unitatea cen- 
trală a calculatorului FELIX C-—256, 


după funcţiile pe care le îndepli- 


nesc, pot fi grupate astfel: de 
transfer, de calcul zecimal, de cal- 
cul în virgulă fixă, de calcul în yis 
gulă mobilă, de salt, de intrare/ 
ieşire, asupra şirurilor de caractere, 
asupra stării programului. 


INTEGRAREA PRODUCȚIEI, proces 
planificat opus specializării (v), care 
constă în lărgirea gamei de semi- 
fabricate, componente şi procese 
tehnologice necesare produsului fi- 
nal fabricat (integrare în amonte), 
sau în lărgirea gamei de produse 
în care bunurile întreprinderii ur- 
mează să fie încorporate (integrare 
în aval). Raţionalitatea integrarii 
derivă din interdependența produ- 
selor din nomenclator. 

INTEGRARE ÎN MUNCĂ, proces 
complex, prin care se realizeaza 
asimilarea cunoștințelor, priceperi- 
lor, deprinderilor şi aptitudinilor 
necesare îndeplinirii optime a sare 
cinilor unui anumit post de munca, 
adaptarea individului la exigenţele 
profesionale ale muncii date ca şi 
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la viaţa colectivului de muncă, pre- 
cum și apropierea tuturor consecin- 
telor care decurg din faptul că 
munca este un proces social: co- 
municarea, aderarea la scopuri co- 
mune, raporturi interumane etc. 


INTERPOLARE, operaţiune de inter- 
calare într-o serie dinamică cunos- 
cută a unuia sau mai multor ter- 
meni, a căror valori rezultă din 
calcul pe baza unei funcţii sau 
legi de variaţie a fenomenului stu- 
diot, Necesităţile analizei impun 
folosirea i, în diverse cazuri ca de 
exemplu : la simplificarea acelor 
curbe a căror variaţii prezintă o 
formă complicată pentru studiu, 
cind lipsesc anumiţi termeni din 
seria empirică sau cînd seria este 
constituită din grupe de date. 


INVENTAR, document întocmit cu 
ocazia inventarierii (v), în care se 
consemnează, pe baza constatării 
faptice, totalitatea mijloacelor ma- 
teriale, bănești, creanţele şi obli- 
gaţiile unităților economice sau in- 
stituțiilor, pe elemente componente 
sub aspect cantitativ și valoric. 


INVENTARIERE, acțiune de consta- 
tare faptică, la o anumită dată, a 
existenței tuturor elementelor care 
formează baza materială a unită- 
ților economice si instituţiilor, pre- 
cum şi verificarea exactității valorii 
creanţelor și a angajamentelor, | 
cuprinde mai 


multe etape: pre- 
gătirea inventarierii (crearea tutu- 


ror condiţiilor necesare unei acti- 
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vități de inventariere complete şi 
exacte) ; constatarea mijloacelor 
economice și a resurselor la locul 
lor de depozitare sau utilizare ; 
descrierea în fișele de inventar în 
mod amănunțit a elementelor su- 
puse inventarierii, precizindu-se de- 
numirea, felul, cantitatea, calitatea, 
dimensiunile și orice olte indicaţii 
ce pot servi pentru o cit mai bună 
identificare ; evaluarea bunurilor 
constatate (exprimarea bănească a 
valorii elementelor de activ și de 
pasiv la data inventarierii) ; deter- 
minarea diferențelor de inventar și 
justificarea sou explicarea lor. Prin 
acțiunea de inventariere se reali- 
zează punerea de acord a datelor 
din evidența contabilă (v) și evi- 
dența tehnico-operativă (v) cu re- 
alitatea, în scopul oglindirii fidele 
a situației patrimoniale a unită- 
ților economice şi instituţiilor. 1. 
patrimoniului unităților socialiste se 
face în mod obligatoriu cel puţin 
o dată pe an, şi ori de cite ori 
este nevoie (predarea-—primirea ges- 
tiunii, constarea unor lipsuri, mo- 
dificări de prețuri etc.). 


INVENȚIE, rezolvarea creatoare a 
unei probleme tehnice sau de pro- 
ducţie care prezintă noutate sau 
progres în raport cu nivelul cunos- 
cut al tehnicii pe plan mondial. 
|. se înregistrează și se brevetează, 
fiind protejată de lege. Activitatea 
invențională, formă superioară de 
materializare a gîndirii ştiinţifice şi 
tehnice creatoare, conduce la : cre- 
area de produse noi cu caracte- 
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Wuse 


ristici superioare, competitive pe 
piața internă şi externă ; realiza- 
rea de noi tehnologii şi moderni- 
zarea celor existente ; lărgirea ba- 
zei de materii prime și energetice; 
creşterea nivelului de mecanizare, 
automatizare, cibernetizare, spori- 
rea productivităţii muncii și a efi- 
cienței economice, îmbunătățirea 
ocrotirii sănătăţii ; creșterea Capa- 
cității de apărare a ţării etc. 


INVESTIŢIE, totalitatea cheltuielilor 
prin care se creează sau se achi- 
ziționează noi mijloace fixe, pro- 
ductive sau neproductive, se re- 
înnoiesc, se reconstruiesc, se dez- 
voltă, se perfecţionează sau se 
modernizează cele existente. Mai 
sint considerate i. cheltuielile pen- 
tru ; explorări, prospecțiuni, lucrări 
geologice, cercetări, proiectări, îm- 
păduriri, îmbunătăţiri funciare, or- 
ganizarea de șantier etc. |. sepot 
clasifica : 1) după natura lor: lu- 
crări de construcţii-montaj ; achi- 
ziţii de utilaje; lucrări și explorări 
geologice ; alte cheltuieli de i.; 
2) după caracterul lucrărilor : con- 
strucții noi, reconstrucții, refaceri, 
dezvoltări, reutilări ; 3) după des- 
tinație : productive și neproductive 
sau social-culturale ; 4) după modul 
de executare: în antrepriză, adi- 
că realizate de întreprinderi spe- 
cializate și în regie, care sere- 
alizează cu forțele proprii ale 
beneficiarului; 5) după importanța 
lucrărilor pentru obiectivul proiec- 
tat: de bază (directe), care cu- 
prind obiectele de bază ; colate- 
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rale, care privesc obiectivele exte- 
rioare, dar legate funcţional şi teri- 
torial de i. de bază (căi de acces, 
conducte de apă, gaze, aer, abur, 
racorduri telefonice etc.) ; conexe, 
a căror necesitate constituie efec- 
tul propagat al i. directe în alte 
sectoare decit cele în care se efec- 
tuează i. directă ; 5) după stadiul 
de execuţie la un moment dat : 
neterminate, care se oflă în curs 
de realizare ; în continuare, lucrări 
prevăzute în plan a fi puse în func- 
ţiune în anii viitori ; realizate, adi- 
că totalitatea cheltuielilor de i. 
efectuate ; puse în funcțiune, adică 
cele terminate și recepționate etc.; 
6) după rolul lor în crearea valo- 
rilor de întrebuințare : active (ma- 
şini, utilaje etc.) ; pasive, care cre- 
ează doar condiţiile desfășurării 
producţiei (clădiri, adăposturi etc.) ; 
defensive, care sint impuse de nor- 
mativele legale în vigoare, pentru 
protecția muncii, igienă etc.; 7) 
după structura lor etc. Activitatea 
în domeniul i. constituie ansam- 
blul proceselor de transformare a 
resurselor materiale, financiare şi 
de muncă în mijloace fixe. Politica 
de investiții are la bază Progra- 
mul P.C.R. de dezvoltare econo- 
mică şi socială a ţării și se reali- 
zează planificat, potrivit principiilor 
autoconducerii muncitoreşti și au- 
togestiunii economico-financiare. 
Dintre atribuţiile întreprinderilor in 
domeniul i. se pot menţiona: ela- 
borarea planurilor de îi. și a do- 
cumentaţiilor tehnico-economice ne- 
cesare ; încheierea de contracte de 
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antrepriză pentru executarea lucră- 


rilor ; stabilirea, în colaborare cu 


furnizorii, a graficelor pentru li- 
vrarea utilajelor; urmărirea, reali- 
zarea resurselor proprii destinate 
i și repartizarea fondurilor de i. 
aini competența sa, respectind nor- 
mele stabilite de 


j legiuitor ; urmă- 
rirea realizării i. 


ai ; efectuarea re- 
cepționării obiectivelor executate 

Pr 
potrivit termenelor stabilite ; execu- 
tarea unor i. in regie proprie și al- 
tele. Ansambiul reglementărilor le- 
gale privind desfășurarea activităţii 
de i. sint cuprinse în „Legea in- 
vestiţiilor“ nr. 9/1980 


INVESTIŢIE SPECIFICĂ, indicator al 
eticienței economice a investiţiilor, 


care exprimă cuantumul valoric al 


investiţiei, necesar pentru realiza- 


rea unei unități de capacitate de 
producţie a obiectivului respectiv, a 
unei unități de produs, a 1000 lei 
producție marfă sau, pentru sporul 
acestora, în cazul 
sau modernizări. |. 


unor dezvoltări 
s. se calculează 
cu ajutorul relației: Is=1:Q, în 
care I=valoarea investiţiei, Q= 
mărimea de calcul utilizată (ca- 
pacitatea de producţie, volumul 
producţiei, suprafața de teren, nu- 
mărul de animale etc.), sau Is=l: 
(Q-Q). |. s., în comparaţie cu 
alte variante (din ţară sau străi- 
nătate) serveşte la fundamentarea 
deciziei de investiţii. 


narn na Net see leat eta POR 


INCADRARE IN MUNCĂ A PER- 
SONALULUI, ansamblul proceselor 
de atribuire efectivă a posturilor 
prevăzute în structura organizato- 
rică a unei întreprinderi persoane- 
lor selecționate în raport cu cali- 
tăţile, cunoştinţele şi aptitudinile 
lor, precum și cu nevoile întreprin- 
derii, inclusiv intocmirea tuturor 


formalităţilor necesare, în urma că- 
devin 


rora persoanele în cauză 
membrii activi ai colectivului de 
muncă din acea unitate. |. în m. 
a p. nu se reduce la o latură for- 
mală, ci se realizează paralel cu 
procesul de selecţie și de integrare 
n noua colectivitate. Pe baza pla- 
necesarului de forță de 
muncă, în funcţie de sarcinile de 
se trece la recrutarea candi- 


nificării 


plan, 
daţilor prin recomandări, anunțuri 
(în presă, la radio, televiziune etc.), 
afișe (la sediul întreprinderii sau 
locuri), solicitări directe ale 
repartizare de 


în alte 
celor interesați și 
câtre direcţiile judeţene pentru pro- 
bleme de muncă. După o selecțio- 
nare preliminară, pe baza unei 
chestionări (scrise sau orale), can- 
didaţii admişi susțin un examen 
medical, pentru a se constata dacă 
le permite reali- 
pentru 


starea sănătății 
zarea sarcinilor prevăzute 


postul respectiv. Paralel se face şi 
o anchetă socială pentru cunoaşte- 
rea conduitei morale a candidați- 


lor și a modului cum şi-au desfă- 


şurat activitatea anterior. Urmează, 
apoi, verificarea aptitudinilor și a 
pregătirii profesionale prin probă 
practică, examen, Concurs, ori ter- 
men de încadrare (probă). În acest 
scop se constituie şi funcţionează 
o comisie tehnică de incadrare și 
promovare a muncitorilor şi © Co- 
misie de încadrare și promovaie a 
personalului tehnic, economic şi de 
altă specialitate. Pe baza acestor 
acţiuni se ia o hotărire asupra can- 
didatului reuşit şi se face reparti- 
zarea provizorie (în cazul perioa- 
dei de probă) sau definitivă pe 
un post. Repartizarea pe posturi 
face în funcţie de : studii, cursuri 


de specializare sau alte forme de 
vechimea în 


se 


pregătire profesională ; 
meserie sau specialitate ; 
cum și-a desfășurat activitatea an- 
terioară ; comportarea în societate. 
|. în m. a p. se poate realiza și 
de repartizare a ab- 


modul 


prin procesul 
solvenților învățămintului de zi cu 
o perioadă de stagiu. După expi- 
rarea perioadei de probă sau 
stagiu, se întocmește un raport de 


de 


stagiu pe baza căruia se face con- 
repartizarea 


firmarea încadrării și 
definitivă. |. în m. a p. se face, 
de regulă, pe durată nedetermi- 


nată 
racter temporar, 
unei 
nave temporar etc.). ÎL. în m. a p. 
alizează prin incheierea con- 


(excepţie fac lucrările cu ca- 
sezonier sau pen- 


tru înlocuirea persoane bol- 


se fin 
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tractului individual de muncă (v) 
şi semnarea angajamentului indivi- 
dual. Încadrarea fiecărei persoane 
+ adusă la cunoștința colectivu- 
lui din compartimentul de muncă 
în care urmează să lucreze, indi- 
cindu-i-se sarcinile pe care le are 
de îndeplinit, precum si fim 
de protecţie a muncii pabnetniia să 


le respecte, 


INNOIRE SORTIMENTALĂ, activita- 


Sai 
te de înlocuire a produselor vechi 
d altele noi (v. și produs nou) 
eS se realizează fie prin multi 
plicarea varianielor de prezentare 
a fiecărui produs (culori, desene 
dimensiuni, calităţi etc.), fie sila 
apariţia unor produse cu noi utili- 
tăți. |. s. trebuie realizată înainte 
ca produsele să intre in faza de 
deciin, cind ele nu se mai ea Se 
de decit la solduri şi astfel iile 
prinderea înregistrează avi 
siderabile. 


n pierderi con- 
tmu! 1. S. are in pe- 


ri 
ioada actuală o pronunţată ten 
dință de accelerare, fiind 


i e f mai mare 
decit . ritm: ič i 
t- ritmul de lărgire sortimen- 


tală. Indicatorii cu ajutorul căror 
se analizează alai 


innoirea produselor 
sit 3) Ra ENE | 
> în care: 
Rn rit | d darea 
— ritmul de î i à 
aa noise a produc- 
peli FMC — producţia marfă com- 


p 2 ” - 
arabiia docente față de tO 
\ 


tal: NWO lucţ a peri- 
t 6 el Na dir e 
occ e va C; $ 

J Ge caza; 1C; productia 


marfă comparabilă (i 

abilă (in ç 
hm. ( procente fa- 
e totalul producţiei marfă) efec- 
„ Mărimea 
poate fi: 


uyga 


indicatorului „Rn“ 
a) Rn<1 (întreprinderea 


s-a preocupat de innoirea sorti- 
mentală) ; b) Rn=1 (există o st 

bilitate privind înnoirea A 
lor) ; c) Rn>1 
preocupă 


n produse- 
{intreprinderea se 
foarte slab de înnoirea 
Nm 
mme e: TO 
unde : G, — e D 

i :— grodul de înnoire sor- 
timentală ; Nm — numărul d 

duse noi sau Aa 


produselor). 2) G, = 


modernizate ; Nt — 
n Te j 
"umărul total de produse. Valoarec 
mare a eilectă , š 
lare G i reflectă o preocupare 
sosebită a intreprinderii in direc 
ţia innoirii și 3 
t nnoirii și modernizării 

: 'odernizării > 
ad produse- 


ÎNTRECERE SOCIALISTĂ, 


masa a colectivelor de 


mișcare de 
4 cameni ai 
muncii di itățile 

din unitățile economice so- 


cialiste, avind ca obiet 


; a ctiv, potrivit 
specificului fiecărui loc de muncă 
s cu oc d uncă 
indeplinirea și depășirea preved 

ȘI prevede- 


rilor planului d 
R ului, reducerea consumu- 


lui de energie si 


ar e combustibil, de 
materii prime și materiale, reali 
ea e e ate S, €Qii- 
zătea ritmică a producției, a tutu 
sots ză 


ror indicatorilor c 


ititativi și cali- 


tativi ai tatii cesfčsurate. 


activ 


bios isa E SOCIALISTĂ, uni- 
na de pr a sistemului organi= 
zatoric și de 

eat ȘI de conducere a econoe 


e care are calitatea de persoe 
nalitate juridică și este organizată 
pe principiile centralismului demo- 
eretic, autoconducerii mun sa 
autogestiunii 
|. s. desfăşoară o 
nomico-socială 


orești și 


econonm financiare, 


activitate eco= 


planificată ] 
gta plo č, care, în 
uncție de specific, se concret 
a A A Asi œ 
ează in producerea de bunur 
LU » 


rye cc a 


INT 


Tuo = Sup 
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executarea de lucrări sau prestarea 
de servicii, aprovizionarea și des- 
facerea produselor. În cadrul ei 
oamenii muncii îşi exercită direct 
prerogativele ce decurg din calita- 
tea lor de proprietari ai mijloace- 
lor de producție, de producători şi 
beneficiari ai bunurilor materiale. 
|. s. se prezintă ca unitate q ur- 
mătoarelor caracteristici : 1) unitate 
tehnico-productivă autonomă care 
se concretizează in specificul mij- 
loacelor de producţie și al tehno- 
logiilor de fabricaţie pe care le 
folosește, ocupind din acest punct 
de vedere, un anumit loc in cadrul 
diviziunii sociale a muncii. Aceasta 
înseamnă că î. s. are un profil 
tehnico-productiv propriu ; 2) uni- 
tate  organizatorico-administrativă, 
care se concretizează în : structură 
organizatorică proprie, conducere 
proprie, relaţii ierarhice în inte- 
riorul său și relaţii pe linie ver- 
țicală (de dependenţă și subordo- 
nare) şi orizontală (de conlucrare 
cu alte unităţi) etc.; 3) unitate 
economică şi juridică, concretizată 
în autonomia economică, în virtu- 
tea căreia î. apare ca unitate de- 
sine-stătătoare in relaţiile sale cu 
mediu ambiant. În acest scop ea 
are evidență economică proprie ; 
A) unitate social-politică, în care 
oamenii muncii desfășoară, para- 
le! cu activitatea productivă, un 
ansamblu de activități cu caracter 
social, politic, cultural-educativ şi 
altele. Privită ca sistem î. s. ne 
apare, deci, ca un sistem socio- 
economic, dinamic, complex, pro- 


babilistic, deschis și relativ stabil. 
|. pot fi clasificate după mai multe 
criterii: 1) după forma de pro- 
prietate î. pot fi de stat și co- 
operatiste ; 2) după natura activi- 
tății desfășurate avem: î. produ- 
cătoare de bunuri, executoare de 
lucrări, prestatoare de servicii, de 
aprovizionare şi desfacere ; 3) după 
nivelul de specializare : speciali- 
zate, universale, mixte; 4) după 
apartenenţa la una din ramurile 
economiei ; 5) după tipul produc- 
tiei; 6) după metoda de organi- 
zare ; 7) după dimensiunea sau 
gradul de mărime: de grad spe- 
cial, de grad |, li, IIl şi IV, înca- 
drate după numărul total de punc- 
te (Nt) calculat cu ajutorul rela- 
tiei: Nt=Np (+È ki), în care: 
Np=număr de puncte în funcție 
de valoarea producţiei calculată 
convenţional, adică numărul care 
rezultă din cumularea punctelor ce 
reies din împărţirea fondului de 
retribuire-+- contribuţii la 10.000 cu 
punctele ce reies din împărţirea va- 
lorii amortizării fondurilor fixe ale 
i. la 20.000 ; ki=coeficienți de co- 
recţie care au în vedere anumite 
particularități de organizare și con- 
ducere (grad de mecanizare ; grad 
de automatizare ; dispersia subuni- 
tăţilor ; complexitatea activității 
desfășurate etc.). În prezent, or- 
ganizarea și funcţionarea î. indus- 
triale este reglementată de Legea 
nr. 5/1978, îmbinată şi cu alte acte 
normative cum ar fi: Legea nr. 8/ 


1972; Legea nr. 14/1971; Legea nr. 
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71/1969 ; Legea nr. 9/1972 ; Legea 
nr. 29/1978 și altele. 


ÎNTREȚINERE A MIJLOACELOR FI- 
XE, ansamblu de acţiuni care per- 
mit menţinerea mijloacelor fixe, în 
special a utilajelor de producție 
in măsură să asigure un servicia 
determinat, o perioadă cit mai mare 
de timp, în condiţii de siguranță 
în explotare și cu cheltuieli mini- 
me. Lucrările specifice de întreți- 
nere diferă în funcţie de felul mij- 


loacelor fixe. Cele mai generale 


lucrări sînt: curățirea, lubrifierea 


urmarirea comportării în  exploa- 


tare, verificarea periodică a comen- 
zilor, indicatoarelor și mecanisme- 
lor de acţionare, strîngerea ele- 
mentelor de îmbinare, reglarea, in- 
lăturarea micilor defecţiuni (fără 
înlocuiri de piese) etc. Ele se exe- 
cută atit de către muncitorii de- 
servenţi, cit şi de către muncitori 
speciali (ungători, reglori etc.). Sis- 


temul i. m. f. este 
sistemul exploatării 
cel al reparațiilor. 
teratura include în 


strins legat de 
raţionale și de 
Ca urmare, li- 
Î. m. f. și revi- 


ziile și reparaţiile. |. m. f. 


~ poate 


„Preventivă, efectuată după cri- 
terii predeterminate, în scopul de 
a reduce probabilitatea de pier- 
dere a capacității funcţionale a 
unui bun sau de degradare a ser- 
viciului prestat ; sistematică, între- 
tinere preventivă efectuată după un 
program cu termene rigide; con- 
dițională, întreţinere preventivă sub- 
ordonată unui tip de eveniment 
predeterminat (autodiagnostic 
formaţii furnizate de un 


i senzor 
etc.) ; corectivă, efectuată după 
pierderea capacităţii funcționale 
nominale. Pornind de la sensul 


larg dat noţiunii, în țările dezvol- 
tate s-a creat o concepție orga- 
nizatorică relativ nouă, denumită 
sua preventiv planificat de i. a 
m, f. 


e a Pe p hna n Dia 


JOC EXPERIMENTAL, variantă a si- 
mulării (v) operaţionale prin joc, 
în care acțiunea ființelor aare 
reprezintă o parte a procesu mâl 
curs de simulare. J. e. este realis 
şi are ca scop observarea dle d 
tamentului subiecților în mediu 
ambiant. În unele situaţii j. e. poate 
fi nerealist, dar și-n acest caz, 
dacă rezultatele sint bine onali- 
zate şi interpretate, pot conduce 
la unele generalizări utile. In ca- 


zul ideal, ipotezele (oaia în pa 
dițiile j. e. trebuie sa fie ot via 
unor teste adiţionale, gore ES 
situații mai realiste. In i 
însă, aşa ceva este dificil de teg j> 
zat, ţinind seama de faptul că abi- 
litatea experimentatorului de a con- 


trola şi măsura influența variabi- 
t; - 

id mă- 

lelor externe scade rapid, pe 
sură ce se apropie de situația 


reală, 


e Te e ae el at m, a 


KOCTET (KILOOCTET), unitate de 
măsură a memoriei calculatorului 
electronic. 1 K=20=1 024 byte (v. 
şi octet). 


KNOW-HOW, termen ce semnifică 
„a şti cum“ sau „a ști în ce fel 
să se facă“ și reprezintă un an- 
samblu de cunoștințe, experienţe şi 
specificații de ordin tehnic, tehno- 
logic și organizatoric, dobindite în 
urma efectuării unor cercetări sau 
a aplicării lor în producţie. În 
forma cea mai complexă, k. h. cu- 
prinde : speciticația materiilor pri- 
me, a fabricaţiilor, Succesiunea ope- 


raţiilor tehnologice, rapoartele de 
experimentări și control, planurile 
de execuţie şi de organizare, for 
marea de cadre cu deprinderi co- 
respunzătoare etc. Majoritatea a- 
cestor cunoștințe nu pot fi proteja- 
te prin brevete aplicarea lor impli- 
cind posesiunea unon cunoștințe 
suplimentare celor transmise prin 
brevete. De aceeo, contractele de 
licență și know-how (v) se comple- 
tează cu prevederi speciale refe- 
ritoare la transmiterea de k. h, 
care atrage după sine o remune- 
rație superioară a proprietarului de 
brevet, 


PN N 


LANSARE A PRODUCȚIEI, compo- 


nentă a conducerii operative a pro- 
ducţiei constituită din ansamblul de 
activităţi de emitere, multiplicare și 
difuzare a documentaţiei necesare 
declanşării 
a producției (fabricaţiei). L. p. aie 


procesului de execuţie 


loc pe baza programului de pro- 
ducţie sau a comenzii interne. in 
cadrul acestei activități se elabo- 
rează urmatoare 
nuri (dispoziţii) de lucru (pe reper, 
subansambiu sau produs și pe ope- 
raţii) în care se înscrie timpul nor- 
e; bonuri de mate- 
are prevăd can- 
după 


le documente : bo- 


mat pe operați 
riale (pe repare), c 
țităţile de materiale cerute 
de con- 


fise — limi 


de însoțire-urmărire, care 


soi 


specifică itinerarul reperului în pro- 


etc. Se pot folosi 


cesu! tehnologic 
şi alte documente, iar 
poate fi diferită de la o întreprin- 
dere la alta în de sistemul 
de prelucrare, evidență şi contro! 
cuprinse in 


forma lor 


adoptat. Informaţiile 
documente au calitatea unor 
ise date executanților 
crea sarcinilor de plan. 
informații 


aceste 
dispoziţii scr 
pentru realiz 
Principalii purtători de 
folosiţi pentru întocmirea lor sint: 
programele de producție; fişele 
tehnologice ; specificațiile produse- 
lor (desene de execuţie), nomen- 
clatorul de piese, listele de consu- 


muri specifice, 


specifică, normativele de timp etc.). 


Există mai 
sare : 1) 1. după grafic, care pre- 
văd datele í. 
dusele principale, 
pectate riguros ; 2) 
devansări, pentru repere de 
mică importanţă, 
prevede cel mai tirziu 
putind avea loc in devans; 3) 1. 
grupată, folosita în cazul 
giilor de grup; cînd repe 
sează pentru 
În prezent, în această activitate 
folosesc 
formatice. 


fişele de manoperă 


multe sisteme de lan- 


numai pentru pro- 
trebuie res- 
pe bază de 
mai 


pentru care se 
moment, 1. 


tehnolo- 
rele se lan- 
acelasi grup în bloc. 
se 


tot mai mult sistemele in- 


€ 
cititor de bandă perforată. 


LECTOR DE BANDĂ PERFORATĂ, 
V. 


LECTOR DE CARTELE, v. cititor de 


cartele. 


LEGALITATE SOCIALISTĂ, principiu 
rivit căruia toate organele și or- 


pot 
întregul per- 


ganizaţiile sociai 
sonal muncitor al acestora și toţi 
cetăţenii țării, au obligaţia să res- 
pecte și să aplice riguros, în toate 
domeniile de activitate și în toate 
normele legale. Aces- 
inse în legi, de- 


t 


cD 


împrejurările, 
te norme sînt cup 
instrucțiuni, ordine etc. Ls 


crete, 
exprimă voința și interesele între- 
instrumentul 


gului popor și este 
principal de așezare pe baze ra- 


ționale și echitabile a tuturor ra- 
porturilor sociale, de exercitare efec- 
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tivă a drepturilor și libertăților ce- 
tățenești. De aceea, între |. s. si 
democraţie există o strinsă legă- 
tură. Autoconducerea şi  autoges- 
tiunea economică presupune întă- 
rireg răspunderii individuale şi co- 
iective față de modul cum sînt apli- 
cate și respectate legile și celelalte 


normative întemeiate pe lege. 


LEGISLAȚIE, totalitatea legilor juri- 
dice ale unei țări sau ale unui 
domeniu, cu ajutorul cărora se re- 
glementează relaţiile sociale ce 
Gpar în diverse domenii de activi- 
taie. L. economică cuprinde an- 
samblu legilor juridice prin care se 


realer tează i 
giementează raporturile dintre or- 


statului și unitățile econo- 
in cadrul activităţilor de pro- 
ducție, repartiție, schimb şi con- 
sum. Ea cuprinde, în primul rind, 


legile ce guvernează 


indeplinirea 


economico-socială și gospodărirea 
patrimoniului unităţilor economi 


LICENȚĂ, 1) autorizație de a fo- 
tosi sau valorifica un brevet de 
invenție (v), acordată de către po- 
sesorul acestuia unei alte persoane 
fizice, juridice sau statului. Ea poate 
fi: exclusivă, cind posesorul d 
nunță la dreptul de a mai acorda 
|. analoage altor persoane, precum 
și la dreptul de a utiliza în con- 
tinuore noutăţile care fac obiectul 
invenţiei respective ; neexclusivă, 
cind |. se acordă în anumite li- 
mite, posesorul rezervindu-și drep- 


tul 


ul de a utiliza și el în continuare 


invenția respectivă sau de a o mai 
acorda și altor persoane sau firme 
2) Autorizatie administrativă, Berie 
Hna unei persoane fizice juri 
dice, pentru o inn Seea. 
nată, să exercite un comert suo 


altă activitate reglementată. Din 
acest punct de vedere putem avea: 
|. de comerț, cind se acordă diep: 
tul de a exercita un anumit Me 
de import sau l. 
port, cind se 


merț ; |. d 
y e ex- 


t acordă dreptul de 
a importa sau eporta 
produse și în 


în cazul 


anumite 
anumite cantităti 
in cate exista anu- 
mite contingentări, adică limităr 

c A dic limitări 
si də 


plu vamale; 


cantitative. Ele po 


alte drepturi, de exe 


l. de tr î 
de transport, cind se acordă unele 
drepturi în domeniul 


in cazul 


transportului 


unor limitân ; 


existente 
; 


pi 
1. de exploatare a mărcii carde 


dreptul i 

nu numai de a apli 

N . imai de a aplica mar- 
ca cedată ci si de 


d fabrica p'o- 
usul, astfel incit aceeasi ă 
el incit aceeasi marcă 


ajunge sa  individualizeze 


produse diferite ca origine dar icen 


două 


tice in ceea ce privește caracte- 
risticile lor. Ea poate fi: exclusivă 
neexclusivă şi reciprocă sau ci 
cișată. Ultima arată că părţile îşi 
acordă reciproc dreptul de ü fa- 
brica un produs, punindu-| în cir- 
culație sub aceeaşi denumire, fie- 
care păstrîndu-si insă dreptul uta 
pra propriei sale mărci; |. da fo- 
losire a mărcii, cind se limitează 
doar la dreptul de aplicare sau 
atașare a unei mărci la produse 
furnizate de posesorul mărcii. În 


fapt aceasta nu reprezintă decit un 
mod de exercitare prin delegaţie a 
dreptului exclusiv al titularului ; |. 
de tranzit, cînd dă dreptul la tran- 
zitul unei mării în anumite canti- 
tăţi şi condiţii ; l. de reclamă, cind 
se acordă dreptul de a folosi în 
şi publicitar o de- 


scop come 
numire care formează obiectul unui 


drept personal sau cind se acordă 


dreptul efectuării unei anumite re- 
clame in cazul în care aceasta este 
reglementată etc. Sistemul de |. 
constituie un important mijloc de 
comerciale a 


nfăptuire a politicii 
statelor. 


LCHIDITATE, capacitatea unei u- 
ntăți economice de a trans- 
fama imediat sau într-un anumit 
tinp mijloacele mater riale sau cre- 
antele de care dispune (elementele 
aciivului bilanţului contabil) în mij- 
loace băneşti (monedă scripturală 
sau în numerar). Proprietatea so- 
cialistă, imprimă limite (mai ales 
pentru mijloacele fixe) şi forme 
specifice de transformate în mij- 
loace băneşti a acestor elemente. 


LINIE DE PRODUCȚIE ÎN FLUX, 
denumire generică dată formelor 
concrete de organizare a produc- 
ţiei în flux (v). Indicatorii de bază 
ce caracterizează organizarea și 
funcționarea |. de p. în f. sînt: 
1) Tactul (1) care reprez zintă inter- 
valul de timp la care un produs 
(piese) sau un lot de produse, iese 
sub formă finită de pe linie și se 


calculează ca un raport între fon- 
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dul de timp disponibil al liniei (t), 
pe perioada considerată (schimb, 
zi, lună, an), exprimat în minute 
cantitatea de producţie 


sau ore și 
in unități 


prevăzută a se fabrica, 
naturale (bucăţi), pe linie conform 
planului de producție pe aceeaşi 
perioadă, după formulele : T= t/Qp 
T=t-ti/Qp T=t.k! IQ, unde ti, re 
prezintă timpul de Ptreruperă a 
lucrului în cadrul unei zile, iar k 
coeficientul de folosire a timpului 
disponibil care ţine seama de a- 
ceastă întrerupere. Cunoscind co- 
manda Q care poate fi împărțită în 
1 loturi, fiecare fiind format din q 
produse, putem vorbi de tactu! lo- 
tului (TI) care va fi egal cu Tl= -qT 
și q=Q/l ; 2) Ritmul (R), repre- 
zintă cantitatea de produse (pie- 
se) dată de către linie în unitate 
de timp, şi este egal cu: R=I/T. 
De obicei se exprimă în produse 
pe minut; 3) Numărul de locuri 
de muncă (NI), care se calculează 
raportind durata totală de obține- 
re a unei unități de produs pe li- 
nie (Dt) sau durata operaţiei date 
(Di), după caz, la mărimea tac- 


tului, conform relaţiei : Ni=Dt/T, 


n 
sau Nli=Di/T, unde Dt= 3, Di; 
i=] 
4) Numărul de muncitori care vor 
lucra la loturile de muncă pe o Ni 
de p. în f. (într-un schimb), se de- 
termină pe bază de analize eco- 
nomice, ținîind seama de numărul 
locurilor de muncă și de norma 
de servire a acestora ; 5) Lungi- 
mea liniei (L), care se calculează 
în funcție de distanța între axele a 
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aay ; de muncă (d) și numă- 
ocurilor de ă 
cea mai. muncă, conform 
tiei L=d.NI; 6) Viteza de de- 
plasare a mijlocului 
ui nijlocului de transport 
andă ntă 5 
ndă rulantă, conveier etc.), care 
ctue ; ; 
r ue deplasarea obiectelor 
munc J j 
ci sau produselor de la un 
! le muncă 
oc de muncă la altul (V), se cal- 
cuiează după relația: V=d/T. A 
cești indicat ini) 
ri ndicatori servesc ca elemen- 
te de bază îi oiec 
iA A A proiectarea orică- 
rei |. p. în Una d i i 
| Aa i al ta perațiune de inregi 
importante probleme ale proiectă o omat, cc e “mpri. 
mi, organizării productiei î “lux | On a rezul prelucrari da- 
ii piădietiai În dat si ' ezultatelor prelucrării da 
este aceea c ilibrării li 
ceea a echilibrării liniilor, Aa Sk Giutalal unul 
electronic, 


: ea 
i el liniară, teoria cazu 
ri î ; 

or, modelele în retea, metodele 
grafice, modelarea matematică ba 


zată e i 
ată pe teoria grafelor si altele 
ș ele. 


LINIE IERARHICĂ, exprimă succe- 
siunea delegării de autoritate d 
la primul nivel ierarhic, i la 
executanții direcţi, 


pina la 


LISTARE, 


care constă în minimizarea costu- Re ÎN 
rilor pentru un tact de funcționa- 
re dorit și o folosire cit mai uni- 
formă și mai completă a utilaju- 
lui și forței de muncă, tinind sea- 
ma de relaţiile de precedentă a 


LISTING, listă obținută la impri- 
mantă în urma unui proces de lis 
tare (v). Dacă opțiunile de am- 
sei (SEQ, NLG, DBG, OBL, MAP, 
tehnologic. Problema cere : fie gă ER ien pa iata i co: 
e ! ) jii a y Fi nator / 

aiaa a Mien cit ma mic de BOL-FELIX urcizează N a 
grupe d „pereți, care să fie re. | toarele informaţii : a) textul pro- 
de muncă asif MA unor locuri grematuj TOE I Mă and ve. 
de mun a, oaie incit, la fiecare | C&Pitulativă a programului ; c) lis- 
e, prin un area operaţiilor grü: în mesajelor de erori (poate să 
pois, să nu s depăşească märt- ipsească cînd nu sint erori); d) 
mea t tului s Š ic respecte în- rezultatele. in cazul cind pe car- 
tocmai e precedentă ; fie tela COMPILE este prezentă 

; rea tactului, pornind de la | din opțiunile prezentate i sus, 
o i is n de locuri de mun- poate să 'dpară pe 1. și alte în. 
că, cu con fio respectării cerințe- formații : lista programului obiect 
o dă pa o ență și a nedepăși- (v), geografia datelor, geografia fi- 

ctului la nici un loc | Și€relor etc. 
de muncă. 


operațiilor care formează procesul 


O echilibrare optimă 
presupune o minimizare a timpilor HTERAL, v. COBOL. 
mar la fiecare loc de muncă. So- 
luționarea problemei se poate face 


prin mai multe metode cum ar fi: 


LIT 

ear DE MUNCĂ, neințelegere 
a între personalul muncitor și o 

unitate economică în legătură cu 
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care constituie regula generală; 
2) predarea mărfurilor catre benes 
ficiar la sediul furnizorului ; 3) pre- 
luarea mărfurilor in custodie de 
către furnizor cu ccordul benefi- 


incheierea, executarea și destieie 
rea contractului de muncă, L. de 
m. pot fi: neințelegerile intervenite 
in legătură cu plățile cuvenite ca 
urmare a desfacerii ilegale a con- 
tractului de muncă ; acordarea 
drepturilor de delegare, detaşare 
fără respectarea prevederilor lega: 
le ; contestaţii împotriva reţinerii 
din retribuţii; neplata retribuţiei 
sau orelor suplimentare i neacor- 
darea concediului de odihnă sau 
a îndemnizaţiei de concediu i ne- 
respectarea timpului dë mutica ini 
dus pentru categoriile de persona 
care beneficiază de acesta; nea- 
cordarea echipamentului de pro- 
tecţie și a alimentaţiei de protec- 
tie; plingeri impotriva sancţiunilor 
disciplinare ; contestaţii impotriva 
desfacerii contractului de muncă 
etc. Organele competente a solu- 
tiona |. de m. sint: consiliile mün- 
citoreşști de judecată, instanțele ju- 


ciarului. Furnizorul are sbligaţia 
să execute livrarea cu respectarea 
întocmai a cantităţii, calității, ter- 
menelor și celorlalte obligații ast 
mate. Pe cale de excepție, Jira 
rile pot fi efectuate cu apticipoţie 
sau cu intirziere față de termenele 


prevăzute. Produseie se livrează pe 
bază de recepție cantitativă și ca- 
litativă sau pe bază de autorecep- 
ție (v. recepție), conform prevede- 
rilor convenite. În cazul utilajelor 
tehnologice, instalațiilor şi altor 
produse de complexitate tehnică qi- 
ciar 


dicată recepţia de către bene 
este obligatorie. Produsele se l. 
numai însoțite, după coz, de cet- 
tificate de calitate, de garanie; 
buletine de analiză, cărți tehnice 


etc. L. produselor către consuma- 


ME A 
decătorești şi organele administra 
tive ierarhic superioare, fiecare a- 
t 

vind stabilite prin lege competen- 


f rin il dia 
tor se pot efectua prin unul d 


iste : l. rin 
următoarele sisteme: 1) pri 
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ere, facturare și decontare a pro- 
duseior se efectuează între produ- 
cător și consumator; 3) |. prin 
tranzit achitat (cu factură fermă 
sau cu participare la decontare), 
potrivit căruia contractarea, factu- 
rarea și decontarea se fac, pe de 
o parte, între veriga intermediară 
şi producător, iar pe de altă par- 


mației. O locaţie compusă din doi 
octeți (v) succesivi, astfel ca a- 
dresa primului să fie un număr 
par, formează un semicuvint, Cu- 
vintul reprezintă o locaţie formată 
din patru octeți succesivi astfel ca 
adresa primului să fie un număr 
multiplu de patru. Cuvintul dublu 


este o locație ce cuprinde 8 oc- 
teți succesivi, 


te, între verigă și consumator. Ex- 
pedierea produselor se efectuează 
direct de către producător consu- 
matorului. Livrarea prin tranzit este 
folosită pentru materialele nevago- 


încit adresa primului 
să fie un număr multiplu de opt. 
Locaţia de lungime variabilă com- 
pusă dintr-un număr de maximum 
256 octeți formează o succesiune 
de caractere, care poate avea ca 
adresă, fie adresa octetului din 


stinga, fie a octetului din dreapta, 


nabile. Ele sint în același timp, și 
sisteme de aprovizionare pentru 
consumator (v. aprovizionarea teh- 
nico-materială). Mărfurile trec în 
administrarea directă sau proprie- 


LOC DE MUNCĂ, verigă primară 
a structurii de producție sau de 
conducere (v), care reprezintă zo- 
na spațială în care sint amplasate 
utilajul, uneltele de muncă, mobi- 
lierul auxiliar, obiectele muncii etc. 
— și postul de muncă (v) al exe- 
cutantului (individual sau colectiv) 
și este organizat în scopul realiză- 


tatea unității beneficiare (consu- 
matoare sau intermediare) la data 
predării lor către aceasta ori or- 
ganizaţiei de transport, sau la data 
trecerii lor în custodia furnizorului 
cu acordul beneficiarului. Mărturile 
pot fi preluate și în custodia bene- 
ficiarului, în cazul unui contract ex- 
pres cu furnizorul, în scopul apro- 


> pentru acele 
depozit, care se face pentru 
te precise. 


> CO mă în can- 
produse care se consui i 


vizionării sale, sau în cazul expe- 
dierii unor produse necomandate, 


rii atribuţiilor sau și sarcinilor le- 
gate de realizarea unei operaţii 


LIVRARE, operaţie prin care furni- 
zorul expediază, predă sau preia 
în custodie o anumită cantitate de 
bunuri materiale, execută lucrari 
sau prestează servicii beneficiaru- 
lui, pe baza contractelor economi- 
ce sau comenzilor și actelor de 
vinzare-cumpărare. Livrarea se poa- 
te realiza, în funcţie de prevede- 
rile contractuale prin: 1) expedie- 
rea mărfurilor de către furnizor la 
destinaţia indicată de beneficiar, 


tităti mici  (nevagonabile) sei, şi 
necesită completarea și COREENE: 
rea pe sortimente a lotului de ex- 
pediat prin intermediul bazelor sau 
oficiilor de aprovizionare şi desfa- 
cere ; 2) |. prin tranzit organizat, 
potrivit căruia contractarea se face, 
pe de o parte, intre veriga inter- 
mediară şi producător, iar pe Qe 
altă parte, intre această verge si 
consumator. Operaţiile de expedi- 


sau lucrări în condiţiile de muncă 
precizate. L. de m. se caracteri- 
zează prin interacţiunea dintre ele- 
mentele sale constitutive principa- 
le — om, mașină și obiectul mun- 
cii — care se desfășoară într-un 
anumit timp, spaţiu și mediu am- 
biant, concretizată în activitatea din 
cadrul acestuia. L.. de m. se pot 
clasifica după diferite criterii : du- 
pă participarea la procesul de pro- 
ducţie pot fi, de bază și auxiliare ; 


necorespunzătoare, inainte de ter- 
men sau după termen şi fără a- 
cord prealabil. Operaţiile de I. se 
desfășoară pe baza planului de 
desfacere (v). 


LOCAȚIE DE MEMORIE, unitate a- 
dresabilă a unei memorii ce cu- 
prinde o succesiune cu un număr 
determinat de biți care se utili- 


zează pentru reprezentarea infor- 


LOC-LUC 


VOCI o u 


după gama de operații ce se des- 
făşoară : universale și specializate ; 
după numărul executanţilor : indi- 
viduale şi colective (echipe, bri- 
găzi) ; după numărul elementelor 
componente : cu un element om 
şi cu un element mașină, cu un 
element om și mai multe elemente 
mașină, cu mai multe elemente om 
şi un element mașină, cu mai mul- 
te elemente om şi mai multe ele- 
mente maşină; după gradul de 
mecanizare şi automatizare : pre- 
ponderent manuale, manual-meca- 
nice, mecanice, automatizate, auto- 
mate ; după poziţia lor relativă în 
spaţiu : fixe și mobile și altele. 


LOC INGUST, verigă de producţie 
(v) a cărei capacitate de produc- 
ție este mai mică decit a verigii 
conducătoare. 


LOGISTICĂ A MĂRFURILOR, v. dis- 


tribuţie fizică. 


LOT DE PRODUCȚIE, cantitate de 
produse (semifabricate, subansam- 
ble, repere etc.) lansate în fabri- 
caţie concomitent și a căror exe- 
cuţie se realizează cu un singur 
consum de timp şi, respectiv de 
cheltuieli de pregătire-incheiere la 
locurile de muncă unde se prelu- 
crează (referitoare la documenta- 
rea tehnică şi instruirea executan- 
țiilor, asigurarea cu obiecte ale mun- 
cii și S.DV.-uri, reglarea utilaje- 
lor, predarea produselor etc.). Mă- 
rimea lotului depinde de comen- 
zile primite, de posibilitățile exis- 
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tente şi de alţi factori tehnici şi 
economici. Criteriul general de op- 
timizare a |. de p. îl constituie mi- 
nimizarea costurilor totale, ceea ce 
presupune luarea in considerație, 
simultan, atit a costurilor de pre- 
gătire-încheiere, cit și a pierderi- 
lor prin imobilizări. 


LUCRARE, concretizare a unei atri- 
buţii sau sarcini (v) pentru rea- 
lizarea unui obiectiv precis stabi- 
lit, care se îndeplinește pe baza 
unei metode de muncă precizate, 
materializată într-un sistem tehnic, 
reparație, transformare, documen- 
tare, studiu scris etc. O atribuţie 
poate cuprinde moi multe |. 


LUCRĂRI CU CARACTER INDUS- 
TRIAL, ansamblu! operațiilor execu- 
tate în întreprindere asupra unor 
produse furnizate de terți, special 
pentru a suporta aceste transfor- 
mări, fără a li se modifica desti- 
naţia iniţială, inclusiv lucrările exe- 
cutate pentru sectorul de investiţii 
şi alte sectoare neindustriale ale 
unității producătoare. 


LUCRĂRI DE CONSTRUCŢII-MON- 
TAJ, ansamblu de activităţi prin 
care se asigură executarea obiec- 
telor de construcţii (clădiri, hale, 
construcţii speciale), inclusiv mon- 
tajul utilajului tehnologic. In coa- 
drul lor se includ: pregătirea șan- 
tierelor, nivelarea terenurilor, con- 
strucția, reconstrucția şi lărgirea 
clădirilor existente, executarea de 
construcţii speciale (şosele, poduri, 
furnale, diguri etc.), executarea in- 


F LUC 


stalațiilor tehnice şi sanitare, ame- 
najarea de spații verzi, montarea 


utilajelor, izolarea utilajului insta- 
lat etc. 


LUCRĂRI PREMERGĂTOARE BILAN- 
ȚULUI, totalitatea activităţilor ce 
preced intocmirea bilanţului final. 
Aceste lucrări sint: 1) Întocmirea 
balanței de verificare (v) a con- 
turilor sintetice și analitice ; 2) In- 
ventarierea (v) mijloacelor și resur- 
selor economice ; 3) Nivelarea con- 
turilor, care constă în compararea 
și punerea de acord a datelor din 


inventar cu cele din contabilitate. 
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Diferenţele în plus sau minus se 
înregistrează în contabilitate în 
funcție de cauzele generatoare ; 4) 
Situația conturilor după nivelare 
sau a doua balanță de verificare 
în care datele corespund cu cele 
reale din inventar ; 5) Concentra- 


rea rezultatelor, care constă în în- 


registrarea rezultatelor în contul co- 
lector de rezultate „Beneficii și pier- 
PEST AA . Š ai 

deri" ; 6) Situația conturilor dună 


concentrarea rezultatelor ; 7) inche- 
ierea conturilor de activ și de p 
siv cu ajutorul contului auxiliar 
„Bilanţ de inchidere“ ; 3) Întocrmi- 
rea bilanţului tip (v. 


și dare de 
seamă contabilă), 


MANIPULARE, activitate legată de 
j sarea materiilor prime, semi- 


dep 
fab:icatelor şi produselor în raza 
locului de muncă sau în imediata 


lui apropiere. Timpii de m. sînt in- 
cluși în timpul de efectuare a ope- 
rației respective de prelucrare, mon- 


taj, finisare sau control. 


MARCĂ, semn distinctiv folosit de 
întreprinderi pentru a individualiza 
şi identifica produsele, lucrările și 
iciile lor de cele identice sau 


similare ale altor întreprinderi. M. 
sînt apărate de lege; contraface- 
rea, imitarea sau folosirea fără 
drept a unei m. pentru a induce 
în eroare consumatorii asupra ca- 
lității produselor se pedepsește prin 
lege. În economia capitalistă m. 
d concu- 
monopol. 


îndeplineşte funcția de 
funcţia de 
noastră m. este 


rență și 
În economia 
chemată să îndeplinească cu totul 
alte funcții: stimularea întreprin- 
desilor în îmbunătăţirea calității 
produselor ; mărirea răspunderii în- 
treprinderlor pentru calitatea pro- 
duselor pe care le pun în circula- 
ţie ; garanţie pentru cumpărători 
asupra calității definite şi constan- 
te a produselor; facilitează valo- 
rificarea produselor. După forme- 
le sub care se pot materializa m. 
putem avea : m. verbală; m. com- 
binată ; m. complexă ; m. sonoră. 


Sub aspectul titularului distingem : 
m. individuală ; m. colectivă. După 
obiectul specializat al întreprinde- 
rii care le înregistrează putem a- 
vea: m. de fabrică; m. de co- 
merț; m. de serviciu. M. pot fi 
privite şi din alte puncte de ve- 
dere, din care cauză se mai întil- 
nesc şi alte categorii de m., cum 
ar fi: m. defensivă; m. de răzer- 
vă ; m. de producţie și m. de des- 


facere etc. 


MARFĂ, produs al muncii omenești 
care satisface o necesitate socia- 
lă şi este destinat schimbului prin 
intermediul vinzării-cumpărării. Din 
punct de vedere istoric, produsul 
muncii omenești apare în calitate 
de m. odată cu diviziunea socială 
a muncii și autonomia producăto- 
rilor. Produsul muncii omenești în 
calitate de m. are doi factori: va- 
loarea de întrebuințare (v) și va- 
loarea (v), care sînt rezultatul du- 
blului caracter al muncii materia- 
lizate în m.: munca concretă și 
munca abstractă. Produsul muncii 
în calitate de m. este întilnit atit 
in oriînduirile bazate pe proprieta- 
tea privată asupra mijloacelor de 
producţie, cit și în orinduirea so- 
cialistă. În această orînduire, pro- 
prietatea socialistă asupra mijloa- 
celor de producție imprimă m. une- 
le trăsături specifice: ea nu mai 
este produsul unor munci particu- 


lare, izolate, ci al muncii produ- 
câtorilor socialiști uniţi ; munca în- 
corporată în m. nu mai are un ca- 
racter social mijlocit și dovedit nu- 
mai în procesul schimbului, ci un 
caracter social direct, nemijlocit, 
prin aceea că ea este repartizată 
și consumată potrivit nevoilor socie- 
tății stabilite prin plan, fără ca 
prin aceasta să se anuleze rolul 
valorii și al schimbului în confir- 
marea măsurii în care activitatea 
producătorilor corespunde sau nu 
cerințelor societății la un moment 
dat; din lumea m. nu mai fac 
parte forța de muncă, precum şi 
uzinele, fabricile, minele, pămintul 
propiieicte socialistă. Aceste tră- 
sături exprimă superioritatea pe 
care o manifestă relaţiile socialiste 
de schimb față de cele din orin- 
duirile bazate pe proprietatea pri- 
vată. 


MARKETING (termen de origine 
anglo-saxonă, provenit din partici- 
piul prezent al verbului to market, 
care înseamnă a desfășura tran- 
zacţii pe piață, a cumpăra şi a 
vinde), 1) concepţie cu privire la 
organizarea și desfășurarea activi- 
taţii economice potrivit căreia pro- 
ducția trebuie să fie permanent a- 
daptată la cerinţele prezente şi vi- 
itoare ale consumatorilor și să sa- 
tisfacă aceste cerințe cu maximum 
de eficiență. În locul viziunii — a 
vinde ceea ce s-a produs, m. a 
introdus viziunea — a produce ceea 
ce se poate vinde. M. înseamnă 
o nouă optică asupra relațiilor 


dintre unitatea economică şi 
diul ambiant (v); 2) ansamblul 


activităţilor, metodelor și tehnicilor 
care au ca obiect studiul cererii 
consumatorilor, și satisfacerea a- 
cesteia cu produse și servicii in 
condiții cit mai bune. Aria ac 
tăților de m. este ext 
gă, incluzind : 


sumului in vederea 


zrintelor con 


rerii, a cerinţelor, 


sumatorilor, a cauzelor lor și 


iectarea și producerea pe această 
bază a viitorului produs sau gome 
de produse și servicii, destinate sa- 
tisfacerii cererii cunoscute ; stabi- 
lirea preţurilor pentru prod 


respective, inclusiv modifica 


in diferite etape ale ciclul 


viață a produsului (v); pregătire 


pieţei pentru acceptarea, lansa 
tei p p 


și menţinerea atenției cumpără 
rilor asupra produselor respective ; 
stabilirea canalelor de distribuţie 
(v) și a formelor și metodelor de 
vinzare a produselor, astfel incit 
consumatorul să le poată gă 


locul și la timpul potrivit; asoc 


rea vinzării produselor cu organi- 
zarea prestărilor de servicii, în ve- 
derea satisfacerii complexe a ne- 
voilor ; studierea gradului de sa- 
tisfacere a nevoilor, a atitudinii 
consumatorilor fată de anumite 
produse și/sau servicii şi stabilirea 
posibilităților de îmbunătățire a 
produsului (serviciului) respectiv, 
ori înlocuirea lui cu unul nou. Deci, 
m. cuprinde în sfera activităţii sale 
tot ceea ce înseamnă comerţ, dis- 
tribuție, comercializare, studiul pie- 


MAȘ 


tei, al motivaţiei, vinzare, publici- 
tate, preţul (v) produselor și ser- 
viciilor, comportarea acestora în 
consum etc. Aceste activităţi pri- 
vesc atit producţia cit și desface- 
rea mărfurilor. În studiul pieţei, de 
u, sint interesate atit unită- 


exen DI! 
ţile comerciale, dar în aceeași mă- 


sură si cele industriale, de trans- 


port, agricole etc. Natura diferită 
a activităților de m. impune utili- 
zarea în acest domeniu a unor 
metode și tehnici de investigare, 
prelucrare și analiză, furnizate de 
un grup larg eterogen de şti- 
inte : economia şi merceologia, sta- 
tistica și matematica, sociologia și 
psihologia. Aceste metode și teh- 
nici asigură atit studiile cantita- 
tive cît și pe cele calitative ale 
proceselor și fenomenelor econo- 
mice, oferind întreprinderii posibi- 
litatea fundamentării corespunză- 
toare a deciziilor de m. în activi- 
tatea ei. Disciplina de m. se stu- 
diază în ţara noastră în învățămin- 
tul superior economic și textil. De 
asemenea se manifestă largi preo- 
cupări de cercetare a problematicii 
teoretice și aplicative atit în ca- 
drul învăţămîntului superior, cit și 
în cadrul colectivelor de specia- 
ilişti din institutele de cercetare și 
unităţile economice. 


MAŞINĂ DE FACTURAT ȘI CON- 
TABILIZAT, echipament de calcul 
destinat pentru întocmirea mecani- 
zată a documentelor primare (fac- 
turi, bonuri de consum de mate- 
riale etc.) şi a unor lucrări centra- 
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lizatoare de contabilitate (fişe de 
conturi analitice și sintetice, ba- 
lanțe, jurnale, liste de inventarie- 
re etc). Datorită posibilităților de 
programare m. de f. și c. poate fi 
folosită şi-n alte domenii de acti- 
vitate. Din punct de vedere con- 
structiv aceste maşini sînt realiza- 
te din blocuri electronice complet 
tranzistorizate, avînd memoria or- 
ganizată în registre cu inele (to- 
ruri) de ferită adresabile individual 
Principalele părți componente ale 
unei m. de f. şi c. sînt: a) mași- 
na de scris; b) blocul electronic 
de comandă și calcul, ce conține 
un bloc de alimentare și proceso- 
rul (se compune din blocul de co- 
mandă, blocul aritmetic, memoria) ; 
c) tastatura zecimală ; d) perfora- 
torul de bandă. M. de f. și c. se 
caracterizează prin simplitatea ope- 
rării, controlarea automată a pro- 
gramului, flexibilitatea selectării 
programului, schimbarea cu uşu- 
rinţă a lui, siguranță în funcţio- 
nare. În țara noastră, se fabrică 
următoarele tipuri de m. de f. și 
c.: FC-15, FC-16, FC-30, FC-64, 
FC-128. 


MAȘINĂ DE SCRIS, dispozitiv peri- 
feric care realizează dialogul între 
sistemul de operare și operator. 
M. de s. poate fi utilizată ca un 
simplu echipament de ieșire sau 
ca echipament conversaţional (în- 
trare-ieşire), la consola operatoru- 
lui sau ca terminal la distanţă. 
Elementele esenţiale ale mașinii de 
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scris sint: tastatura și dispozitivul 


| 4 
de imprimare, 


MATERII PRIME, obiecte ale mun- 
cii care au mai fost supuse acţi- 
unii muncii omului. După locul pe 
care-l ocupă în procesul de pro- 
ducție se împart în: a) m. p. prin- 
sie, care participă direct la fa- 
bricarea pre 


iuselor, formînd sub- 
ta acestora ; b) m. p. auxilia- 


care participă la formarea pro- 
ali dar nu intră de obicei în 
conținutul 


material al acestora. 


Din punct de vedere a! pro 


en- 


tei m. p. se împart în: industriale 
şi agricole, minerale, vegetale, ani- 
male și sintetice, primare și deri- 
vate, indigene și din import etc. 


Rolul 


miei naţionale este foarte impor- 
f 


m. p. în dezvoltarea econo- 


tant. De aceea, în ţara noastră în 
etapa actuală, o sarcină econo- 
mică prioritară este lărgirea bazei 
de materii prime și energetice, va- 
lorificarea superioară a resurselor. 
In acest scop este prevăzută ex- 
tinderea cercetărilor geologice pen- 
tru identificarea și atragerea în cir- 
cuitul economic a noi resurse de 
mcterii prime și resurse energeti- 
ce, precum și pentru refolosirea 
unor materii prime recuperabile. 


MĂRIME RELATIVĂ, număr întreg 
sau fracție, care exprimă propor- 
țiile indicatorului raportat față de 
indicatorul luat drept bază de ra- 
portare (bază de comparaţie). De- 
seori, pentru a mări expresivitatea 
rezultatului, acest număr se înmul- 


MĂR-MEC 


țește cu 100, 1000 sau 10000 și, 
in consecință, se exprimă în pro- 
cente, promile sau prodecimile. M. 
r. poate fi: 1) a sarcinii de plan, 
care se obține prin compararea ni- 
velului planificot cu nivelul reali- 
zătilor din perioada premergătoa- 
re ceiei de plan; 2) a realizării 
planului, care se obține prin ra- 
portarea nivelului realizărilor din 
perioada curentă cu nivelul plani- 
ficat pentru acea perioadă ; 3) de 
structură (de pondere sau greuta- 
te specifică), care stabilește în ce 
raport se află fiecare element sau 
grup de elemente ale colectivităţi 
față de nivelul sau volumul între- 
gii colectivități ; 4) de dinamică, 
care se obţine prin compararea 
nivelului observat în momentul (pe- 
rioada) „i“ cu un nivel anterior 
înregistrat (,„i-l“ sau cu mai mult 
timp în urmă); 5) de intensitate, 
care arată frecvenţa de apariţie, 
intensitatea manifestării sau den- 
sitatea unui fenomen, ori proces 
în comparație cu un alt fenomen 
ori proces ; 6) de coordonare, care 
se obține prin compararea a două 
elemente (grupe) ale unei colecti- 
vități între ele, dar situate în spa- 
tii diferite. 


MECANISM  ECONOMICO-FINAN- 
CIAR, ansamblu de principii, for- 
me și metode, tehnici și pirghii cu 
ajutorul cărora este reglată și 
funcționează economia naţională. 
El este un model de conducere a 
economiei, avind un conţinut de- 
terminat de natura orînduirii so- 


MEC 
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ciaie şi de condiţiile specifice ale 
fiecărei ţări și etape de evoluție 
a acesteia. În țara noastră meca- 


nismul  economico-financiar este 
specific economiei socialiste și, în- 
temeiat pe proprietatea socialistă 


asupra mijloacelor de producție, 
pe caracterul 


naţionale, are la bază și funcţio- 


unitar al economiei 


nează în cadrul centralismului cde- 
mocratic, care este principiul fun- 
demenial de organizare şi condu- 
cere a economiei socialiste. În con- 


PCR: 


mico-financiar se 


cepția mecanismul econo- 


perfecționează 
adaptează la cerin- 


obiective ale dezvoltăr 


continuu şi se 


tele i eco- 


normico-sociale a tării pe calea so- 


cialismului. În spiritul acestei con- 
cepţii, Plenara C.C. al P.C.R. din 
martie 1978 a fundamentat ştiinți- 
politic noul mecanism eco- 


fic și 
nomico-financiar, corespunzător ac- 


a societa- 


dezvoltate 


tualei etape de făurire 


tii socialiste multilateral 


si înaintare a României spre co- 


canis 


munism. Premisele noului me 


economico-financiar, la aplicarea 
căruia s-a trecut 
fost creaie prin orientarea și ma- 
tid după Con- 


direcția mo- 


în ultimii ani, au 


surile iuate de pa 
gresul al IX-lea, în 


dernizării structurii economiei na- 


tionale şi accentuării factorilor in- 
dezvoltării, 


tensivi ai perfecționă- 


rii relațiilor economico-sociale, a 


principiilor, formelor, metodelor și 
pirghiilor de conducere a activită- 
ţii economice şi sociale. Noul me- 
care 


canism  economico-financiar, 


are la bază autoconducerea mun- 


citorească (v) şi autogestiunea e- 


conomico-financiară (v), schimbă 


centrul de greutate al conducerii 


şi reglării economiei de la nivel 
central la niveiul verigilor de bază 
ale structurii organizatorice a eco- 


nomiei — întreprinderi, unita! cCoO- 
operatis alte unități economice 
şi sociale, unităţi administrativ-te- 


ritoriale. Totodată, el nu neagă, ci 


afirmă rolul centralismului in con- 
ducerea economiei, exprimat prin 
faptul că, atribuţiile, competențele 
şi deciziile colectivelor verigilor de 


bază, se incadrează in orien 
dezvoltării economics 


stabilite prin 
9 


şi direcţiile 


sociale a ţării, 


unic. |n Co 


instrumentele specifice ale noului 


mecanism economico-financiar din 
tara noastră, sint planul şi auto- 
gestiunea economică subordonată 
centralismului democratic ; el func- 


ționează pe baza indicatorilor, nor- 


melor și normativelor, formelor de 
organizare și conducere ap! in 
intreaga economie națională. Ele- 
mentele componente ale mecanis- 


mului economico-financiar de pe 
toate treptele organizatorice, se 
găsesc in interdependență și inter- 


condiționare reciprocă, concordan- 
ta deplină dintre ele constituind 
evoluției 


dente a economiei naționale. Noul 


premisa continuu as 


este 


mecanism economico-financiar 


rea aczeic- 


menit să asigure creș 
rată a eficienței economice a in- 


tregii activități, sporirea mai repi- 


dă a venitului național, de 


rea în ritm rapid a forțelor de 


area ei pe noi de civi- 


ție ṣi bunăstare. 

MECANISM FINANCIAR, ansamblul 
categoriilor, formelor, metodelor și 
pirghiiior financiare, organizate du- 
pă anumite vederea 
procesului 
reproducției de la nivelul întreprin- 


principii în 
funcţionării 


derii, astfel incit să se asigure creș- 
terea eficienţei economico-sociale a 
intregii sale activităţi. M. f. al în- 
treprinderii 


cuprinde forme, meto- 
de și instrumenie necesare: cule- 
gerii, stocării şi prelucrării date- 
lor în vederea obţinerii informații- 
lor financiare, realizării repartiţiei 
financiare a rezultatelor din uni- 


tate şi 
nantare 


a fondurilor din afară (fi- 
centralizată, creditare) în 
vederea finanțării acţiunilor de con- 
intern, și achitării obligaţiilor 
adoptării şi 


sum 
financiare ; realizării 
part 
deciziilor 


deciziilor 
la fun 
mice 


financiare şi 
iamentareca 


cipării 
econo- 
respectivă. Ca- 
istica esenţială a m. î. al în- 
treprinderii socialiste este 
tatec, iar instrumentele prin- 
cipale sînt autofinanţarea și buge- 
tul de venituri și cheltuieli. M. f. 
este utilizat conştient în organiza- 


rea 


din unitatea 
racter 


planici- 


sale 


desfășurarea activităților le- 


gate de formarea şi dezvoltarea 


personalului muncitor, mijloacelor 
fixe, mijloacelor circulante, fondu- 
rilor de investiții, fondului de in- 
for rezultat din cercetarea ști- 


inţifică şi tehnică, din conexiunile 


dintre aceste elemente și dintre 


——————— 
n 


MEC-MED 


ele și mediul extern, precum și a 
activităților referitoare la utilizarea 
lor în procesele de transformare 
specifice profilului intreprinderii (a- 
provizionare, producție și desface- 
re). M. í. cuprinde atit subsistemul 
planificării financiare, cît şi cel de 
execuţie și de 


controi al indepli- 


nirii pianului, 


MEDIE, expresie numerică abstrac- 
ta in jurul 
centreze 


careia tind să se con- 


toate nivelurile 


individu- 


ale suo care se ti 


inregistrează ca- 


racteristica cercetată a unei 


mite colectivități şi care 


ceea ce este esenţial, reprezenta- 


tiv și tipic în nivelul de dezvoltare 
atins de acea caracteristică, Se 


disting următoarele tipuri de mü- 


rimi medii : 1) m. aritmetică, adi- 
că acel nive 


dacă 


al caracteristicii care, 
Zi 


înlocuieşte fiecare 


observată, nu 


variantă 
schimbă 
acesteia. Se 


nivelul to- 
talizator al caiculea- 


relația: Ma= X xi/n sau 


lÈ fi, în care: x — toa- 


4 


te variantele caracteiisticii de la 


| pină la n; n = 
telor; f = 
a fiecărei 


numărul varian- 

frecvența de apariție 
variante ; 2) m. carmo- 
nică, adică nivelul care, înlocuind 
fiecare din cele n variante ale ca- 


racteristicii nu modifică suma in- 


verselor variantelor și se ca!culea- 
e: 

zu ajutorul formulei : Mar=n/ X — 
XI 

sau Mar= Xfi/X — fi :3) m. 


geometrică, adică acel nivel care, 
înlocuind fiecare variantă a carac- 


MED-MEM 


teristicii, nu modifică nivelul pro- 
dusului lor i se calculează cu re- 
Efi 


laţia : Mg= Viii sav Mg=V[ĪIxifi; | 
4) m. pătratică, adică acea valoa- | 
| 


re care, înlocuind fiecare element 
al colectivităţii, nu modifică suma 
pătratelor, calculindu-se yi re- 


lația : Mp = Exin sau = 
= VSxEfi Sfi. Rezultă piy din 
aceste m. se determină În formă 
simplă pentru seriile de variante 
şi în formă ponderată pentru acele 
serii de date în care variantele 
sînt înregistrate cu frecvențe dis- 


tincte 


MEDIU AMBIANT AL ÎNTREFRIN- 
DERII, ansamblu de forțe, de ce 
cizii și condiţii exterioare, în inte- 


Q 


riorul și sub impactul cărora uni- 
tatea economică simplă sau com- 
plexă işi desfășoară întreaga octi- 
vitate. Principalele lui elemente 
sint: consumatorii actuali și po- 
tenţiali ; nevoile, trebuințele și in- 
teresele de pe piața internă și ex- 
ternă ; furnizorii și intermediarii ; 
„concurența“ cu tot ce se leagă 
de ea ; fenomenele de piaţă ; struc- 
tura și caracteristicile distribuției ; 
cadrul social-economic, juridic, in- 
stituțional și politic etc. Analiza 
componentelor m. a. al i. ne per- 
mite să sesizăm că aceasta Îşi des- 
fășoară activitatea într-un mediu 
economic, social și politic. M. a. 
al î. are un caracter dinamic și 
poate favoriza sau frina activitatea 
unităţii economice. O cunoaștere 
în dinamică a forțelor exterioare a 


întreprinderii permite form 
celor mai bune politici pe 
scurt şi elaborarea unor 
bine fundameniote, care så con- 


ducă la alegerea celor mai cores- 
punzătoare aiternctive de poziţii, 
de comportament și de dezvoltare. 
MEMORIE, parte componentă a 
calculatorului electronic care 
rolul de a asigura introduce: 


păstrarea şi extragerea datelor ne- 
cesare calculului de efectuat. Ca- 
racteristicile esenţiale ale m. sint: 
capacitatea, adresabilitatea, rapi- 
ditatea de acces, durata ciclului 
de memorie, costul. M. pot fi gru- 
pate după diferite criterii. După 
locul ocupat într-un sistem de cal- 
cul m. se clasifică astfel: ca) m. 
centrală (internă, principală) ; b) 
m. externă (secundară, auxiliarâ). 
M. centrală este partea principală 
a calculatorului, care păstrează 
programul și datele de prelucrare 
În prezent, cea mai mare parte a 
m, centrale utilizează ca elemen- 
te de memorare „torele magneti- 
ce“ cunoscute şi sub numele de 
„tore sau inele de ferită”. Acestea 
sint mici inele de fier magnetiza- 
bile care pot căpăta  olternativ 
două situaţii de magnetizare dife- 
rite : cînd inelul este magnetizat, 
convenţional reprezintă cifra „1“ 
şi nemagnetizat, cifra „0“ sau in- 
vers. M. externă este formată din 
suporturi de date (discuri, folii, 
benzi magnetice, benzi, cartele per- 
forate) şi are rolul de a păstra 


mari cantități de informaţii nece- 


sare prelucrării și de a completa 
m. centrală. 

MENTENANTA, 1) politică referi- 
tocre la evitarea uzurii premature 
a mijloacelor fixe şi Sero 
iefectiunilor neprevăzute, prin in- 


diul lucrărilor de întreţinere, 
evizii și reparaţii, în vederea asi- 
gurării continuității funcţionării a- 
cestora, în condiții optime, şi cu 
"eituieli minime ; 2) proprietatea 
unui dispozitiv, exprimată prin pro- 
babilitatea ca aceasta să fie în 
store de funcţionare în orice mo- 
ment, în intervalul dintre operaţi- 
ile de întreținere planificată. 


METALIMBAJ, limbaj utilizat pen- 
tru a descrie un alt limbaj. Cu- 
prinde simboluri speciale, care tre- 
buie să fie diferite de cele care 
formează alfabetul limbajului de- 
scris, și reguli de descriere a di- 
feritelor limbaje formale. Pentru 
descrierea sintactică a limbajului 
COBOL (v) se folosesc, de obicei, 
următoarele simboluri metalingvis- 
tice: [ ], paranteze drepte; { }, 
acolade ; ... , puncte de suspen- 
sie. Simbolurile se utilizează res- 
pectindu-se anumite reguli : a) ori- 
ce construcție sintactică facultati- 
vă se scrie între paranteze drepte ; 
b) în situaţia cind mai multe cu- 
vinte sau noțiuni sintactice pot fi 
utilizate în același loc al unei 
construcții, ele se scriu toate, pe 
linii, între acolade. Programatorul 
este obligat să folosească un sin- 


gur cuvint ; c) punctele de suspen- 


MEN-MET 


a ME MEI 


sie arată posibilitatea de a repeta 
de un număr finit de ori construc- 
ţia sintactică care le precede ; d) 
cuvintele rezervate se scriu cu li- 
tere majuscule, iar dinire acestea, 

vintele cheie se scriu cu carac- 
tere aldine; e) cuvintele utiliza- 
tor și noțiunile sintactice care apar 
intr-o construcţie sintactică a lim- 
bajului se scriu cu litere de rind. 


METODA ABC, metodă de gestiu- 
ne a stocurilor, bazată pe grupa- 
rea materialelor și produselor fini- 
te (mărfurilor), în funcție de pon- 
derea lor în valoarea totală a 
stocurilor și în numărul total de 
materiale sau de produse, în trei 
grupe — A, B, şi C (de unde și 
denumirea) — după o distribuţie, 
confirmată de practică, asemănă- 
toare celei prezentate în figura 1. 
și pe o conducere diferențiată a 
momentelor și cantităților de com- 
pletare a stocurilor, astfel încît să 
se asigure minimizarea cheltuieli- 
lor totale de aprovizionare şi de- 
pozitare, precum și cele legate de 
cererea nesatisfăcută. Atit perioa- 
dele de aprovizionare, cît și canti- 
tățile trebuie să fie mult mai mici 
la grupa A decit la C deoarece 
ea imobilizează cea mai mare par- 
te din mijloacele circulante. Deci, 
atenția principală trebuie acorda- 
tă acestei grupe. De obicei me- 
toda se îmbină cu o serie de teh- 
nici analitice de gestiune a stocu- 
rilor (v). 
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METODA ARBORELUI DE PERTI- 
NENȚĂ (posibilități), metodă de 
prognoză prin core se analizează 
căile şi mijloacele de atingere a 
unor obiective stabilite. Metoda se 
bazează pe teoria grafelor (v). Cer- 
cetarea se desfășoară concomitent 
pe plan orizontal și vertical. Por- 
nindu-se de la un obiectiv stabi- 
lit, arborii orizontali scot în evi- 
denţă toţi factorii care ar putea 
influenţa obiectivele necesare a fi 
atinse succesiv la anumite perioa- 
de de timp și legăturile dintre 
aceștia, constituind astfel un cadru 
logie şi permiţind evitarea omisi- 
nilor. Arborii verticali, asociați de 
obicei celor orizontali, evidențiază 
căile şi mijloacele de realizare în 
timp a diferitelor operaţiuni care 
concură la obţinerea scopului fi- 
nal urmărit. Etapele de aplicare a 
metodei sint: definirea necesităţi- 
lor viitoare ; stabilirea obiectivelor 
de atins; elaborarea alternative- 


lor de realizare a acestor obiec- 


tive, precum și a căilor și mijloa- 
celor de atingere ; evaluarea și se- 
lectarea alternativei pertinente. In 
acest scop, fiecărui obiectiv și mij- 
loc i se atribuie un anumit coefi- 
cient de ierarhizare, pe baza unei 
aprecieri euristice, respectindu-se 
condiţia : 0<q<1, dar în așa fel 
încit E qi=1, i=1, 2... n. 
toda are un pronunțat caracter 
morfologic, dar poate îmbrăca și 
un caracter normativ. 


METODA AVAL-AMONITE, metodă 
de analiză-proiectare a sistemelor 
informatice pentru conducere, con- 
cepută de Andre Delville în anul 
1969, care permite construirea unui 
proiect de sistem, ținind seama că, 
activitățile materiale care concre- 
tizează obiectivele unei întreprin- 
deri reprezintă baza pe care tre- 
buie clădit sistemul de elaborare, 
circulaţie și prelucrare a informa- 
tiei. Această metodă are trei eta- 
pex a) delimitarea domeniului de 
analizat şi releveul (descrierea) pro- 
ceselor de bază ale unității eco- 
nomice ; b) analiza și proiectarea 

necesarelor de informaţii ale fie- 
cărui proces de bază și ale diver- 
selor prelucrări ale acestor infor- 
matii; c} alegerea mijloacelor de 
realizare a sistemului proiectat. În 
prima etapă, după declanșarea a- 
natizei informaţionale, are loc de- 
limitarea domeniilor supuse ana- 
lizei, iar apoi se stabilesc obiecti- 
vele analizei. Una din opera 
esentiale ale acestei etape este 
determinarea proceselor de bază 
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ale unităţii economice și a com- 
pattimentelor funcţionale (celulele 
— in terminologia lui A. Delville), 
cărcra le revine unul sau mai mul- 
te procese de bază. Odată stabi- 
lite procesele de bază sint repre- 
zentate cu ajutorul unui graf de 
tip A.D.C. și li se estimează frec- 
vența. Ideea centrală a etapei a 
doua este aceea a cascadei infor- 
maționale. A. Delville consideră că 
într-o unitate economică au loc 
„procese de bază (tehnologice)“ şi 
„procese administrative“  (informa- 
ționale și decizionale) şi introduce 
o nouă analogie, reprezentind com- 
plexul de procese de bază și admi- 
nistrative printr-un sistem hidraulic 
în cascadă, ce cuprinde: bazine 
de acumulare procese adminis- 
trative ; căderi de cpă = transmi- 
tere de informaţii ; turbine puse 
în mișcare de căderile de apă = 
= procese de bază. Proiectarea 
rețelei informaţionale echivalează 
cu construirea cascadei informaţio- 
nale plecind din aval spre amon- 
te, cdică plecînd de la procesele 
de bază se determină nevoile de 
infomaţii și procesele administrati- 
ve care creează informaţiile res- 
pective. În proiectarea reţelei infor- 
motionale se incepe întotdeauna 
de la procesele de bază (limitele 
aval), indiferent dacă domeniul de 
analiză le cuprinde sau nu, întoc- 


mindu-se cite o fişă de analiză 
pentru fiecare, ce conţine: 1) ce- 
lula care execută procesul anali- 
zat ; 2) cerinţele de informaţii pen- 
tru buna desfășurare a procesului ; 


MET 


3) procesele (de bază sau admi- 
nistrative) care produc informatii- 
le identificate la punctul 2. Se ur- 
măreşte apoi rețeaua spre „amon- 
te", analizind procesele identifica- 
te la punctul 3, intocmind pentru 
fiecare cite o nouă fișă în care 
se vor trece și informaţiile reali- 
zate. Astfel, se parcurge din „aval“ 
spre „amonte“ toată „cascada“, 
rezultind fluxul informaţional și pro- 
cesele administrative. În etapa a 
treia, plecind de la schema infor- 
maţional-decizională completă, se 
rezolvă probleme cu caracter teh- 
nic referitoare la dotarea cu echi- 
pamente și mijloace administrative, 


METODA CALCULULUI PROPORŢI- 
ILOR DINTRE PERIOADE, metodă 
de extrapolare (v) constind în a 
elabora o previziune asupra unei 
mulțimi globale necunoscute, pe 
baza unei mulţimi parţial cunos- 
cute. În cazul ce! mai simplu, se 
calculează proporţional, pe baza 
relației. 


unde: G,- mulțime globală de 
previziune în momentul t; 9, — mul- 
țimea parţială cunoscută în mo- 
mentul t; 9,— mulţimea parţială 
corespunzătoare în trecut; G.— 


mulțimea globală într-o perioadă 
luată ca referință. Această metodă 
pornește de la premisa că între 


perioadele care alcătuiesc un an 
(semestre, trimestre, luni) există 
anumite proporţii relativ constante, 
iar informaţiile privind aceste pe- 


MET 
rioade permit previziunea asupra 
altor perioade și a întregului an. 


METODA CAMERON, metodă de 
stabilire a amplasării utilajelor și 
a fluxurilor de fabricaţie în cadrul 
clădirilor unei întreprinderi, care 
constă în elaborarea unui sistem 
de linii şi coloane ce evidenţiază 
cantităţile de produse sau mate- 
al ază între uni- 


rigle care se deplas 
tătile de producţie din cadrul ace- 
ie asi clădiri și dintre clădiri, în 
scopul amplasării locurilor de mun- 
că care au cele mai multe legă- 
în unităţi de producţie din ca- 
Prin aceaste 


drul aceleiași clădiri. 
se realizează o reducere a lungimii 
fluxurilor de fabricaţie și a volu- 
mului de produse de transportat. 


METODA CELOR MAI MICI PĂ- 
TRATE, metodă statistico-matema- 
tică de ajustare analitică a seri- 


ilor dinamice, formulată 
Gauss, care constă în găsirea ace- 
lor valori teoretice ale seriilor di- 
namice, care să fie cit mai apro- 
piate de valorile seriei observate 
i încît suma pătratelor 
atei (y—Y)? dintre valorile re- 
6 termenilor seriei (y) ṣi va- 
lorile obținute prin calcul (ordo- 
punctelor 


natele corespunzătoare 
situote pe linia curbă de regresie) 
cu ajutoru! funcţiei de regresie (Y), 
réspectiy X(y-Y)?} să fie minimă. 
Concret, prin această metodă se 
urmăreşte găsirea ecuaţiei liniei 
drepte sdu curbe, care să inlocu- 
iască datele reale ale seriei dina- 


mice, satisfăcind principiul enur 
Considerind că y=f(x), vom utilize, 
după caz ecuaţia dreptei, a p 
bolei e hiperbolei, a funcţiei ex- 
ponenţiale etc., tinind seama de 
particularitățile dezvoltării fenome- 
nului studiat. Să presupunem caa 
fost aleasă funcţia 
+bx, impunind condiţia: © (y-a 
—bx)2=— min. Derivind în raport cu 
a şi b şi anulind derivatele por- 


Q 
o 


tiale, se obține sistemul de ecu 
normale. 


parame- 


ajutorul lor se calcule 
trii a și b. 


METODA DE AJUSTARE ANALITI- 
CĂ CLASICĂ, metodă de exirapo- 
lare bazată pe teoria probabiiită- 
ţilor, care prin procedeele pe care 


le implică, constituie un pratios 


instrument pentru exp! 


turilor dintre fenomenele stuc > 
sub forma unor funcții matematice. 
Prin introducerea unor funcții care 
asigură continuitatea reprezentării 
fenomenului şi a succesiunii 
late a datelor, precum și prin re- 
stricţiile impuse cu privire la fo- 
losirea întregii serii empirice, m. de 
a. a. c. înlătură orbitrarul și em- 


ă oa ai 
pirismul care caracterizează  aite 
metode de prognoză. Funcţia ana- 
litică reținută pentru ajustarea se- 


miilor de date, în vederea prognozei 


trebuie să îndeplinească urmâtoa- 
rele condiţii: să aibă corespon- 


denţă cu datele empirice care ur- 
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mează a fi ajustate; să cuprindă 
un număr cit mai mic de parame- 
tri ; să fie aditivă ; să fie realistă, 
respectiv să corespundă concluzi- 
ilor analizei economice a fenome- 
nului studiat. Cea mai largă apli- 
cabilitate o au funcțiile: liniară, 
parabolică, hiperbolică, exponen- 
țială și semilogaritmică. Stabilirea 
tipului de funcție cel mai adecvat 
fiecărui fenomen în parte se face 
prin metoda : grafică, a diferențe- 
lor sau analitică, a mediilor mo- 
bile etc. 


METODA DE EXTRAPOLARE FE- 
NOMENOLOGICĂ, metodă de ex- 
trapolare (v) care porneşte nu de 
la datele trecute, ci de la carac- 
teristicile globale ale fenomenului 
desprins din analiza esenței sale 
și a legăturilor sale logice cu alte 
fenomene și procese asemănătoare, 
pentru care se cunoaște desfășura- 
rea în timp. Datele trecute joacă 
doar rol ajutător, eventual pentru 
calculul parametrilor. Fiecărui fe- 
nomen analizat i se atribuie un 
anumit tip de curbă de dezvoltare. 
Tipurile de curbe folosite sint : 
curba variaţiei liniare cu plafo- 
nare ; curba variației exponenñțiale 
fără plafonare ; curba variației sig- 
moidale — cu creștere iniţială de 
tip exponențial; curba variației 
inițiale lent exponențiale, urmată 
de o creştere rapidă cu plafonare; 
curba variației gaussiene, cu o creş- 
tere lent exponențială, urmată de 
o creştere rapidă, o saturație, o 
scădere de tip exponențial şi o 


încercare de stabilizare in consur 
la o limită inferioară etc,, curba 
in formă de S etc. 


METODA DELPH!, (care apare 
sub denumirea de metoda anche- 
telor iterative, reflexia de 
metodă intuitivă de 


ŞI 


grup), 
previziune, 
care se bazează pe reflectările anu- 


mitor experți (5-15 persoane), se- 


lectați cu d 


ebită atenţie, care 
sînt supuşi unui program de inte- 
rogare individuală prin interm 
chestionarelor. Desfăşurarea activi- 


tății grupului nu impli p 
fizică a participanţilor. Prin 
pondenţă ei sint activizati de 
un factor organizator care 
rează chestionare de plecar 
inițiale ce formulează 


2 9 


sau 


problema. 
După ce sint analizate, se elabo- 
rează un nou chestionar, se refor- 
mulează problema, iar fiecare ex- 


pert este informat de răspunsurile 
celorlalţi, încit printr-un proces ite- 
rativ de  interogare-informare se 


ajunge la un consens asupra pro- 


blemei supuse examinării. Consul- 


tarea separată, vehicularea chestio- 


narelor și a opiniilor 


ilor, 


prin corespondență, evită ntr-o 
anumită măsură influența unor 


factori de natură psihologică (p 


a unor păreri gresite, reacţiile ce 
le inceorcă participanții faţă de 


grup etc.) care afectează va'oarea 


rezultatelor. O variantă a m. 


este Conferinta Delphi in care me- 
toda clasică este combinată cu 


serviciile calculatearelor, ceea 


O 
[i] 


a permis automatizarea comunica- 
tiilor între experţii grupului. Apli- 
m. D. sint din cele mai di- 
demografică, au- 
în domeniul 


creștere 
tomatizare, 
pațial etc. 


prog rese 


METODA DRUMULUI CRITIC, an- 
samblu de procedese de programare 
si control al proiectelor bazate pe 
tectia grafelor (v) și avind ca scop 
identificarea așa-numitului drum 
critic (DC). Prin proiect înțelegem 
un proces complex sau o acţiune 
de mare amploare orientată către 
atingerea unui scop bine precizat. 
O parte distinctă dintr-un proiect, 
un subproces precis determinat, 
care consumă timp şi, eventual, re- 
surse se numeşte activitate. Dintre 
cele mai cunoscute sint: CPM 
(Critical Path Method), PERT (Pro- 
gram Evaluation and Review Tech- 
nique} și MPM (Metra Potentiel 
Methode). Prima metodă se aplică 
in condiţii deterministe, în timp ce 
a doua se poate aplica în orice 
condiţii, deterministe sau probabi- 
ste. Ultima se caracterizează prin- 
tr-o tehnică specială de reprezen- 
are. Cele mai simple tehnici de 
modelare ale acestor metode se 
rezumă la anoliza timpului, costu- 
lui, resurselor sau siguranței. Cel 
mai elementar și totodată cel mai 
utilizat procedeu din clasa m.d.c. 
este analiza timpului, în care pro- 
iectul concret este descris prin: 
a) lista activităților și ordinea lor 
de succesiune ; b) durata fixă a 
fiecărei activități în parte. Cu aju- 
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torul lor se stabilește un program 
de desfăşurare a activităților, care 
se reduce in fond la determinarea 
termenului de începere a fiecărei 
activităţi, astfel încît să se obţină 
cea mai scurtă durată posibilă, în 
condiţiile stabilite, de realizare a 
proiectului. Identificarea drumului 
la această durată 
calcul 


care conduce 
se face cu ajutorul 
analitic, care constituie o problemă 
de explorare și de minimax (opti- 
mizare). Ca atare, poate fi rezol- 
intermediul unui model 
cazul 


unui 


vată prin 
de programare 
proiectelor complexe se recurge la 
ajutorul calculatoarelor electronice. 
Algoritmul de calcul începe cu 
primul virf al grafului activităţilor, 
căruia i se afectează valoarea o. 
În continuare, se consideră pentru 
fiecare virf arcele care se termină 
acolo ; pentru fiecare din aceste 
arce, se adaugă la intervalul de 
timp afectat arcului și pe cel afec- 
tat virfului de origine al arcului, 
se compară rezultatele și se alege 
mare pentru a 
considerat. Se 


liniară. În 


valoarea cea mai 
o afecta virfului 
obţine astfel termenul minim de 
începere a activităţii (tu). Apoi, 
plecînd de ia ultimul virf, în drep- 
tul căruia se înscrie încă o dată 
valoarea maximă, se calculează, 
din aproape în aproape, termenul 
moxim de începere a activității 
(tmp) Se consideră pentru fiecare 
virf arcele care pleacă de acolo; 
pentru fiecare din aceste arce, se 
scade intervalul de timp afectat 
arcului din valoarea maximă a vir- 
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fului unde pleacă, se compară re- 
zultatele şi se alege valoarea cea 
mai mică pentru a o afecta vir- 
fului considerat. Rezerva de timp 
al fiecărei activităţi reprezintă : 
tmi — Îmi. Activităţile pentru care 
rezerva de timp este zero se nu- 
mesc activităţi critice și compun 
DC. Ele trebuie executate la ter- 
menele prevăzute în program pen- 
tru a nu periclita termenul final. 
DC este, deci, drumul care are o 
durată moi mare decit oricare alt 
drum din graf și în același timp 
are durata cea mai scurtă posi- 
bilă, în condiţiile stabilite, de re- 
alizare a proiectului. in general, 
etapele de aplicare a m. d. c. sint: 
studierea proiectului ; întocmirea 
listei activităţilor ; calculul duratei 
activităţilor ; stabilirea legăturilor ; 
elaborarea grafului rețea ; calcu- 
lul DC ; controlul prin termenul fi- 
nal sau termene intermediare ; ela- 
borarea planului calendaristic; pro- 
gramarea lucrărilor ; urmărirea exe- 
cutării lucrărilor. 


METODA ELECTRE (Elimination et 
choix traduisant la realite), metodă 
de fundamentare a deciziilor mul- 
ticriteriale, concepută de S.E.M.A. 
Paris (Societe d'Economie et de 
Mathématique Applique€s) şi apă- 
rută în anul 1965, care permite 
alegerea obiectului optim (variantă, 
alternativă) considerindu-se aspec- 
tele favorabile și nefavorabile ce 
le implică acesta, pe baza compa- 
rării și clasificării elementelor unei 
mulțimi M=(M,, Ma, Mpm! de m 


obiecte după n criterii C=(C,, Cy, 
e C,) sau puncte de vedere. Ana- 
liza unui element M; din punct de 
vedere al criteriului Ci duce la un 
rezultat Gij: care poate fi o va- 
loare numerică, o notă de apre- 
ciere sau o estimare colitativă (rsu, 
acceptabil, bun, foarte bun). Atit 
aprecierea cantitativă, cit si cea 
calitativă, se vor exprima prin note 
cuprinse între 0 si 1. În ocelasi 
timp se atribuie criteriului C; sia 
coeficient de importanţă (K.i, fixin- 
du-se o scară 
de la care se pornește este 7. 
M. ELECTRE fundamentează decizia 
pe baza a doi indicatori : a) indi- 
catorul de concordanță (C) ; b) in- 
dicatorul de discordanță (D). in 
mulțimea obiectelor M se 
duce o relaţie de surclasare de- 
finită astfel: un obiect M_ surcla- 
sează un obiect M, dacă C (M, 
Mp)> p și D(Mg, M,)Sa, unde p 
și q sint două valori prag, stabilite 


unde cifra minimă 


intro- 


a Pau E ; : 
de decidenţi, cuprinse între 0 si 7 


valoarea lui p fiind mai apropiată 
de 1, iar a lui q relativ apropiată 
de 0. a) Indicatorul de concordantă 
pentru obiectele M, și M, se sta: 
bilește cu relaţia: 
C(Mg, MP == DK., 
KitKat o. +HKm ! 
K; (1...m) sint coeficienții 
de importantă ai 


în care: 
criteriilor consi- 
i E 

cerate, iar indicele j se referă la 
elementele pentru care are loc 
galitatea : 


Oak Pi . b) Indi 


rul de discordanță se defineste 
astfel : D(M,, M,)=0 dacă 


i gk 


a 
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ratie 1 | 
<apki D(M p My) Foaia al, 


in care maximul se ia după acei 
indici j care satisfac condiția : 
apk2 a gk? d — ecartul maxim intre 
notele acordate pentru un acelaşi 
criteriu. Un anumit element M* al 
mulțimii M le va surclasa pe toate 
celelalte elemente cind : C(M*, Mi) 
=> p*; D(M*, Mixx q*, pentru 
1 


, 2, su. m, surclasarea fiind cu atit 


+ 


mai puternică cu cit p* se apropie 
de 1, iar q de 0. M. ELECIRE poa- 
te fi utilizată pentru selectarea pro- 
duselor noi, ierarhizarea intreprin- 
deriler după nivelul eficienţei eco- 
nomice, selecţia personalului etc. 


METODA GAMELOR FICTIVE, me- 
todă de stabilire a schemei teore- 
a locurilor de 


tice de amplasare 
ncă, aplicabilă în condiţiile în 
care produsele ce se execută au 
un proces de producţie relativ ana- 
log, iar gamele de operații sint în 
genera! scurte, în funcţie de frec- 
venta operaţiilor pe numerele de 
ordine ale execuţiei lor potrivit 
procesului tehnologic, astfel incit 
să se realizeze o circulaţie a obiec- 
telor muncii în sens unic, prin evi- 
tarea întoarcerilor și reducerea dis- 
or de transport și manipu- 
ca şi printr-o folosire cit mai 
sconomică a suprafeţelor de pro- 
ductie. Gama fictivă, cu ajutorul 
eia se caută soluţia îmbunătățită 


amplasare, reprezintă o tota- 


te comună de operaţii, astfel 
întocmită încit să cuprindă toate 


gamele particulare ale produselor 


care se fabrică într-un atelier (sec- 
ţie), în ordinea lor tehnologică, 
fără ca acestea să fie obligate de 
a trece prin toate stadiile acestei 
game fictive. Pe baza inventarierii 
operaţiilor, a frecvenţei acestora, a 
poziţiei locurilor de muncă se ana- 
lizează circuitele produselor în ve- 
derea căutării unei noi amplasări. 


METODA INTUITIVĂ, metoda de 
prognoză care se bazează pe diri- 
jarea și stimularea sub diferite 
forme a gîndirii apreciative și re- 
flexive a specialiştilor. Ea pune ac- 
cent pe utilizarea logicii, a raţio- 
namentului, a experienţei și intui- 
ţiei, a creativităţii. Dintre cele mai 
cunoscute m. i. sint: metoda an- 
chetelor iterative (Delphi), metoda 
discuţiilor în grup (Brainstorming) 
(v), sinectica, metoda autoches- 
tionării (self-questioning), matricea 
de descoperire, metoda morfologi- 
că, testul conjunctural, analiza eu- 
ristică etc. 


METODA MONTE CARLO, metodă 
de simulare (v) microanalitică ce 
reprezintă un ansamblu de proce- 
duri prin care se simulează extra- 
gerea aleatorie a unor eșantioane 
dintr-o distribuţie de probabilitate, 
care se presupune că reprezintă 
distribuţia variabilei studiate. Păr- 
tile componente ale metodei sint: 
elaborarea modelelor probabiliste 
ale proceselor reale studiate ; ob- 
ținerea unei mulțimi (set) de nu- 
mere aleatoare cu ajutorul unor 
tabele de numere întimplătoare, 


atorului de numere 
au metodei numerelor 
timplătoare ; modelarea 


aleatoare cu o 


ie dată ; folosirea aces 


Ge intrări, care exprimă 


abile ale fiecărei 
endente, pentru 


titat, urmind logica me 


area acestei operaţii 


mar mare ce ori pentru 


o soluționare aproximativă 


elului, Odată cu 


de experimente 
vecizia soluției. Carac 
mai utilă a metodei 
de atingere a solu 

a un anumit număr 
ajutorul m, M., C. 


pe piață etc. 


ETODA NORMATIVĂ, 
gnoză și planificare 
scop să determine 


ve ale unui proces sau feno- 


în așa fei incit 


nducă la realizarea, 
l! o uno? niveluri dorite, 
in mod normativ, precum 
or celor mai indicata 
igerea lor și a mijloacelor 
ire în acest scop. 
cunoscute m. n. de 
țtionăm : programarec 

etoda analizei mărimilor 


etoda analizei pragurilor de 


ntinuitate, metoda 


Concepte, metode şi 


metoda balanţelor ete.. 


G 
z 


activităţiio 


următoarele 


probabilă, 
Deoarece, 
strategii de ta 
or, se poate determina 
inzare a întreprinde 
succesul probabil al noilor pro- 


imistă (Aij Ja 


ij 


metodele 


actualizarea 
terminarea drumului 


prognoză 


în calcul d 


substituției 


necesară respec 


arborelui de po- 


metoda prir 


variabile aleatoar 


sa indeplir 


proprietăți : a) s 
adică să ia vale 
intr-un interval finit [A, BB]: ! 
existe o valoare M i 


această metodă 


enomene stohastice în 
cunoaşte suficient d 
cis durata activităților, fiecăreia 


valori : durata 


j Ha 
curata pesimistă 


mai probabi 


duratei med 


7 z 2 
(D;,) se realizează cu relatia : 


. Face par 


drumului critic si 
presupune următoarele etape : ela- 


calculul gra 


mersului lucrărilor 
grafului rețea. De- 


critic se face 


metodei drumului 
cu deosebire că, în locu 
calculate pentru fiecare 


ratele 


Pentru aplicarea aces 
metode esta 


MET 


PRE o e a e 


rea a două condiţii principale : 1) 
lungimea drumului critic să difere 
semnificativ (mai mult de 15%) de 
lungimea oricărui alt drum com- 
plet, încît să se asigure un singur 
drum critic probabil; 2) drumul 
critic să conţină un număr 
de activităţi fără ca nici una să 
fie preponderentă (durata unei ac- 
tivități să fie de cel mult 10% din 
durata totală) pentru a se putea 
aplica teorema limită centrală. 


mare 


METODA PUNCTAJULUI PONDE- 
RAT, metodă de analiză şi selec- 
tare a diverselor alternative de de- 
cizie, care are la bază listarea 
factorilor consideraţi principali, atit 
de natură cantitativă, cit și cali- 
tativă, ce condiționeoză eficiența 
variantelor posibile și atribuirea 
de ponderi fiecăruia dintre ei, în 
funcţie de intensitatea pe care o 
raport cu o anumită 
Evaluarea finală se 
rezultatelor 


exprimă în 
caracteristică, 
face prin compararea 
obţinute cu ajutorul relaţiei : Vi = 

5 Wj. Fij, în care, Vi = puncta- 
jul general ponderat al 
i; Wj = ponderea fiecărui factor j 
(| 1, 2,..., n), unde 0sSWist,iar 


variantei 


F Wj = 1 ; Fij = punctajul stra- 
j=] 
tegiei i pentru factorul j, unde 


OxFij <1. Este reținută drept op- 
timă varianta care are punctajul 
total maxim. Metoda conţine une- 
subiective și ne dă 


Dacă 


le elemente 
doar o ordine de 
pentru fiecare factor se stabileşte 
minim acceptabil şi se 


mărime. 


un nivel 
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elimină alternativele care nu în- 
deplinesc aceste niveluri, alegindu- 
se varianta care satisface în cele 
mai bune condiţii toţi factorii luați 
în consideraţie în ordinea impor- 
tanţei lor, metoda poartă numele 


de metoda clasificării ierarhice. 


METODA SUBSTITUIRILOR IN LANȚ, 
metodă utilizată pentru măsurarea 
influenței factorilor asupra modifi- 
cării fenomenelor sau rezultateloi 
economice, atunci cind între feno- 
menul analizat și factorii săi de 
influenţă există legături de tip func- 
tional, exprimate sub forma rela- 
tiei de produs sau raport între fac- 
tori. Este des folosită in analiza ac- 
tivităţii economice, esența metodei 
constind în determinarea succesivă 
a influenţei fiecărui factor asupra 
unor rezultate supuse cercetării, cei- 
lalți factori răminind constanți. Prin- 
cipiile care stau la baza substitu- 
irilor în lanţ sînt : a) aşezarea fac- 
torilor se face în ordinea de ana- 
liză,  substituindu-se întii factorii 
cantitativi şi apoi cei colitativi; 
b) substituirea factorilor se reali- 
zează succesiv ; c) un factor odată 
substituit rămine substituit pină la 
sfîrşitul procesului de analiză. in 
cadrul substituirilor în lanţ deose- 
bim mai multe variante: substitui- 
rile succesive, diferenţele parţiale, 
substituirile în cruce sau cu coeli- 
cienţi. În practică, se folosește cel 
mai mult varianta substituirilor suc- 
cesive. Presupunem că vrem să a- 
nalizăm un indicator „R". Compo- 


răm valoarea efectivă a indicato- 


cedeu! de calcul al diferențelor, ! 
substituirile în lanț se simplifică 
astfel : Aa (ai — abo: 
Co (8) ; Ab alb, bo)co (9) ; 
äc ; ai’ bı (l&i — Co) (10). 
In situația cînd „R” este redat sub 
formă de indice (i) vom avea: 
Ri Ă i 
-~ -100 (11). În acest caz 


227 


—— 


MET 


a 


rului (R,) cu valoarea din perioada 
de: Baii i 

de bază (Ro) sau oricare altă re- 
terință și obținem abaterea (A), 


datä de formula: A = RI—Ro(1). 
Dacă, R = abe(2) formula 1 devi- 
ne: A=au.bi-cu ao ` bo : Co(3), 


Kezultă că vor influența 3 factori : 
Aa + Ab + Ac(4). Pentru 
leterminarea influențelor celor trei 
actori vom folosi procedeul sub- 
stituirilor în lanț: Aa = a, bo: co 
Qo ` bo * Co(5); Ab = ai“ bi’ Co 
aı ` bo'o (6); Ac aı ` bı’ 
"Ci a:b::co (7). Utilizind pro- 


noditicarea totală va fi dată de 
sf aan f a 3 
stația A = i — 100 (12) sau 


Ri 
R, 100 — 100 (13) Formula 
13 poate fi scrisă și astfel: A = 
@ı- bı- Ci a EEN TAE 
= i „100 Ov: bo Co 
0 9- Co ao - bo: co 


A 


100 (14). Din relația 14 rezultă că. 
Aa+Ab+Ac (15). Substituindu- 


actorii se obţine: 


Aa [ee ee. 100) — 
Lao- bo - co 
[= bo- Co 
fr 100 ae); 


a: ` bi- Co ) 
apnee. 3 
ao : bo: Co 100) 


N, aci [2 “bo: co 
s ao: bo: co 


-bi:c 
ae=(2 RCA ka 
Go: bo - Co 100| 


10047); 


[= - bı- co 


ETRA 100| a8). 


| 
Inlocuind datele cu indicii cores- 
punzători vom avea: ia i 


—10019;; Ap= de fb 100» 0. 
100 ZA 
Nys ia * ib(ic — 100) 
100° 
In cazul cind între factori există 


o relație sub formă de raport, ob 
A=Ri — Ro(22); A=% _ 
ză bı 

= (23); A=Aa+Ab(24); Aa= 


ținem : 


adı a, 
m 26), 


1 0 


Ab= 


In activitatea de analiză economi- 
ca se intilnesc situaţii cind se im- 
bină relaţia de produs cu cea de 
raport între factori (analiza 
rentabilităţii), m. s. în |. 
du-se in mod combinat. 


ratei 
utilizin- 


METODA VERIGILOR, metodă de 
stabilire a 


amplasare a 


schemei teoretice de 


c de muncă, 
in raport cu frecvența legăturilor 
dintre acestea şi cu 


locurilor 


volumul de 
materiale sau produse care trebuie 
deplasat. Veriga este drumul care 
unește două locuri de muncă suc- 
cesive. Metoda este aplicabilă mai 
ales în unităţile în care se exe- 


MET 


cută o mare varietate de produse 
pe aceleași utilaje. Pentru aplica- 
rea metodei se parcurg mai mulţi 
paşi: 1) cui a informațiilor; 
2) intocmirea unui tabel al succe- 
siunii locurilor de munca pe unde 
şi al verigiior co- 


trec produse 
>unzătoare ; 3) întocmirea unui 
>pul 


S 


verigilor 


u 
lirii frecvenței de apa 


rei verigi şi un tablou al 


am- 


tății de trafic; 4) stabilirea 
i Š 
plasärii cu ajutorul unor giiie cu 
; kii PETT 

ochiuri pătrate, grile triunghiulare 


sau cu ajutorul unor cartonașe. 


METO DE CONDUCERE, totali- 
tatea a e procedeelor și in- 


strumentelor folosite în procesul de 


deri in 


conducere a unei intreprinderi 
camblul său ori a principalelor 


i ede esterii 
stiati în vederea creşterii 


continue a eficienței econom 

Pa PR ar 
Metodele moderne de conducere 
utilizate în întreprinde 


a unui succes pe o perioadă înde- 
lunoată. Conducerile colective ale 


unităţilor economice dispun în pre 


zent de o seamă de metode 


t ati 
conducere cu caracter participativ, 
i anume: a) conducerea prin O- 


biective ; b) conducerea prin e 
c) conducerea pe bază 


cepţie ; 


previziune ; d) conducerea pe ba- 
J 
:ă de rezultate ; e) metoda dele- 


gğrii etc. a) Conducerea prin 


elaborarea coreiarea 
recompenseior 


morale cu 


ficate, C.P.O. se bazeaza 
postulate : 


modern dirijează o 


intreprinde 


constant ; decidentu 


ee precise 


elaborarea 


planuri şi măsuri pentru atingere 
p ; 


; sarcină esențială 
ice. 


rea tau, Ame slementarea 


i, au ca scop 


ilizarea optimă a activității in 
vederea realizării de către acestea 


stabilirea 
individua 


acapteres, 


subsistemelor 


| = 
ae 


lizării obiectivelor și recompensar 

o- personalului 
stă în stabili- contribuie 

tive (C.P.0.) constă în sul 

rea exactă a obiectivelor pină la 

velul executanţilor, care participa 


obiectivelor intreprinderi 


climat de 
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vitate, îmbunătăţirea utilizării timpu- 
lui cadrelor de conducere, crește- 
rea responsabilității pentru înde- 
plinirea obiectivelor etc. b) Con- 
ducerea prin excepție (C.P.E.) re- 
prezintă un sistem de identificare 
și comunicare, care semnalează 
conducătorului cind este necesară 
intervenția sa și invers, rămîne tă- 
cut cînd intervenția acestuia nu 
este solicitată. Scopul esențial al 
C.P.E. este de a permite deciden- 
i să se ocupe exclusiv de pro- 
emele care necesită intervenţia 


sa și să folosească delegarea com- 
petenţelor pentru problemele care 
sint mai bine tratate de subalterni. 
Conducătorul intervine pentru : 1) 
a aduce din nou desfășurarea pro- 
cesului economic în concordanţă 
cu obiectivele stabilite, sau pentru 
2) a corecta obiectivele prestabi- 
lite, ca urmare a modificării unor 
condiții, sau pentru 3) a valorifi- 
ca posibilitățile noi care se oferă, 
Aplicarea C.P.E. necesită mai mul- 
te etape : 1) etapa de măsurare; 
2) etapa de proiectare în viitor ; 
3) etapa de selecţie; 4) etapa de 
observare ; 5) etapa de compara- 
re ; 6) etapa de acţiune. Această 
metodă oieră o serie de avantaje : 
economisirea timpului cadrelor de 
conducere ; concentrarea activității 
de conducere asupra adevăratelor 
probleme de conducere ; ușurarea 
și simplificarea luării deciziilor; 
muncă mai eficientă a conducerii 
ie la niveluri ierarhice superioare ; 
descoperirea problemelor critice ; 
aprecierea obiectivă a muncii per- 


MET 


sonalului, Are și unele dezavantaje 
dependentă, adesea, de date ne- 
sigure ; necesită un sistem larg şi 
complex de observare și raporta- 
re; proliferează birocraţia; dacă 
nu sint semnalate excepţiile, poate 
oferi conducerii o faisă idee de 
siguranţă ; nu reacţionează faţă de 
situații considerate aprioric a nu 
fi critice. c) Conducerea pe bază 
de previziune constă dintr-un an- 
samblu de tehnici, în scopul de 
o detecta, cu anticipație, proble- 
mele conducerii generale ale intre- 


prinderii, de a pregăti soluţii pe 
tru a corecta activitatea acestei 
pe măsura înfăptuirii ei. Presupune 
ca sistemul conducător să-şi mute 
centrul de greutate al activităţii 
spre detectarea problemelor viitoa- 
re posibile, pentru a pregăti soluţi- 
ile necesare, imbinind armonios 
previziunile economice cu cele teh- 
nologice. d) Conducerea pe bază 
de rezultate pornește de la ideea 


că sarcina principală a sistemului 
conducător este de a face între- 


prinderea cit mai productivă, 
descoperi toate posibilităţile aces- 
teia și de a le valorifica, precum 
și de a adapta unitatea econo- 
mică la dezvoltarea sa viitoare 
ceastă metodă nu se deosebește 
fundamental de C.P.O., presupu- 
nind orientarea către rezultate a 
fiecărei sarcini de conducere. Apii- 
carea în practică a conducerii pe 
bază de rezultate concentrează o- 
biectivele unităţii economice asu- 
pra posibilităților maxime de reu- 
şită. În implementarea ei, care este 


MET 


foarte complexă, trebuie să se țină 
seama de anumite principii : 1) co- 
laborarea permanentă, cu simț de 
răspundere, la toate nivelurile de 
activitate ; 2) fiecare subaltern să 
aibă un singur cadru de condu- 
cere ierarhic superior; 3) condu- 
cerea şi controlul exercitate de ca- 
drele superioare de conducere ; 4) 
şcolarizarea și perfecţionarea con- 
tinuă a personalului. e) Metoda 
delegării constă în atribuirea tem- 
porară de către un cadru de con- 
ducere a uneia din sarcinile sale 
de serviciu unui subordonat, înso- 
țită și de competența și responsa- 
bilitotea corespunzătoare. Elemen- 
tele componente ale procesului de 
delegare sînt : însărcinarea ; atri- 
buirea competenţei formale ; incre- 
dințarea responsabilităţii. De obi- 
cei, nu se deleagă sarcinile de im- 
portanță majoră. O delegare efi- 
cientă se realizează atunci cînd 
are loc o îmbinare armonioasă a 
încrederii cu controlul persoanei 
căreia ise deleagă o anumită sar- 
cină. Această metodă contribuie la 
utilizarea rațională a capacității 
cadrelor de conducere, prin degre- 
varea de unele probleme de im- 
portanță mai mică, la dezvoltarea 
pe plan profesional a subordona- 
ţilor, favorizează inițiativa și crea- 
tivitatea etc. Este metoda cea mai 
frecvent utilizată în activitatea de 


conducere. 


METODĂ DE MUNCĂ, mod în ca- 
re executontul (individual sau co- 
lecțiv) realizează sarcina sa de 
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muncă (operaţie, lucrare etc.) în 
anumite condiţii organizatorice, teh- 
nologice și de înzestrare tehnică. 


METODĂ DE REPARTIZARE A CHEL- 
TUIELILOR INDIRECTE, ansamblu 
de procedee și instrumente folo- 
site pentru distribuirea cheltuielilor 
de producţie ce nu pot fi indivi- 
dualizate pe produs în momentul 
efectuării lor. In practica întreprin- 
derilor industriale se cunosc mai 
multe metode de repartizare a 
cheltuielilor indirecte și anume: 
a) metoda diviziunii simple; b) 
metoda prin diviziune cu ajutorul 
cifrelor de echivalență ; c) metoda 
suplimentării. a) Metoda diviziunii 
simple se aplică în întreprinde- 
rile cu o producţie omogenă un- 
de, de regulă, nu se obţine pro- 
ducţie neterminată și nici semifa- 
bricate (ex. industria extractivă, 
energia electrică). Esenţa acestei 
metode constă în raportarea chel- 
tuielilor indirecte (Cind) la canti- 
tatea de produse fabricate (Q), 
obținindu-se cota de cheltuieli in- 
directă pe unitate de produs (c). 
_ Cind 
=Q 

b) Metoda prin diviziune cu aju- 
torul cifrelor de echivalență se uti- 
lizează în cadrul unităților econo- 
mice, unde, din aceeaşi materie 
primă prelucrată după același pro- 
ces de fabricaţie, se obțin mai 
multe produse (sortimente) cu ca- 
racteristici diferenţiate privind : di- 
mensiunile, însușirile și calitățile 
(industria de prelucrare a mase- 


Relaţia de calcul este: 
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E E iii ia 
lor plastice, industria de prelucrare Cind 
a țițeiului etc.). În cadrul acestei Cue = n 
metode cheltuielile indirecte sint iK 

e I 


repartizate cu ajutorul unor coefi- 
cienți de echivalență. Cu ajutorul 
acestor coeficienți întreaga produc- 
ție fabricată este transformată, în 
mod convenţional, în producţie o- 
mogenă. Coeficienţii de echivalen- 
tă se stabilesc în funcție de : can- 
titatea de materie primă folosită, 
valoarea manoperei, costul planifi- 
cat, prețul de vinzare etc. De e- 
xemplu : o întreprindere fabrică n 
produse, din fiecare obţinînd o 
cantitate Q. Fiecărui produs i se 
cunoaşte nivelul unei anumite ca- 
racteristici (C). Se determină cifre- 
le de echivalență (K) în raport de 
nivelul caracteristicii unuia din ce- 
le „n” produse. Considerăm ca ba- 


IV Se determină cota totală de 
cheltuieli indirecte pe fiecare sort 


(C). 
Cindi= Qepı - Cue 
Cind: Qepe -Cue 
Cinan= Qepn: Cue 


V Se calculează costul total de 
producție (Cpt). 


Cpn= Ca Cindi 
Cpt: =Cdaz2+Cind: 
Cptn=Cdn 4 Cindn 


VI Se determină costul de produc- 
ție unitar (Cpu). 


ză caracteristica produsului j (C;). Cpt 
Vom parcurge următoarele etape : Cpu = Q 
Cı C: i 
K=; K= anes = È Cpt 
Ci Ci Ci = A 
Cn : 
= ] TS Kn= Re © 
A d j 
Ci Cpun i 
Qı- Kı = Qepi i f 
i Kika c) Metoda suplimentării se foloseş- 
` 2 * Na = Qepz te în acele întreprinderi în cadrul 
Da Kia ida cărora se fabrică mai multe pro- 


duse, iar pentru fiecare se deter- 
mină un cost de producție dis- 
tinct. Potrivit acestei metode chel- 
tuielile indirecte identificate pe 
locuri de cheltuieli se repartizea- 


Cantitatea totală de producție în 
unități echivalente (Qep) va fi: 


n 
Qep => bF Qi- Ki 
i=] ză pe produse cu ajutorul unui 
coeficient de suplimentare (Ks). 
Acesta se determină prin raporta- 


| rea cheltuielilor indirecte la anu- 


lil Se calculează cota de cheltu- 
ieli indirecte pe unitate echivalen- 


tă (Cuve). 


MET 
mite cheltuieli directe, luate ca 
boză (B) 
K Cind Cind 
$= = 
Bı+B:+. Bn n 
2 Bi 
i=] 
Ca bază de suplimentare putem 


lua : valoarea moteriilor prime di- 


recte, retribuțiile muncitorilor direct 
productivi, numărul de ore mașini, 
etc. In practi- 


totalul cheltuielilor 


intilnim trei variante 


economică 
H ` 


metode : 1) varianta 


ilui unic cind se folosaș- 
te un singur coeficient pentru re- 


partizarea tuturor cheltuielilor indi- 


recte; 2) varianta coeficienţilor 
multipli cînd utilizăm coeficienți 


diferiţi pe secţii. Se poate lua în 
calcul aceeași bază de suplimen- 
tare sau baze de suplimentare di- 
ferite ; 3) cind 


repartizarea 


varianta selectivă 


cheltuielilor indirecte 
de supli- 


secţii, cit 


are loc după coeficienţi 
mentare diferiți atit pe 


și în cadrul secțiilor. Aplicarea me- 


todelo cheltuie- 
lilor indirecte prezintă 
tăți determinate de: 
tea procesului de producție, numă- 
rul de produse obţinute, modul de 


intreprinderii. 


de repartizare a 
particulari- 
complexita- 


organizare a 


METODĂ DE TEHNICĂ CONTABI- 
LÄ, ansamblu de procedee de teh- 
nică contabilă prin care se asigu- 
ră prelucrarea datelor, in vederea 
realizării în practică a funcţiunilor 
Orice m. de 


contabilităţii duble. 


t c. trebuie să asigure proiecta- 
rea unui cadru, in care operaţiu- 
nile economice să poată fi elabo- 


rate clar, exact şi rapid. În prac- 
tica industriale se 
aplică, în general, trei metode de 
metoda maes- 


întreprinderilor 


tehnică contabilă : 
tru-șah, metoda jurnalelor multiple, 
metoda de tehnică contabilă pe 
calculatorul electronic (metodă me 


canografică). 

METODE DE EVIDENȚĂ ȘI CALCU- 
LAȚIE A COSTURILOR DE PRODUC- 
ŢIE, 


care se 


ansamblu de procedee prin 


realizează operaţiile de 


identificare, evaluare, grupare pe 
locuri de producţie, faze, produse 
etc, a cheltuielilor de 
ducţie și calculul costurilor pe uni 


Particularitățile 


lucrări pro- 


tate de produs. 


organizării și tehnologiei produc- 


tiei complexitatea produselor fa- 
bricate, cerințele conducerii știin- 
tifice a proceselor economice, au 


generat mai multe metode de evi- 
dență și calculație, și anume : me- 
globale, 
fabricație, me- 


calculaţiei meto- 


faze de 


toda 
da pe 
metoda cos- 
turilor metoda THM 
(Taux-Heure-Machine) (Costului — 
Oră — Maşină), metoda standard- 
cost etc. a) Metoda calculaţiei 
globale constă în raportarea tota- 
lului cheltuielilor directe (Cq) şi in- 
directe (Cing ) dintr-o anumită pe 


toda pe comenzi, 


normate, 


rioadă la totalul producției obţi- 

nute (Q). După această metodă 

costul de producţie (C) este egal 
Ca-+ Cind 


Se aplică 


A co Rae ape aul 
cu Q 


în întreprinderile 
din procesul de producţie rezultă 
singură lu- 


industriale unde 


un singur produs, o 


cat, astfel : 


crare (întreprinderile producătoare 


de energie, de extracţie a cărbu- 
nelui etc.). b) Metoda pe faze de 


fabricaţie se utilizează în produc- 
care produsul fi- 


nit se realizează în condiţiile unui 


tia de masă, în 


proces de producţie omogenă, ce 
se derulează pe faze sau etape 
uccesive de prelucrare. Pentru fie- 
care fază a 


unui produs se des- 


chide cite o fişă de cont analitic 
in care se înregistrează cheltuie- 
lile directe. Cheltuielile comune ale 


i 


lor se colectează pe fază şi 


1 
5 


se pe produs, încit la 
fiecărei faze să se poată 
costul semifabricatului din 


aza respectivă. Costul de produc- 


ție se calculează în două varian- 


1) varianta fără 


) varianta 


semifabricat ; 


cu semifabricat, Prima 


ariantă reclamă vä- 
ori! materialelor sup prelucrării 


fază, iar În ce 


alte faze 


inregistrează numai cheltuielile 


ute cu  preluc 


roduciie se 


area. Costul de 


calculează pe produ- 
ul finit din însu 


area : valoarea 


ilecare 


— 
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pe a TI o şi 
Cţii=Cu-+ dil-+2Cindil 


si 
etoda pe 


in intreprinderile 


comenzi se 


aplică 
industriale 


prin cu o 
producţie individuală si de serie 
mică (în întreprinderile construc- 


toare de 


e confecţii, de 


mobilă). Această metodă constă în 


colectarea si 


5 rtizarea cheltu- 

ielilor de producție pe sectii de 

fabricatie ci n m - ; 
bricație și pe comenzi, iar în ca- 


drul acestora pe articole de calcu- 
laţie. În utilizarea e 


À i se disting ur- 
matoarele 


1) lansarea co- 
menzii ; 


erea fişei co- 
menzii (aceasta cuprind 
postcalculul 


gruparea 


privind 


| 
| 
| 
| 
| 
| 


nenzii 


AR, a] 
tnchia 


Eet 
TaADrIcC 


costului efectiv ste 


te ierminarea 


între- 
situatia in care 
comanda 


ŭ eșalonat se u 


ti» 


ti ET me | [d 
iizeaza costul planificat, d) Metoda 
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costurilor normate constă în sta- 
bilirea unui cost de producţie an- 
tecalculat, fundamentat pe baza 
normelor de consum de materiale, 
a normelor de timp și de retribu- 
ţie pe secţii, produse, piese etc., 
şi urmărirea abateriior pozitive sau 
negative de la antecalculul deter- 
minat. Costul normat poate fi egal 
cu costul efectiv dacă nu apar a- 
bateri de la norme, sau dacă aces- 
te abateri sint minime. Dacă avem 
abateri însemnate de la costurile 
normate, costul efectiv se deter- 
mină cu relaţia: Cet = Cn An, 
unde : Cer = cost de producţie e- 
fectiv; Ca = cost de producţie 
normat ; "An = abaterile de la 
norme. e) Metoda T.H.M. a fost 
prezentată de Spencer A. Tucker 
în lucrarea „Cost estimating and 
prising With Machine-Hour Rates”, 
publicată în anul 1962. Această 
metodă se bazează pe stabilirea 
costului orei de funcţionare a unui 
centru de producţie, maşină, grupă 
de maşini etc, timp de o oră. Prin 
„Centru de producţie“ se înţelege 
o mașină sau mai multe ia care 
se realizează aceeași operaţie. Cos- 
tul de producţie total al produsu- 
lui sau comenzii (Cj) se determină 
cu relaţia : C;= Mmi + ZhiiCOMi , 
unde: Mmj = materia primă „m 
consumată pentru produsul „j“; 
hii — numărul de ore de prelu- 
crare a produsului „j“ în centru de 
producție „i“; COM — costul pe 
oră-mașină în centru de produc- 
ție „i“. f) Metoda standard- 
cost a apărut în S.U.A. în anul 


234 
Mi= 


1919, bazele ei fiind puse de G. 
Harrison. Această metodă constă 
în stabilirea pentru fiecare produs 
a unui cost standard, pe baza do- 
cumentației tehnice, a standarde- 
lor de cheltuieli directe şi a buge- 
telor de cheltuieli indirecte nece- 
sare fabricării bunului respectiv. 
Costurile standard (Cs), determina- 
te pe baze științifice, sint conside- 
rate ca fiind şi costuri reale, efec- 
tive de producţie (Ce). Prin com- 
pararea costurilor standard cu cele 
efective se stabilesc abaterile de 
la standard, dacă apar. Abaterile 
nu rectifică standardele. Esenţa a- 
cestei metode se exprimă cu rela- 
tia: Ce=Cs; Cs=Cm+Cr+Csv+ 
Cut unde : Cm— costul standard 
de materiale; Cr — costul stan- 
dard de retribuție; Csy — costul 
standard al cheltuielilor indirecte 
variabile; Csţ — costul standard 
al cheltuielilor indirecte fixe. Cm 
se determină ca produs între nor- 
mele de consum specific (Cs) ale 
tuturor materialelor (i) și standar- 
dele de preț unitar al materiale- 


n 
lor (Psi): Cm= $} Csi + Psi. Cr 


reprezintă rodul dintre norme- 
le de timp cuprinse în documen- 
taia tehnică, adică orele standard 
de funcționare aferente tuturor o- 
peraţiunilor și fazelor (Osj ) și ta- 
rifele unitare standard pentru re- 
tribuţii aferente fiecărei faze (tsj): 


n 
Cr = y Osi - tsi. În cazul chel- 
i=1 | 
tuielilor indirecte se stabilesc cu 
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MIC-MIJ 
CE cp a, 


anticipație unele standarde denu- 
mite „bugete de cheltuieli“. Pen- 
tru corecta standardizare și lega- 
rea cheltuielilor indirecte de vo- 
lumul producției, ele se impart în 
cheltuieli indirecte variabile (Csv) 
și fixe (Cf). Abaterile față de 
standard (As) se calculează cu 
relaţia : As= Cpe— Cps. 


MICROCALCULATOR, sistem de cal- 
cul complet, a cărui unitate cen- 
trală este un microprocesor (v), 
iar blocurile de bază sint realiza- 
te, de obicei, cu circuite integra- 
te. Funcționarea și structura m. 
sint asemănătoare cu cele ale unui 
calculator obişnuit, diferenţele esen- 
țiale fiind ; dimensiunile, viteza de 
execuție a operațiilor, puterea de 
calcul, costul, care sint mai mici. 
M. este folosit la roboții ciberne- 
tici, conducerea proceselor tehno- 
logice, teleprelucrarea datelor etc. 
În țara noastră se fabrică m. Fe- 
lix M-8, Felix M-18. 


MICROCLIMAT DE MUNCĂ, rezul- 
tanta acţiunii concomitente a ur- 
mătorilor factori : temperatura, umi- 
ditatea, presiunea, viteza și pu- 
ritatea aerului, care influențează 
eficiența muncii și starea de con- 
fort a lucrătorilor (v. și ambianța 
de muncă). 


MICROECONOMIE, ansamblu de 
procese și fenomene economice, 
relații și legături cauzale şi func- 
ționale ale acestora, care se for- 
mează la nivelul unităţilor și or- 
ganizaţiilor economice. Cunoașterea 


şi analiza lor se face cu ajutorul 
categoriilor specifice, care poartă 
numele de categorii microeconomi- 
ce. Acestea sînt : costul de produc- 
ție unitar, productivitatea muncii 
individuale, beneficiul, rentabilita- 
tea, fondurile de producţie etc. 


MICROGRUPUL DE MUNCĂ, an- 
samblu de persoane aflate în in- 
terrelaţii, în scopul realizării unor 
sarcini de producţie bine determi- 
nate. În cadrul m. de m. fiecare 
membru îndeplineşte anumite acti- 
vități pe baza diviziunii muncii și 
a cooperării, diferenţiindu-se între 
ei după funcţii sau sarcini, Rela- 
țiile ce se stabilesc sint atit teh- 
nice, cit și sociale. M. de m. poate 


avea caracter permanent sau tem- 
porar. 


MICROPROCESOR, unitate centra- 
lă logico-aritmetică de calculator, 
realizată pe o singură așchie de 
siliciu (monolitic) și prezentată ca 
un singur circuit integrat. 


MIJLOACE CIRCULANTE, totalitatea 
fondurilor circulante (v) și fonduri- 
lor de circulație (v) de care dis- 
pune o întreprindere pentru desfă- 
șurarea activității ei. M. c. se pot 
clasifica după mai multe criterii și 
anume : 1) după stadiul circuitu- 
lui economic: a) m. e. pentru pro- 
ducție, formate în stadiul aprovi- 
zionării (materii prime, materiale, 
semifabricate cumpărate, combusti- 
bil, piese de schimb, S.D.V.-uri 


etc.) ; b) m. c. în producţie (pro- 


ducţia neterminată, cheltuieli pri- 


vir rioadele viitoare) ; c) m. 
în a de desfacere (produse i. 
nite, semifabr destinate vinză- 


în faza realizării pr 


(produse expediate și ne- 
încasate, mijloace bănești) ; 2) du- 
pă surs ] a) proprii, 
care provin din dotarea inițială și 
din autofinanţare ; b) asimi ilate ce- 
lor proprii sau atrase, care sint 
acoperite cu obligații față de fur- 
nizori, creditori etc. ; c) imprumu- 
tate, care sînt procurate cu aju- 
orul creditelor bancare ; 3) după 
limitarea volumului lor: normate, 
cum ar fi: materiile prime, mate- 
riale de bază, combustibilul, pro- 
ducţia neterminată, produsele fi- 
nite etc. şi nenormate, cum ar fi: 
mijloace băneşti în cont la bancc 
şi în casierie, debitori etc. Surse- 


r: 


le de acoperire a m. c. se reflec- 
b 


tă în pasivul bilanţului contabil şi 


se utilizează în următoarea ordi- 
ne : sursele proprii, apoi cele asi- 
milate celor proprii (pasive stabi- 
le), apoi sursele atrase şi, în com- 
pletare, credite bancare. in primul 
an de activitate a întreprinderilor 
de stat, necesarul de m. c. stabi- 
lit pentru finele anului se finan- 
țează de la bugetul de stat. Res- 


tituirea sumelor primite are loc din 


fondul mijloacelor circulante (v), 
după intrarea în funcţiune. Creş- 
terea m. c. de la un an la altul 


se asigură prin autofinanțare. 


MINICALCULATOR, calculator elec- 


tronic cu o capacitate a memoriei 


de 32—64 K cuvinte, viteză de lucru 


pînă la 1000 operații/secundă, 
sistem de operare simplu, cost re- 
utilizat în diverse do- 
(conducerea 


aplicaţii bio- 


lativ scăzut, 
menii de 
proceselor 
medicale etc.). Capacitatea 


activitate 
economice, 
memo- 
mărită 


riei prin 


interne poate fi 
exte 


memoriilor rne: uni- 


ă, discuri 


folosirea 
tăți de casetă mag: 
flexibile, 


uneori se pot conecta 
de bandă și discuri 
În țara noastră se reali- 


FELIX M-40, FELIX M-100. 


iar 
unităţi 
netice. 
zează m. 


mag- 


MINICARTELĂ, cartelă perforată (v) 
cu o suprafață de trei 
că decît cartela standard, care ad- 
mite perforarea mai 
mare de caractere. Prezintă avan- 
scăzut şi 
mare de 


ori mai mi- 


unui număr 


tajul că are un preț în- 
magazinează un număr 
caractere (pînă la 96). 
MIŞCARE, 


unitate a procesului de 


producţie, reprezentînd elementul 
cel mai simplu al activității exe- 


cutantului, care constă dintr-o sin- 
gură deplasare, 
sau desprindere a acestuia de uti- 
laj sau de organele sale de co- 


mandă, de mecanismele de munca 


luarea de contact 


sau de obiectele muncii, dintr-o 
schimbare a pozi m corpului sau 
a unor părţi a acestuia, o nuan- 


etc. 


tare a privirii 


VALORI OPUSE, 
valori 


MIȘCĂRI DE an- 
samblul mișcărilor 
produc concomitent în cadrul ac- 
tivului și în cadrul pasivului bilan- 
a) au loc mișcări con- 


de ce se 


tului, astfel : 


t și în activ și in pasiv 
sui că apare sau spores 
ent de activ în măsura 
și ctiv și în pasiv in sen- 
e] sau se reduce ul 
activ prin dispariţia 
e iement de pa 
Relaţiile matematice sint de 
a: Axxi=PPai, i=, 2; 
“e O. = 
Xk f Xe k == l, D A, A 
A = activ, P = pasiv, x = 


&rimea cu care 


juce activul și pasivul,. 


- ci 
vina 


prind 


e de la buget, 


rinderii 


asi 


ech 


gurarea 


bancară etc. 


furnizorilor 


) şi 


ivalent 


(autofinanțare, 


ieșirea 


către all 


crește 


mijloacelor 


operaţiunile economice 


finanța- 


aprovizionare, 


sau 


cre- 


de 


din patrimoniul ei ca urma- 
re a achitării datoriilor către 
lui statului, 


buge- 
trans 


MIȘCĂRI! DE VALORI PERMUTATI- 


VE, totalitatea mișcărilor de valori 
c produc numai în cadrul ac- 
ivului sau numai în cadrul pasi- 
vului bilanţului, astfel: o) au 
mişcări numai în activ, în 

că apare un element nou sa 

rește un element existent, î 

sura în care dispare sau se 

ni un alt element de 

b) mişcări numai în pasiv, 
A că apare un element nou 


duce 


porește 


un 


sura 


un alt eleme 


în care dis 


element 


it 


In- 


rezultatului 


pasivul, M. 


p. cuprind operaţiunile e 


re mutatiile de s 
ră cie activului și pasivului 
formarea mijloace! 


iar 


nor fond i imprumutate in fonduri 
rii prin rambursarea creditelor 

p se a 

Gir etc.), 

MINUIRE, unitate a procesului de 


producţie subordonată operaţiei sau 
fazei, constind dintr-un ansamblu 
de acționări sau efectuate 


de un execuiant 
rminat, 


cu un scop bine 
de 
i 
| 


alavat 
iexeie 


Grupur minuiri 


cesive 


formează 


Orice 


de 


F 


minuiri, fază sau operaţie 
simpiă conţine mai multe minuiri 


sau complexe de miinuiri. 


DELARE, v. model economic. 
MODEL BAYESIAN DE 

del construit pe baza teoremei 

Bayes, ce arată că, în cazul 

lizării unui anumit rezultat cert 
(A) care ne ii in 


simultane a 


acestei con și a 


[sau produsu 


MOD 


lităţii totale a condiţiei certe şi 
probabilitatea condiționată cores- 
punzătoare rezultatului cert consi- 
derat, adică P(B; ) P(A/B;)] rapor- 
tată la probabilitatea totală a re- 
zultatului respectiv. 


Baci : P(Bi - P(=/Bi) 

eci: P(B;/A) = — PCA) 

unde P(A) = P(A/BP(B.) + 

+P(A/B-)P (Be) + ... +P(A/Bn)P(B)n: 
*P(A) 

semnifică probabilitatea de obține- 

re a rezultatelor din eșantionul de 

rezultate (A) sub o varietate de 

condiţii : Bi=Ba, B2...Bn. În care caz 


P(B:/A) = a P(A/Bi) ; 
$ P(Bi)- P(A/Bi) 

i=] 

Pentru aflarea probabilității condi- 
țiilor sub care evenimentele certe 
pot apare se folosesc informații 
apriorice redate sub forma unei 
distribuții a probabilității pentru 
un parametru necunoscut supus 
investigației, care, de regulă, se 
bazează pe o cunoaştere sau o 
experiență anterioară a factorului 
de decizie. Aceste informații sem- 
nifică gradul de încredere față de 
diferite valori atribuite parametru- 
lui respectiv. Deci nu este vorba 
de a stabili valoarea parametrului 
în funcție de un număr oarecare 
de experiențe, cî? numai probabili- 
tatea posterioară a apariției cau- 
zei care a condus la rezultatu! a- 
cestor experiențe. Teorema este fo- 
losită pentru fundamentarea deci- 
ziilor în condiții de incertitudine. 


MODEL DE DECIZIE, reprezentar: 
simplificată, mai mult sau mai pu- 
ţin fidelă, a procesului de condu- 
cere, cu scopul de a fi mai bine 
înțeles şi de a se putea acţiona 
mai eficient asupra lui. Prezintă a- 
vantajul că transpune în cifre va- 
riantele celor mai bune acţiuni, 
fie printr-o reprezentare compara- 
tivă a tuturor acestora, fie prelu- 
crind direct soluțiile optime. M. de 
d. se utilizează, de obicei, cînd 
pentru o decizie există mai multe 
variante și nu se cunoaște care 
este optimă. Pentru elaborarea mo- 
delului este necesar ca datele ini- 
țiale cele mai importante să se 
poată cuantifica. Se cunosc mai 
multe grupe de modele de deci- 
zie, după concepţia care stă la 
baza lor: a) modele deterministe 
care au ca punct de plecare anu- 
mite date sau domenii de date 
(calculul diferenţial, programare li- 
niară, neliniară, dinamică etc.) ; 
b) modele probabilistice, care por- 
nesc de la date incerte, însă cu- 
prinse in domenii de probabilita- 
te (calculul probabilităților, simu- 
larea etc.) ; c) modele statistice, 
ce au ca punct de plecare date 
statistice faptice, cum ar fi cele 
eșalonate de statistica matematică, 
prognoza, distribuția etc. ; d) mo- 
dele strategice, care se rezolvă fo- 
losind teoria utilității, teoria jocu- 
rilor, a comportamentului pieței; 
e) modele complexe, care țin sea- 
ma simultan de existența mai mul- 
tor stări ale naturii, de mai multe 
criterii de decizii, precum şi de 
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opiniile diferite ale mai multor de- 
cidenţi, 


MODEL ECONOMIC, o reprezen- 
tare simplificată a legilor ce gu- 
vernecză procesele și fenomenele 
economice, precum şi a relațiilor 
existente între ele, într-un sistem 
închegat de relații matematice. 
Construirea unui model reclamă 
cunoaşterea realității pentru a pu- 
tea reprezenta într-un sistem de 
ecuații variabilele care o influen- 
țează direct, să cuantificăm influ- 
ența fiecărei variabile de intrare 
și de ieșire și să depistăm interre- 
laţiile care iau naştere între ele, 
precum și consecințele acestora a- 
supra comportamentului uman sau 
sistemului psihic reprezentat prin 
model. Realitatea pe care o repre- 
zentăm printr-un sistem de relaţii 
matematice este, de fapt, o enti- 
tate dinamică, care se modifică în 
timp, nepermiţind utilizarea acelo- 
raşi modele in perioade succesive. 
O altă dificultate este aceea că, 
în realitate, este aproape imposi- 
bi! să cunoaștem toate variabilele 
care au o anumită influență asu- 
pra comportamentelor umane şi 
chiar dacă am reuși să realizăm o 
cunoaștere perfectă, cuantificarea 
lor este o sarcină deosebit de di- 
ficilă. Elaborarea unui model tre- 
buie să fie privită ca un proces 
de îmbogăţire continuă. Se începe 
cu un model extrem de simplu, ca- 
re apoi se perfecționează continuu, 
ajungindu-se la unul evoluat. Ana- 
logia și asociaţia între problemele 


MOD 


studiate și structurile logice care 
sint deja bine dezvoltate joacă un 
rol foarte important în determina- 
rea punctului de plecare a proce- 
sului de imbogăţire precedent. A- 
legerea judicioasă a modelului ini- 
țial este fundamentală pentru ur- 
mătoarele faze. Etapele construirii 
unui model variază de o manieră 
considerabilă cu obiectivul lui, Cu 
toată această diversitate, in elabo- 
rarea unui m. e. trebuie să se par- 
faze : 1) preci- 
zarea ciară a obiectivelor ; 2) con- 
struirea modelului; 3) validarea 
modeluiui ; 4) controlui. Limbajul 
utilizat în elaborarea modelelor este 
aproape intotdeauna, cel matema- 
tic. Un m. e. construit cu atenţie 
și suficient de realist, constituie un 
fel de laboraior în care se pot 
face experimentări asupra sistemu- 
lui studiat, pe baza cărora se sta- 
bilesc deciziile optime. Construirea 
modelelor reclamă implicarea deci- 
denţilor în concepţia și realizarea 
lor. Dezvoltarea cercetării opera- 
ționale, a informaticii, a de- 
terminat ca modelele utilizate pen- 
tru luarea deciziilor să capete o 
adeziune generală. 


curgă următoarele 


MODEM, dispozitiv adaptator de 
linie, prin intermediul căruia se e- 
fectuează convertirea semnalelor 
discrete (exprimind datele) în sem- 
nale cu variaţie continuă de timp, 
necesare realizării transmisiunii de 
date la distanță între două echi- 
pamente. M. cuprinde circuite de 


modulare/demodulare, precum și 


MOD 


circuite pentru controlul transferu- 


ui de date și al rețelelor de trans- 
nisiune la care este conectat. 


MODERNIZARE A MIJLOACELOR 
FIXE, ansamblu de lucrări e 


ectua- 


te cu ocazia reparațiilor capitale, 
pe de proiect, asupra unui 
mijloc fix, la pa- 
rametrii tehnico-funcționaii și eco- 


apă- 


noi, 


similari 


nomici tipurilor 


mondial, 


rute în 


că limita valoric 


ută în normativ pentru 


rea repara capitale. Dacă cos- 


tul acestor lucrări, adăugat la 


al reparației propriu-zise, depășeş 


te valoarea prevăzută în normativ, 


lucrarea se 


con 


vestiț 


nificare 


g 


f. urmăreşte: inlăturarea 


ce duc la defecte repe- 


idicarea randamenti 


| 


graficului de lucru și 
în timp a luciării 


are se elaborec 
de proiectare 
cuiă de către 


sau de 


reparații 


Toate modifi 


pianificù 


Planul de 


za 


compartimentul 


fic 
i 


structive aduse 

fișa de reparaţii şi fișa 
MODULARIZARE, proces 
sire a unor module de 


construcţia utilajelor, bazate 


largă 


de sine-stătător, 


>linească 


funcția 


varietate de condiţii 


de a 


sibil 


mind 


module, 


unive 


orma 


sau 


interconecte 


utilizare a elemente 


astfel 


o 


și 


de 


prototipuri şi 


rile 


se înregistrează 


utilajul 


de 


MON-MUL 


situație formează | 
norie (v). 


$ 


NITA i 

MONITOR, program esenţial al sis- 
temului de operare (v) ce are ro- și 
iul de 


a coordona întreaga acti- | 
| 


lor de intrare 


şi 


se suprapune 


>mului, 


stf 


asi 


mărimea 


re 


vitate a calculatorului electronic. R 

Se compune din: Supervizor, Mo- | a s y 

nitor Central, Monitor de Inlăntu- a sistemului 

ire. Programul m. efectuează incăr- | culează 

carea in memorie și lansarea în 

execuție a programelor, inlănțuirea SRY 

ucrărilor de execuție, alocarea e- | mulă 
pamentelor periferi | 

ntreruperil | 


u- | 
rului cu sistemul de calcul | 
asigurind 


sire 


exploatarea optimă 


și dimi- 


operatorului. | ur 


intervențiilor 


ni- fiind 


4 


rezult 


ma 


atul y, 


a 


sistemului 


reglării constă in re 
aseme 


reolara î 
iegiadre tn care 


= 


mărimea de intrar 


gală cu valoarea 
Esenţa 


glat 


sa 


ca acti 


t 


în mărimi 


stă 
d 


vităti a 


tuncțiile acestora constau in 
iormările propor 


și x=Ry, iar prin acțiunea 


corectivul ^x al sistemului 


e 


ie 


trans 


tionale ale mărimi 


ieșire y și x, conform relaţiei y=Sx 


inversă 
regula 
iniţiai, 


MON-MUL 


spite bilei ee SD ERIE 


melor acesteia : tehnic, tehnologic, | 


organizatoric şi economic. 
MULTIPROCESOR, v. unitate cen- 


trală a calculatorului electronic. 


MULTIPROGRAMARE, prelucrare si- 
multană în unitatea centrală a cal- 
culatorului a două sau mai multe 


programe. În regim de m, în or- 


dinator sînt introduse mai multe 
programe independente, care sint 
tratate concomitent, putînd să îm- 
partă între ele unităţile calculato- 
rului. Pentru a se realiza m. echi- 
pamentul trebuie să răspundă anu- 
mitor cerințe tehnice : a) funcţio- 
narea simultană a unităţii de schim- 
buri multiple și a unităţii de co- 
mandă ; b) realizarea unui sistem 
de protecţie a memoriei; c) asi- 
gurarea unui sistem de intrerupe- 
re a execuției programelor ca ur- 
mare a încheierii unei operaţiuni 
de intrare-ieşire, a unei erori de 
programare etc. Distribuţia memo- 
riei şi a blocurilor ordinatorului în 
raport cu cerinţele programelor se 
efectuează prin operaţii de sistem, 
asigurate fie prin logică cablată 
(dispozitive speciale), fie prin lo- 
gică programată (grup de subpro- 
grame). 


MUNCĂ, proces între om și natu- 
ră, în cadrul căruia oamenii, cu 
ajutorul uneltelor de producţie și 
a deprinderilor de a munci, mo- 
ditică natura înconjurătoare, adap- 
tează și transformă obiectele mun- 
cii în vederea satisfacerii nevoilor 


OR AER: 


lor. M. se caracterizează prin : este 
o activitate conștientă ; în procesul 
muncii omul creează şi folosește 
uneltele ; are intotdeauna caracter 
social. Conţinutul social-economic 
al m. diferă de la o orinduire so- 
cială la alta. În socialism oame- 
nii muncii fiind și proprietarii mij- 
loacelor de producţie, m. este eli- 
berată de exploatare; se instituie 


caracterul general obligatoriu al 
m.; se garantează dreptul la m. 
pentru toți membrii societăţii ; se 


stabileşte o disciplină conștientă a 
m. ; se desfiinţează caracterul par- 
ticular al m., imprimindu-i acesteia 
un caracter social nemijlocit, sta- 
bilit prin planul de dezvoltare eco- 
nomico-socială şi recunoscut, in 
cadrul procesului de vinzare-cum- 
părare a mărfurilor pe piață. A- 
ceastă recunoaștere a caracterului 
social al m. este condiţionată de 
realitatea planului economic, de 
măsura în care prevederile sale 
corespund cerinţelor de consum ale 
societăţii. Confirmarea se realizea- 
ză prin intermediul pieţei (v), care 
joacă un rol important și în eco- 
nomia socialistă. În condiţiile pro- 
ducţiei de m. omului 
îmbracă două 
tor celor două aspecte ale produ- 
selor în calitate de mărfuri-valori 
de întrebuințare (v) și valori (v). 
Produsele ca valori de întrebuința- 
re sint rezultatul muncii concrete, 


mărfuri, 
forme, corespunză- 


iar ca valori rezultatul muncii ab- 
stracte. În funcţie de destinaţia re- 
zultatelor m., aceasta se imparte 
în m. necesară, depusă pentru crea- 
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MUN 


rea i 
bunurilor necesare reproducerii 


fvessi Sa 
orței de muncă și Ssupramunca, de 
, de- 


A 
Pusa peste munca necesară. În con 


diţiile societăţilor intemeiate pe pr 
prietatea privată sg 
lor de i 

de producţie, între m. necesa 
ră și s ă istă 
Că Ș Supramuncă există relații an- 
fc In capitalism, de exem 
9 l 3 
Piu, m. necesară creează produsul 
necesar, echivalentul 


de muncă (salariul), 
ca 


asupra mijloace- 


valorii forței 


iar supra - 
creează plusvaloarea iul 
gratuit de capitalişti. În socialism 
intreaga muncă este prestată în 
interesul membrilor societăţii, pen 
tru nevoile lor și cele ale ma 
tării întregii societăţi. Munca ne- 
cesar și supramunca au un alt 
conținut social-economic și poartă 
iiy concordanță cu acesta denu: 
mirile de muncă pentru "šine i 
muncă pentru societate., M. pehini 
societate creează produsul pentru 


societate, a 
rică este 
care este 


cărei expresie valo- 
venitul net al societății 
RA ; destinat dezvoltării EnD 
omice și sociale, 
lor și satisfacerii nevoilor general! 
ale membrilor societăţii. El e 
i maselor de oameni ai 
n 


creării rezerve- 


revine 
funcţie de participarea e 
cesul de creare de valoare (v) și 
respectiv, de venit naţional m 
se imparte in m. productivă, ls 
toare de venit național și m. j 


A le~ 
productivă, a 


care este prestată în 


sec 
toarele neproductive de activi- 


tate. i 
e. În funcție de structura mun- 


aka S i 

! incorporată într-un produs, a 
l , 

ceasta se imparte în: 


i muncă tre- 
cut ializată 
a sau materializată, încorporată 
in mij 

mijloacele de producție consu- 
mate și muncă vie sau 


ă prezentă, 
prestată de oameni 


în procesul de 
producţie respectiv. 


coeficientul 


NECESAR DE comedie 
APROVIZIONA 


i variante ale 
nisip oa > 


si circular, în cele tre 


planului întrepr inderii în con- 


ce maxime și 


iind joar calculul 
erentiindu-se aoar r cal u 


odologia de determinare 
a o categorie 


MIJLOACE 


Astfel, planificarea n. 
bază care execu 


de transpo 
pentru a trans- 


entru siste 


muncitori 
necesare 


cantitate 


face bir y 


calculului 


reprezintă 


unitățiie cu 


i nomencla- 
ce formează evantaiul, 


PEDESE stabilă a prod 
bilateral, 


Nmt = (Q.T) (60.2q.K.Ft). Pentru de- 
încărcături 


Nmt=Q/ 


cantitatea 


muncitori se calculea 
ă 1B) ca raport între valoarea 
j nete planificate sau 
i route, fizice planificate și 
roductivitatea 


ătură ce va fi Si 
himb (in tone) 


capacitatea de 
mijloc de transport (în tone) ; 
mediu de 


în unităţi valorice 
coeficientul 
a capacităţii de încărcare ; 
_ număr de curse (cicluri) 

niilocul de trans- 
poate efectua mijioc 


A ră de 
transportata 


încărcătură care producției 


rt într-un schimb. 
= 480 Kt/T, 


o persoană 
cu indicile planificat de 


normelor ; 
detaliată, după care 
(Nm) se sta- 
sste după relaţia: Nm = (Qpl!. 
: (Btpl.Kin), 


ÎL a st 


a mijlocului de trans 


i “ muncitori 
utilizare a mijlocului 


jurat redie a t 
transport ; T durata medie 


determinare 


i i ate ia 
mijloc de trans- 


transport intern ni 
disponibil al unui mi) 


sui e balanța timpului de mun- 
transport într-un cint (în 


o persoană (nu- 
de muncă efec- 


indicile planificat 


4 trarne 
sistemul de caritate a trans 


de modul 


Planificarea 


NEC-NIV 


>cută munci nor- 


se determină la 


de bază. Dacă 


normate sa poa- 


Nma = necesar de 


| liari ; Nim ni 


numar 


munc 


4, număr de obiective servite 
sau suprafata 


ma de personal; Kt = coeficien- 


tul de utilizare a timpului de lucru, 
calculat ca raport între timpul a- 
nual efectiv de lucru al unui mun- 
citor și timpul maxim 
pentru lucru (în zile-om), 


TESA se stabileşte dife 


iat pentru 
funcții de conducere și pentru func- 
ţii de 


cuție, corespunzător struc- 


turii organizatorice tip şi pe baza 
normativelor de personal folosind, 


fie metoda indicilor sau coe 


ților, care exprimă rapoitul dintre 
fiecare categorie de personal și un 


element luat ca bază (ex. 


munci- 
torii de bază), fie metoda anali- 
tică a statelor de funcțiuni, folo- 
sind balanţa timpului de 


nivelul necesar de 


ma de timp pentru L a u- 
nei lucrări și volumul de Jucräri 


ce trebuie efectu 


NIV-NOM 4 


resurselor în 
vederea 


uniformă a 
procesul folosirii lor, în 
realizării obiectivelor unităţilor eco- 
nomice. N. r. contribuie la elimi- 
narea fluctuaţiilor în consumul lor 
si la desfășurarea ritmică a pro- 
cesului de producţie. În acest scop 
se folosesc metode de rezolvare 
curistice sou analitice (programa- 
rea liniară, metoda drumului critic 
etc.). N. r. se realizează prin ela- 
borarea unor programe calendaris- 


cit mai 


tice în acest sens. 


NIVEL IERARHIC, componentă a 


structurii organizatorice (v) care se 
defineşte ca fiind poziţia pe care 
o ocupă compartimentele (sau func- 
ţiile separate) situate pe diferite 
linii ierarhice şi aflate la aceeași 
distanță ierarhică faţă de condu- 
cerea unităţii. Conducerea unității 
este considerată primul n. i. An- 
samblul n. i. formează scara ierar- 
hică. Ea face legătura între con- 
ducerea unităţii şi procesul de exe- 
cuţie. Astfel, n. i. descrie poziția 
pe care conducătorii de la aceeași 
linie ierarhică o au unii faţă de 
alţii și fiecare față de organul de 
conducere a întreprinderii. Numă- 
rul n. i depind în principal de mă- 
rimea unităţii, diversitatea şi com- 
plexitatea activităților, competenţa 
cadrelor, gradul de delegare a au- 
torităţii, normele de conducere etc. 
N. î. mai poartă și denumirea de 
treaptă ierarhică. 


NIVELURI ORIENTATIVE DE PLAN, 


propuneri de indicatori care expri- 


mă volume de atins, în mărimi fi- 
zice și valorice, pe baza cărora 
se elaborează și se fundamentea 
ză prevederile din planurile proprii 
de dezvoltare ale unităţilor econo 
mice ; se exprimă prin limite mini- 
me pentru produsele fizice de ba 
ză, producţia valorifică (netă, glo- 
bală, marfă) şi export şi prin limi 
te maxime pentru volumele de in- 
vestiții și import. N. o. de p. se 
elaborează şi se desfășoară des- 
cendent pe trepte ale structurii or- 
ganizatorice (pe centrale, de către 
Comitetul de Stat al Planificării, 
pe întreprinderi, de către centrale 
sau alte organe centrale). Ele au 
la bază directivele congreselor și 
conferințelor naţionale ale partidu- 
lui, prevederile din prognoze și 
programele speciale, studiile pri 
vind cerinţele pieţei interne şi ex 
terne, contractele de lungă durată 
analiza critică a rezultatelor obți 
nute in perioadele precedente. Ca 
instrumente ale conducerii unitare 
n. o. de p. ajută la încadrarea 
propunerilor de plan ale fiecărei 
unități economice în opţiunile ge 
nerale ale economiei. 
NOMENCLATOR, listă de obiecte 
sau elemente organizate metodic 
într-un anume fel. La nivelul între- 
prinderii se utilizează: 1) n. de 
materiale, care cuprinde materia- 
lele de care are nevoie pentru în- 
deplinirea planului, grupate după 
caracteristicile lor generale și in- 
dexate după un anumit sistem de 
codificare. N. de m. trebuie să cu 
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prindă : o clasificare pe categorii 
a materialelor; stabilirea pentru 


fiecare material a unei denumiri, 
care să dea o indicație completă 
asupra  caracteristicilor sale; o 
scurtă caracterizare tehnică a ma- 
terialelor ; codul care să ajute la 
intocuirea denumirilor în clar ; pre- 
tul unitar planificat de aprovizio- 
nat. Codificarea trebuie făcută în 
așa fel încit să permită adausuri 
sau scăderi, fără a influenţa sis- 
temul adoptat ; 2) n. de piese, ca- 
re centralizează toate piesele con- 
stitutive ale unui produs, identifi- 
cate prin denumirea și reperul lor, 
iar la fiecare reper în parte se 
specifică materialele (tip, fel, cali- 
tate, cantitate etc.) necesare pentru 
confecţionarea lor. La acest do- 
cument se anexează borderoul de 
desene întocmit de compartimentul 
de proiectări. Servește la determi- 
narea necesarului de materiale 
pentru îndeplinirea planului ; 3) N. 
de produse, care cuprinde produ- 
sele pe care le fabrică întreprin- 
derea și caracteristicile lor sau pe 
care le primește ca sarcină de 
plan; 4) N. de funcţii, care pre- 
cizează denumirile funcţiilor din 
toate ramurile economiei naţionale 
și utilizarea lor în unităţi econo- 
mice de diferite mărimi. N. de f. 
conține următoarele elemente : de- 
numirea funcţiei, nivelul de studii 
necesare îndeplinirii funcţiei, ve- 
chimea necesară pentru ocuparea 
postului și clasele de retribuire 


baza: si i imă 
(baza și gradaţia maximă), 


NOR 


NORMARE A MIJLOACELOR CIR- 
CULANTE, activitate 


stabilește 


piin care se 
optim al stocu- 
ritor de mijloace circulante în di- 
ferite faze 


nivelul 


ale circuitului econo- 
mic (v. stoc) și se calculează, pe 
această bază, normativu! valoric pe 
hecare categorie de mijloace cir- 
culante proprii supuse normării, ast- 
fel încit să se asigure desfăşura- 
reg normală a activității unei anu- 
mite unități economice. Aceasta în- 
seamnă că, n. m. c. este o activi- 
tate complexă de planificare a ne- 
cesarului de mijloace circulante, a- 
dică a cuantumului de fonduri bä- 
nești necesare unei întreprinderi 
pentru desfăşurarea normală a cir- 
cuitului sãu economic. La baza di- 
mensionării necesarului total de 
mijloace circulante stau sarcinile 
de plan, normele de stoc, norma- 
tivele de mijloace circulante, pre- 
vederile balanțelor materiale, pre- 
cüm și alte condiții specifice fie- 
cărei unități economice. Normarea 
trebuie astfel efectuată încit să se 
asigure un volum optim de mijloa- 
ce circulante, care să permită des- 
fășurarea ritmică a activității eco- 
nomice, concomitent cu utilizarea 
cit mai eficientă a acestora. Ca 
urmare, n. m. c. trebuie să se ba- 
zeze pe metode ştiinţifice şi pe 
cunoașterea condițiilor concrete ale 
fiecărei întreprinderi și ale econo- 
miei din etapa respectivă. Activi- 
tatea de n. m. c. utilizează două 
metode : 1) metoda analitică, prin 
care se determină normative me- 


dii (anuale, trimestriale) pe fieca- 


prime și 


inventar, producţie 


£ 
|] 


a P i ea unor 
inate finite etc.), fo- GUI . elemente 
terminata, prețurilor e:eme 

s.t = e * 
relațiile ce 


circulante ; 


o 


planificat 


üri ificarea duratei 
zionări ; modificarea duratei 


consumurile 


elții. În același scop se 
indicatorul chelt 


nzătoare cerinţelor rec 


mare volum 


dar impune ductie la 1 000 lei produc 


incasată. Normativul 
defalcă apoi 


loace circulante, ţinind 


ponderea 


se aplică ir 


trimestrială. 


ormativelor, 


nării optime a 


functie de 
circulante, funcţie de 


şi a muncii şi de 


“o m. se desfășoară ca un 
continuu, 


chimbările 


intervenite în 


tehnică a muncii și califica 
tei de muncă și intr-o conc 


unitară pe ansamblul 


e bazate pe studii 
cule analitice, metode experi- 


ență, comparatia cu norm 


Această activ 


ate se 


e baza planului natio 


n. se desfășoară, de 


regulă, 


ul compartimentelor de 


a producției și a muncii. 


nomogramă, 


de studii 


-organizatorice precizate, 


ti și prescripții valabile si 


rii 


de atragere, alocare și folo 


re a 


lloacele de muncă, forța de mun- 
mijloac 


ze financiare etc.), pre 
și rezultatele minime ce tre- 
obținute cu un anumit volum 
esurse. N. 


sia 


exprimă relaţia ce 
între diferitele mărimi care 
condiționează reciproc, 
nd: n, de 


Ele cu- 


volum al obiectelor 


(stocuri curente, de siguran- 
necesar de aprovizionat etc.) ; 
de consum (de timp, de 


rime şi materiale, de 


energie, con- 


planificare. 


pro- 
în concordanță cu 


econo- 
miei naţionale. N. m. foloseşte me 


e, analize ale factorilor de 


unic. 
nivelul unităților economice n. 


orga- 


sub formă 
instrucțiune 
prin care se stabilesc, pe ba- 


pentru condiții teh- 
obli- 
în condițiile în care au fost 


ilite, cu privire la limitele op- 


resurselor (obiectele muncii, 


rilor 
conomicitate a 
materii | nerea unor rezultate superio 


mijloc de 


centroția limi 


ponente în produsul finit etc.) ; n. 


id volumul mijloacelor de mun 


structura lor 


lei prod. 
cheltuieli 


n. pot aimen- 
sionează nemijlocit atragerea, alo- 
carea şi folosirea resurselor si in 
directe. După n. 
sint : simple, care se referă !a un 


anumit gen de resursă mplexe, 


care se referă ia resurse materia. 


le, umane şi 
lor (n. de 


bănești în ansamblul! 


cheltuieli, 


prețuri 


După sfera lor de aplicare, n. sînt: 
locale, stabilite pentru 


condițiile 


specifice ale unei 


re unităţi 


unificate (departamentale 


ent epu 
blicane). Practic, n. 
in toate domeniile de activitate 


(investiții, aprovizionare, 


fabricatie, 


desfacere, financiar etc.) şi în toa 


te activitățile də conducere, plani- 


ficare și organiz 


ca instrumen- 
te de fundamentare a pl 


orientare și direcționa 


are a e 


spre utilizarea cu maximă e- 


resurselor şi 
oare, ca 


armonizare a interese- 


NOR 


nată de consumul mediu zilnic fo- 
losit la stabilirea stocurilor, inmul- 
țit cu preţul de aprovizionare ; 
Nsz—norma de stoc (v) în zile. Cal- 
culul analitic (pe fiecare materie 
primă) trebuie să cuprindă cel pu- 
ţin 70%/ din valoarea materiilor 
prime. Pentru grupa „materiale di- 
verse" normativul se stabileşte fo- 


losind ponderea lor față de valoa- 
prime nominalizate, 


lor generale, colective și individua- 
ie, ca instrumente de control etc. 


NORMATIV AL CHELTUIELILOR PRI- 
VIND PERIOADELE VIITOARE, vo- 
lum de fonduri băneşti planifica- 
te, necesare pentru acoperirea imo- 
bilizărilor impuse de efectuarea u- 
nor cheltuieli de producţie în pe- 
rioada de plan, ce se referă insă 
lo acțiuni care se vor finaliza in pe- 
rioado sau perioodele următoare. 
Acest normativ are în vedere imo- 
pilizările formate la sfirșitul fiecă- 
rui trimestru, calculate după rela- 
tio: Ntr = Si + Cap — Rp. în ca- 
re: Ntr = n. trimestrial ; Si = sol- 
dul de la inceputul trimestrului al 
sumelor nerecuperate în perioada 


rea materiilor 
după relaţia Nag=Vad (Natn:Van), 
in care: Nag= normativ mediu a- 


nual global pentru materiale di- 


verse ; Vad=—valoarea anuală a ma- 


terialelor diverse ; Natn= normativ 
mediu anual pe total materii prime 


nominalizate ; Va =valoarea anu- 


ală totală a materiilor prime no- 


anterioară ; Cap = cheltuielile an- minolizate. Prin însumare se obţi- 
ticipate planificate a se efectua în ne normativul mediu anual pentru 
trimestrul de plan; Rp = recupe- | mijloace circulante „materii prime 


a 


Pe această bază se 
determină n. mediu anual în zile 
(Nz) după relația : Nz= (360.Nta) : 
NVa, în care, Nta = normativ mediu 
anual pe total materii prime şi ma- 
teriale ; NVa necesar valoric G- 
de materii prime și materiale 
realizarea planului de pro- 


in- 


rările planificate prin repartizarea | şi materiale”. 
pe costuri a cheltuielilor anticipa- 


te in trimestrul de plan. 


NORMATIV AL MATERIILOR PRIME 
ŞI MATERIALELOR, cantitate de 
fonduri băneşti planificată pentru 
asigurarea stocului normat de ma- 
terii prime, materiale de bază şi 
auxiliare, combustibil (pe sorturi), 
necesore unei întreprinderi pentru 


nual 


pentru 
ducție. Acesta este un indicator 


termediar care asigură calculul 
trimestrial conform relaţiei :  Nt-= 
: n ui : = (Ct:90).Nz, în care, Nt= normativ 
economice, în decursul unui an sau > : $ Ay pE 
i ; mediu trimestrial pe total materi 
trimestru. N. mediu anual se cal- x A 
materiale ; Ct=cheltuiei 


Ne 


desfășurarea normala a activității 


-ulează > = : prime și 

culează după următoarea relaţie acri Sie 
= - totale cu materii prime i r e- 

generală : Na=CMz. Nsz, în care: 5 $ P? ? ; ; 

N riale pe fiecare trimestru (redate 


Na=normativul mediu anual pen- 
iru fiecare materie primă în parte ; 
CMz=cheltuiala medie zilnică cu 
materia primă planificată determi- 


in planul costului). 


NORMATIV AL MIJLOACELOR CIR- 


CULANTE IN DECONTARE, expresio 
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valorică planificată a imobilizărilor 


de mij i 
mijloace circulante, determinate 


f zile; D= durata ciclului de produc- 
de 


ție; K= coeficientul de corectare ce 
exprimă ritmul de creştere a chětiu- 
ielilor în cadrul ciclului de produc 
ție. Acest coeficient se salute 


numărul de zile necesare pen- 
tru intocmirea și depunerea la ban- 
că a documentelor de decontare 
pentru mărfurile livrate, lucrările 
OEE și serviciile prestate. N. 
mediu anua! se det ină j 

rea ppm Kamea eu aju- uñ caracter continuu, iar cheltuie- 
aie ta Goa lile cresc uniform K=(c+C) : 2C $ 
Are aliss si e RE iu anu- care : c = cheltuielile cu productio 
E E AA anuals la nive- geterminată la inceputul primei il 
plet; D=durata de i te 
timp exprimată în zile, necesară în- 
tocmirii documentelor de decontare 
și depunerii lor la bancă, stabilită 
ca normă medie de zile pe între- 


prindere în i i 
funcție de complexita- 


în funcție de tipul de organizare 
ție e z a 
producției. Astfel, cînd productia are 
“p „e 


a ciclului de producţie; C ik 
tuielile cu producția neterminatā la 
sfirșitul ciclului de productie test 
de uzină). În cazul în cutia chel: 
tuielile cresc neuniform pe atit: 


t RE RENS sul ciclului d i 
tea activității, di m zi i de producţie, d e 
că iezi pică pînă la ban- | lativ uniform în cadrul diteri sai 
DE ele de ; ife 
e transport ce pot | lui faze se foloseste relati p 
> elatio : 


i seca şi alți factori. Pe baza | = [(cs.: di) + (e d 

N, nua ă Dd A udă 

es: id nare și n. tie Sb e i a mi e asa + 

e sa d... repar- C2 ... Cn = cheltuielile isdi se 

ore si RD pe ate fiecare din fazele ciclului preia 
ție și desfacere, | (c+C):2); di, ds,...dn = at 

in zile de la i t ir 
NORMATIV AL PRODUCȚIEI NE- pective pină la jea ear fot pe 


TERMIN pi 
ATE, volum de mijloace bă- producție). Cind întreaga cantitat 
9 i e 


nest: A 
culni jaa i EE ai A de materii prime intră în procesul 
alui sitului du i dem la ni- | de producţie la început, iar cele- 
perie cripta io ? (pentru aco- lalte cheltuieli cresc treptat în ca- 
analia iar stea şi chel- drul ciclului de producţie, se folo- 
a d aie e intreprinderii, sește relația : K = (M+0,5 cp): C 
Să) estui stoc). N. mediu | în care: M=costul materii / ' 
anual se calculează după relația: | me; cp=cheltuielile da sete kA 
j MAINE ucrare. 


N= Cr i 
t=Cmz. D.K, în care: N = nor- În cazul iei 
zul producției organizate pe 


mativul mediu anua! pe fiecare loturi | 

mare l ; turi se pot folosi relatiile : 

p Sta „ne, etalat medii = (e e ce tar pei a ec as 

Erates e cost de uzină | cn-ildn-1)— [irx t jlr x ) si | 

a portarea produsului | (ra x tn)]: CxD lite 

dintre costul unitar planificat şi nu- 2C]-— [r x anime e se | 
"Nax Te) T. tlin 


mărul de produse planificate la 360 | tn)]: (CXD), inc 
j- x IN core: FLIS, ..,Tn= 


NOR auz Era aaa cae ii 
ÎN laic reueena 


Nz—norma de stoc in zile pen 
fiecare produs, calculată pe boz: 
datelor economice privind frecve 
livrărilor din perioada de 


fişele de magaz 


de 
de producţie pentru int 
i ala 
a predării produseio' 
; Ta ttn =n- consemnate in 
II e Pa tz 

uperării 


egul lot 


ca urmare 


fel : 5 qi, qi fiind cor 


titatea livrată în operaţia de livra 


` R O E ET 
nină la sfirsitul ciclului de fabrica lil fe ca, 
tru întregul lot (Restul simbolu- re i, iar ti intervalul de timp co 
r sintregu Ot (f S S k ; 
i ätat i precede fieca ivrare i. În acest 
rilor au semnificaţiile arataie mai precede tiec livrare i 
lor semnificaţiile i iai n 
Jl medie în zile şi nor- calcul nu se vor lua în consiaci 
sus), N a ed zile ş w anae eroti 
| triale s c mină stocurile formate din motive suo 
mativele times 1€ i PA certe 
ii cu pre- tive de producție sau desface: 
H t f f i 
rarci 
| materiilor pri- | cele pentru care se acorda crea 
itivul materiilor p 


w a 6 constituire or. Durata 
materialelor (v.). in unita- pentru constituirea lo ura 
errmanenta n. p. n. 


ina 


ii se poate dete 


die a staționă 


şi raportind valoarea stocului 


diu zilnic din ultimele 6—12 luni | 


boza trimestrului 


-ctivitate maximă, iar în cele 
cu activitate maximă, i aia E 
pizza: i cluz stoci subiective) ia 
a sezonieră pe baza tri- | cluzind stocurile shie a 
zi E Ă ! > tiei medii zilnice p 
mest sarcini minime. | ioarea producţiei med 
a ii nificate. Prin însumarea normativ 
i ntru fiecare produs 
NORMATIV AL PRODUSELOR Fi- lor stabilite pentru fiecare p 
ATIY 4 FR Jat i : A 8 3 ne ra 
Dea iei i „n | finit şi semifabricat se obţine noi 


PAEAN 


see ea pi Saga mativul total mediu anual, si i 
T kei entru for- trece în bugetul de venituri și Cne- 
7 i fin tu tuieli. După erminarea n. tot 
stocur!ior se finite le 


i înză se calculează n 
destinate vinza- 


PE VA rimestric 
, de la ter- pe total şi n. trimestr ale, 


3 . | relaţiile prezentate ia normat 
de i 
me Pa a Sie 
ied lor Este: peri- | TPAtetiilo: prime. 
zid IOI. te Sii 
oada cind se efectuează operații e. 


imbalare, eti- NORMATIV DE MIULOACE 

N. LANTE, normativ (v) care 

fonduri finar 
asigura 


mijloacelor circulante aflate la di 


piSNIAL 


arii 


»artizi etc. 


t 


cuantumul optim c 
ciare necesar peniru 


Cmz= che 
nivelul costuri- 
raport a 
puse normării, cu | 
aceasta iși poate desfășura activi- 


poziţia unei unități economice 
diferitelor sale componente 


culate ca : sări 
ajutorul cărui 


lintre valoarea produselor finite și 


s abricatelor destinate vînzării (în ragora aes 
4 ; ă zi! tatea în mod normal, fără intre 
costuri complete) și numărul de zile tatea i i 
istic (360); in unitățile industriale 
stite \9 | 


rupere. 


NOR 


te normativul 


coace 


pentru tota 


circulante și 
mātoarele elemente : 


teriale (v); obiecte de inventar 


(v) ; mijloace circulante în decon- 
tare (v) ; cheltuieli privind perioa- 
dele viitoare (v) ; cheltu 


planul tehnic ṣi necesarul de fon- 
auri pentru formorea unor tonduri 


în afara 


N. m. e. 


este influenţat, în principal, de ur- 


normativul 


mătorii factori, care se iau incon- 


siderație în activitatea de normare 


imul productiei planificat 
lurata ciclului de fabricaţie, pre- 


urile de achiziţionare a diferitelor 


elemente ce mijloace circulante, 
aurota medie a unei aprovizionări 
i a unei livrări, viteza de rotatie 


a mijloacelor culante și alții. 


NORMATIV DE MUNCĂ, normativ 


), car necesarul de 


e xprimă 


muncă, ori care stă la 


3 cal- 
culului acestuia, pentru diferite faze 
ale procesului de muncă. N. de m. 
ndifere 


de forma de prezentare 


abel, 


ogramă etc.), cuprinde: 
nnoio lucrării ; conținutul ac- 


ivitatui normate ; metoda de mun- 


'racieristicile utilajului, scule- 


teior folosite ; mărimile 
ð necesarul de muncă 
or date inițiale saua 
ie calcul a normelor, 
oile principalilor fac- 
; unitățile de mă- 


TE ionta n f; AR 
sura utilizate ; coeficientii de corec- 


| 


pentru ur- 
materii și ma- 


, 


schimb, echipament şi 
protecție (v) ; produc- 
minată (v) ; produse finite 


| 
| 


| 
| 
| 


ție pentru unii fa 


ri care influen 
țează accidental asupra duratei di 


execuție a lucrării ; schemele, sch 


tele și indicaţiile 


pă conținutul lor, n. de m. pot f 
1) m de timp c 
mente ale opera 


sau pe gru 
de regim te 
gic, care conţin mări 


de elemente) ; 2) n. 


noic 


ce per 
mit determinarea regimurilor de lu 
cru, tinind seama de folosirea 


țională a utilajelor, materiilor p 
p 


mate elor utilizate ; 


n. de frecventă, care cuprind m 
rimi ce indică numărul de repetā 
ale unei acțiuni pe unitate de 

a lucrării ; 4) n. 


de deservi 
care delimitează locul de muncă 
unui executant; 5) n. de persona 
care stabileşte numărul de lucră 
tori, meseria sau funcţia lor, nive 
de calificare, necesare pentru 


epiinirea anumitor sarcini if 


anumite 


condiții tehnico-organiza- 


. de m. pot fi locale sau 


reprezintă ur 


unor regimuri de funcționare eti- 


PET? 


a utilajelor și a unor metode 


a prodi 


NORMATIVE DE PLAN, 


restrictive (minime sau maxi 


primate în unități va 


zice, care devin obligatorii din m 


mentul in care au transmi 


fiecărui titular de pe baz 


cărora se elabo 


fundame 
tează propunerile de plan. Print 


NOR 
Tal ANDRE RE DRE e aa IE RE 


aceste normative se pot enumera : 
normativele de valorificare a diferi- 
telor materii prime și materiale; 
no:mativele de stocuri ; normativele 
ie calitate ; normativele de înnoire 
1 producției; normaiivele de efi- 
cienţă etc, N. de p. reprezinta sar- 
cini minime pentru productivitatea 
muncii, pentru gradul de  valorifi- 
care a materiilor prime, pentru pro- 
beneficiul la 1 000 
maxime 


ducţia netă și 
lei fonduri fixe şi sarcini 
pentru costurile de producție și chel- 
tuielile materiale, pentru consumu- 
vile de materii prime, materiale, 
combustibil, energie și altele. N. de 
p. se elaborează și se desfășoară 
de sus în jos, pe verticala verigilor 
organizatorice, de la nivelul econo- 
miei naţionale pină la cel al între- 
în strinsă concordanță 


prinderilor, 
cu directivele congreselor şi confe- 
rinţelor naţionale ale partidului și 
cu prevederile din prognozele şi 
programele speciale, prin consulta- 
rea largă a specialiștilor și a co- 
lectivelor de oameni ai muncii. Sint 
instrumente ale conducerii unitare, 
folosite cu scopul încadrării mai 
usoare a propunerilor de plan a 
unităţilor economice în planul na- 
tionol unic. Ele se stabilesc, de 
regulă, pentru o perioadă mai mare 
un an şi, prin funcţiile lor, fac 


j 


ge 

posibilă simplificarea activității de 

planificare şi asigurarea legăturii 
auto- 


ntre conducerea unitară şi 


-onducerea muncitorească, 


NORMATIV PENTRU OBIECTE DE 
INVENTAR, PIESE DE SCHIMB, 


ECHIPAMENT ȘI MATERIALE DE 
PROTECŢIE, UNIFORME, ANVELOPE, 
se calculează după metoda ba- 
lanţei, conform următoarei relații : 
N=Sy-S>4+A-U, în care: N=nor 
mativul (trimestrial, anual); S, =sto- 
cul la începutul perioadei de plan ; 
S,=stoc fără întrebuințare, de pri- 
sos sau acoperit de la început prin 
credite ; A=aprovizionările in cursu! 
perioadei de plan; U=uzura in 
timpul perioadei de plan trecută 
în costuri și consum integral, sau 
prin plata parțială de către per- 
N. pentru aceste 
poate 


sonalul unității. 
mijloace circulante se mai 
determina şi pornind de la nece- 
sarul de consum planificat în tri- 
mestru! respectiv și durata medie 
de confecţionare sau de aprovizio- 
consideraţie şi 


nare, luindu-se în 


stocul de siguranță. 


NORMĂ DE AMORTIZARE, mărime 
anuală a amortizării, stabilită prin 
acte normative (Legea nr. 62/1968), 
de regulă, sub forma unor cote 
procentuale din valoarea medie de 
amortizat. Stabilirea n. de a. se 
face pe baza duratei de serviciu 
normate și a ritmului uzurii fizice 
şi morale a fondurilor fixe. După 
gradul de detaliere avem: 1) n. 
analitice de amortizare, care se sta- 
bilesc separat și diferențiat pe ca- 
tegorii de fonduri fixe omogene 
sub aspectul caracteristicilor tehni- 
co-funcţionale. Aceste norme se 
aplică asupra valorii medii anuale 
a categoriilor de fonduri fixe res- 
pective (v). Avînd dezavantajul de 


amortizat. Ea este metoda de ba 


care se aplică la noi în ţară 


255 


calcul și de vărsare a amortismen- 
telor, aceste norme servesc la în- 
tocmirea planului de amortizare 
pentru primul an din cadrul fiecă- 
rui plan cincinal; 2) n. unice de 
amortizare, care se stabilesc pentru 
tiecare unitate economică de stat 
procentual, cu două zecimale, pen- 
tru totalul fondurilor fixe și se cal- 
culează pe baza relaţiei: Nu= (tA. 
100) : tVma, în care: Nu==norma 
unică de amortizare; tA=totalul 
valoric ol fondurilor fixe de amorti- 
zat anual (fondul anual de amor- 
tizare) ; tVma=totalul valorii medii 
anuale a fondurilor fixe. Această 
normă serveşte la intocmirea planu- 
lui de amortizare (v) în anii în care 
nu intervin variaţii mari în valoa- 
rea medie anuală a fondurilor fixe 
(425%). Deși are avantajul sim- 
plităţii calculului, prezintă dezavan- 
tajul exactității determinării mărimii 
amortizării. Privite in timp n. de a. 
pot fi: 1) constante, denumite si 


proporționale sau liniare, care se 
pot determina cu ajutorul relatiei : 
Na=1/Dsn (100), în care: Na: 
norma anuală de amortizare în 
procente; Dsn=durata de serviciu 
normata. Pornind de la suma anu- 


aia a amortizării (Saa) se calcu- 


a 


ează astfel: Saa= Va/Dsn, şi Na | 
Saa/Va (100), în care Va=va- 

ioarea de amortizat. Această cotă 

se aplică asupra valorii medii de 
ză 

: 2) 

crescătoare (progresive), care se re- 


comandă pentru fondurile fixe cu | 


NOR 


o durată de serviciu foarte înde- 
lungată (clădiri) şi corespund cu 
ritmul efectiv al uzurii ; 3) descres- 
cătoare (regresive), al căror nivel 
este mai ridicat la începutul du- 


ratei normate de serviciu și apoi 


scade uniform sau neuniform pe 
măsura inaintării in timp. Această 
metodă nu asigură constanța cos- 
turilor de producţie. În unele do- 
menii se folosesc n. de a. pe ora 
de funcţionare, care se calculează 
cu ajutorul relaţiei : Nao=Vi/Dno, 


in care: Nao=norma de amorti- 


zare exprimată în lei pe ora de 
funcționare ; Vi=valoarea de in 
ventar a mijlocului fix; Dno=du 
rata normată de serviciu exprimată 
in ore de funcționare. Această me 
todă se folosește la calculul amor- 
tizării la tractoare, combine, prin 
cipalele mașini-unelte și utilaje de 
construcții etc. În unele domenii, 
ca de exemplu, in industria carbo 


niferă, 


SC 


forestieră etc. se 


folose 
n. de a. pe unitate de produs, in- 
dependent de factorul timp. N. de 
a. sint cuprinse în „Catalogul nor- 
melor de amortizare“ (republicat îr 
5-7/1977) şi 


Buletinul Oficial nr. 


sint unice pentru 


toate fondurile 


fixe, identice, indiferent de ramura 


in care funcționează. 


NORMĂ DE CONSUM, 


maximă planificată, de materii pri 


cantitate 


me, materiale, combustibil sau ener 


gie, necesare producerii unei uni 


iti de produs, execuiării uni- | 
i de lucrări, seu obținerii unui 
erviciu, în conformitate cu proce- 
ul tehnologic stabilit şi în condiţii 
hnico-organizatorice normale de 
producţie. N. de c. este denumirea 


dată consumului specific 


(v). N. de c. sint folosite 


practică 
| 


g instrumente în tur adamentarea 
plenului ine NO şi incadrarea 
ii în planul na tional unic, ca mij | 
ace măsură în utilizarea rē- | 
irselor materiale și de stimulare 


lor şi ca mijloace de 
de 
N. 


util, 


economisirii 


ontrol şi urmărire a modului 


materiale 


utilizare a resurselor 


de c. cuprinde: 1) consumul 


n 


ire reprezintă consumul net ce se 


găseşte, fără nici un fel de pier- | 


în produsul finit sau a parti- 


l, 


ipat efectiv la realizarea lui ; 


rile (nerecupera- 


ierde tehnologice 


pierde- 


le sau recuperab 


le netehnologice provenite din 


ransport, manipulare, depozitare | 
Prin însumarea acestor ele- 
iente se obţine cantitatea prevă- | 


deci, obli- 
din 


c. de 


a fi consumată și, 


„atorie de aprovizionat, care | 


-auză se numește n. de apro- 


onare, folosită in planificarea 


provizionării tehnico-mate 
Prin însumarea primelor 
obiine n. de c. 


turilor. 


două elemente se 


nnologică, folosită pentru elibe- 
or 


rarea materiale! din magazie în 
ecţii de producție. La stabilirea 


de 


c. trebuie țină seama 


| 
| sau 


principiul pro 

tăţii și fundamenta! 

nomice a acestora. În 

bilirii n. de c. s-au conturat tre! 
metode principale: 1) 1 toda c 


tehnico-ana 


c 


zindu-se 


element 


expe sriment uza 
lipsesc normotivele necesitate d 
folosirea metodei analiti recurg: 


la o serie de operaţii de încercări 


măsurători etc 


experiențe, 


prok 


atit de laborator, cit şi de produc- 
ție ; 3) metoda statisiică, care se 
bazează pe datele statistice refe- 
ritoare la consumurile efectiv reali- 
zate în perioadele edie N. 
de c. pot fi clasificate după mai 


multe criterii: 1) După destinația 
in consum a resursei distingem 


n. de c. de materii prime de ma 
teriale, de combustibil, de energie, 
de piese de schimb; 2) După do 


meniul de folosire a materialelo: 


avem n. de c. pentru producţia de 


bază, pentru producția auxiliară 


activitatea de servite ; 


pentru 
După perioada la care se refera: n. 


de c. operativă; n. de £. anuală ; n 
de c. de 4) 
de agregare a produselor: | 
individua 


ae c. 


perspectivă ; Dupa 


gradul 


n. de c. lizată pa repere 


produse, n. grupată pe 


NOR 


produse similare ; 5) După com- primă E: ză z 
pstențele de aprobare : x ii ES EINE indicatorilor 
nian ; : n de c. | maximi de utilizare intensivă siex- 
ə'obate prin plan; n. de c. apro- tensivă. N. de f. intensivă EA 
A de Ministerul Aprovizionării | Zintă producţia maximă fie 
nico-Materiale ; n. de c. apro- fi obţinută pe o unitate 
ate de organele de conducere co- de lucru (insuşire tehn 
stivă din ministere și centrale in- țională dimensională) a unui uti- 
striale ; n. de c. uzinale, ela- laj, intr-o unitate de timp de ut 


orme, 


>ra 


are 


nala 


>sare 


și 


ele 
gice, 


e 


explică 


mentară, 


precizate. 


rat a4 £ 
Đorate de întreprinderi etc. 


upare anumite 


RMĀ DE DEVIZ, 
lanificată 
utilaj 


je materiale, 
de 


executării 


construc 


un 


organizatorice și 


Pentru 


cantitate 


ei unită 
n condiții 


de 


t i 


tipuri 


mano- 
tii, 


ijoritate a lucrărilor sînt n. de 


Li: Cip 
ublicane, iar în cazuri exceptio- 


lizare efe 


Fiecare a F 
; pectarea celui mai 
de ; 
ce lucru și a calității pr a 
produsului. În cazul în 
jul nu are o caracterist nic 
maxi- norma în 


reprezenta produc 


unitatea 


timp. Ea ate 


se poa 


ne- prima și prin timpul minim pe 
de rație sau pe produs. Pentru utii 
iati- noi, mărimea acestei norme 
mä- estimează pe baza datelor din do- 
alaan cumentațţi tehnice legale. in ca- 
zul utilajelor aflate în functiune 
pentru determinarea normei pa ut : 


si S is lizează nume 
ale, pentru tehnologii și materiale cae ema de setea 
> Ă ia să care stabile 3 Il m 
oi, se elaborează n. locale, sta- Jo a if miau A d 
“tei di i ce poate fi obt 
no de comun acord de către de ti i ya i cai 
oiectantul, executantul și fi Ea ag 
ea scutantul și benefi- utilajul (suprafața) serveşte la oł 
rul lucrărilor S | si ifi FE 
l i or. |n scopul simplifi- ținerea unui singur produs, s 
spele k T să 15 au a 
$ uniformizării întocmirii de- unor produ relativ om 
a i produs >mogene ri 
zelo! s iab i gti dit 
au fost eiaborate indica- se prelucrează aceeași tele 
i st e i eaz IC si materie pr 
J de n. de G., care grupează mă, norme ină îi 
ă d, norma se determină în baz 


g 


normele 


orii de 


aferente 


lucrări (constructii 


aceleiaşi 


realizărilor 


virf obțir 


gan d i =È constant in cit va perioade ante 
asamente — montaj — i i au ne se 
lei: is, mont M, in- rioare (consecutive sau neconsec 
alații — | etc). tive miez 
tive). Dacă utilajul servește la ob 
ținerea mai mul 
tinerec ai multor produse, 
r 2 l USE norma 
ORMĂ DE FOLOSIRE A UTILAJU- se estimează in p i 
NORMA DE FO LA nează prin produsul dintre 
UP AFEȚEI DE PRODUCȚIE, | producţia obținută în perioada d 
rad maxim d ili i ivă | ie dora 
4 5 le utilizare intensivă bază, recalculată în functie d 
piei „utilizare: ulaie tuncţie de nu- 
siva a utilajului sau s: mărul de maşină-o he! 
ilaju ul de mașină-ore cheltuite pen 
de producție. În practică sa t i ideea en 
t icțică s tru fiecare produs în str 
e produs în stru 
— Concepte, metode şi t de microeconr a 21 
e micro nomie lz 


rioada curentă. >e | 


si posibilitatea de 
tr-o mai bună 
nuncă al lu- 


teristicilor teh- 


iaca. Noi: 
nico-funeționale ale utilajului. Ne i 
obtinute, se compara 
, vu 

ele mai bune ooți- 


similare 


tensivă, reprezintă posibilităţile ma- 
xime de folosire a utilajelor și su- 
prafeţelor de producţie în timp. Mă- 
imea ei este dată de timpul ma- 
xim disponibil de utilizare atla 
jului (Td), care se determină ost- 
fel: 1) în condiţiile unor procese 
de producție continue, ta Tc- 
(Tr+Tt) ; 2) la procesele de pro- 
ductie discontinue, Td- Tu=(Tr+T0, 


iar Tu=(Te-Ts).H ; 3) pentru acti- 
Td=Tca.24; in 


de timp calenda- 


sezoniere, 


vități 


Te=fondul 


ristic (exprimat de regulă, în ore) i 
Tr=fondul de timp afectat reparaţi- 
ilor planificate (in ore) ; Tt=fondul 
de timp afectat opririlor sut 
gice planificate (în ore); Tn afondu 
d i r ; Ts=zile 
de timp nominal (în cre) ; fs 2 

nelucrătoare din anul respectiv, pre- 
cum şi ziua liberă ca tija +a 
reducerii săptămînii de lucru ; H= 
aia ărol orelor de lucru pe apean 
form regimului optim de schimburi 


itătii : Tca= durata în 
specific unităţii ; Tca= durata, 


zile calendaristice, a campar 
PR n 
Aceste norme servesc la fundamen 


tarea capacității de producție. 


NORMĂ DE MUNCĂ, sarcina de 


muncă ce se stabileşte unui exe- 
Li Ras ~e af 


| su) pe 
cutant (individual sau colectiv), cc 
cute 
E nzâtoare și 

are calificare corespunzatoare 


A PTN 
lucrează în ritm normal şi cu ìir 


tensitate normală, pentru 


erații sau lucrari, in 
rea unei operaţii sau lucro 


conditii tehnico-organizatorice pre- 


cul de n a. N. de m. 
cizate de locul de munca. 


timp (Nt) ; 2) n. de producție (Np), 
între ele fiind următoarea reic 
t=1/N 1/Nt: 2) n, 
Nt=1/Np sau Np=1/Nt; 2) 
ă limitată prin 

(zona) de deservire, delimitata prii 


suprafaţa sau prin înzestrarea 


lui de muncă; 4) n. de personal, 


adică număr de lucrători, 
anumită meserie și nivel de 


care ; 5) sfera de atribuţii, cdică 


an blu! de atribuţii și sarcin 
muncă. N. de m. se pot clasifica 
duoă mai multe criterii: 1) pă 
modul de stabilire : empirice și teh- 


nice ; 2) după sfera de aplicare: 

Eta ifi Ae 1 
locale şi tipizate (unificate) ; 3) 
după gradul de unificare: Gepar- 


. à E E 
tamentale şi republicane ; 4) cu i 
stadiul de aplicare: definitive, de 
stadi care el 
insusire și provizorii ; 5) după g 
nsușire $ 


ra- 


i ; tru osin- 
dul de complexitate : pent 


gură operaţie (lucrare) și panti 
un grup de operaţii lucrări) etc. 
N. de m. trebuie să îndeplineasca 
o serie de condiţii: să fie pro- 


gresive, adică să reflecte cond 
ile dinamice ale locului de mun- 
că: să fie accesibile, adică s$ 
poată fi realizate de toți execu- 
tantii care au colificarea cores- 


AOT Al WTA 
punzătoare, lucrează in ri 


Si dle zi 
mal şi respectă condiţiile te 


i A ; să fie 
nizatorice prevăzute ; sa 


tehnice, adică să aibă motivare șii- 


5 (sau 9,75%/) din toc; 2) timpul 


pul pentru operațiuni de condițio- 
nare sau pregătire ; 4) timpul pen- 


pentru stocul de iarnă. N. de s. tre- 
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NOR-NOT 


inţifică, În unităţile industriale, ma- 


jontatea n. de m. sint sub forma 
n. Ge 


de timp. În stabilirea lor se ţine 
seama de structura timpului de 
muncă (v) și a timpului de folo- 


sire a 


a utilajului (v), după cum sînt 
procesele (manuale sau mecaniza- 


te), neluindu-se în considerație în 


ireruperile nereglementate. 


NORMĂ DE STOC, cantitate 
niticată de resurse materiale 


pia- 
pen- 
tru producție sau de produse fi- 
nite, exprimată in unități naturale 
sau valorice, În vederea constituirii 
nui stoc normat, sau număr de 
pentru care unitățile econo- 
ice işi asigură acest stoc. Ele- 
tele componente a n. de s. in 
sint: 1) intervalu! mediu din- 


organe centrale, centralele 
triale 


indus- 
și organele locale ale puteri 
de stat, corespunzător competen- 
telor de aprobare a balanțelor ma- 
teriale (v. şi stoc, gestiunea stocu- 
rilor), 


NOTĂ DE COMANDĂ, document 


compone 


ent al documentaţiei teh- 


nico-economice pentru obiectivele 
de investiții (v) prin care se stabi- 
şte : capacitatea de producție in 
unități fizice ; 


necesi 


a, eficienta 
economică și indicatorii tehnico- 


economici limită ai obiectivului de 
investiţii ; tehnologia ; profiiul de 
producţie ; calitatea și caracteris- 
ticile produselor ; durata şi etapele 
de realizare ; amplasamentul ; na- 


tura combustibililor folosiţi ; modul 


tre două aprovizionări pentru care 
constituie stocul curent corec- 


at cu 0,50 (sau 0,75), ceea ce se 


nnifică că se finanţează doar 


ntru stocul de siguranţă; 3) tim- 


ru transportul intern; 5) timpul 


uie să fie fundamentată tehnico- 


onomic, să ţină seama de fac 


i care influențează stocurile com- 


și meiodele de gestiune 


icestora și să aibă un cara 


ogresiv. N. de s. se aprobă de 
isterul Aprovizionării 
teriale pentru 


Tehnico- 


acele | 

> căror balanțe se aprobă prin | 
i N o 

anul de stat, iar pentru restul de 


materiale 


riale de ministere, celelalte 


de asigurare a materiilor prime, 


combustibililor și energiei ; modul 


de desfacere a produselor; limita 
maximă a consumurilor specifice 


cooperăriie in zonă ; proie 


le tip 
de construcţie sau, după caz, ca- 


pacitatea, modul, precum și con- 


și modalităţile de adaptara 
a acestora la teren. N. de c. se 
elaborează c 


diţiile 


u respectarea 
ierilor de plan și au la bază nø- 
ia 


tare tehnico-ac 


fundar 


nscrierea obiec- 
ţii în planurile cin- 
anuale, studiile de dez 


voltare în pe vă a ramurilor 


și unităților, de amplasa- 
ment, studiile morketing şi alte 
materiale documentare. Pe baza 


de n. c. se elaborează proiectul 


de execuţie (v). 


NOT-NUM 


NOTĂ DE CONTABILITATE docu- 


utilizat la înregistrarea În 


contabilitate a operatiunilor eco- 
mice. N. de c. cup data 
peratiunii, suma, simb con- 
ilo core intervin licetia 
iunii, Ea este folosita ma! S 


n cadrul metodei de tehnică con- 


DE DEBITARE-CREDITARE, 


primar de informații uti- 


zat in realizarea decontărilor din- 


tre unitatea economică cu subuni- 


tățile sale sau intre subi 


esteia, dacă au 


proprie, pină la balanţa de verifi- 


NUMĂR DE PERSONAL, mč 


ce caracterizează cantitatea forței 


ime 


de muncă de care dispune o uni- 


tate economică de stat la un mo- 


ment dat sau într-o anumită peri- 
oadă de timp. Principalii indicatori 
ai n. de p. sint: 1) n. scriptic de 
personal, totalitatea personalului 
muncitor care figurează în evidenţa 
intreprinderii la un moment dat, 
indiferent de durata contractului de 
muncă. Persoanele incadrate se 
includ în n. s. de p. din momentul 
prezentării lor lo lucru și râmin in 
acest număr pină la încetarea ra- 
porturilor de munca pe una din 
căile legale (transfer, demisie, des- 
facerea contractului de muncă, pen- 


sionare etc.). In n. S. de p. se in- 


ciud atit persoanele prezente ia 


lucru în ziua respectivă, inclusiv 


care se află în perioada ce 


are sau de calificare la locu 


muncă, cit și cele care se oflă 


citi 


in concediui d odihnă, mecical 


ernitate, care absen- 


sau ce ma: 


motivat sau nemotivat, co 


in deplasare în interes de 
serviciu sau la cursuri pentru riai- 
carea calificării, cele care indepli- 


nesc temporar obligații militare 


cru redus etc. Persoanele aflate in 
concediu peste 30 de zile și inio- 


cuite temporar nu se includ în n. 


s. de p. Din acest număr fac pa 
elevii si studenţii aflaţi în practică 


dacă sint retribuiţi din fondul de 


retribuire sau prin virarea fon 
către unitatea de invățămint 
care aparțin, precum şi munciti 
care lucrează la domiciliu pe bază 
de contract. Datorită mișcării per- 
sonalului (intrări-plecări) acest nu- 
măr se modifică de la o zi la al- 


ta; 2) n. mediu scriptic de pe 
nal, indicator ce arată mărimea 
medie zilnică a personalului mun- 
citor al unei unități în decursul 
unei perioade de timp (lună, tri- 
mestru, an), atit pe total, cit şi pe 
fiecare categorie în parte. Pentru 
muncitori, n. m. s. de p. se cal- 
culează după relația Nms= ENii: 
Dc, în care: Nms=număr mediu 
scriptic ; Nsi=numar scriptic zilnic 
al muncitorilor ; Dc=durata calen- 
daristică (zile) a lunii. În cazul 


unităților înființate în cursul lunii 


de raportare sau care își încetează 


activitatea înainte de sfîrșitul fu- 


nii, numărul total de zile-om din 


tunctionare se 
ționare se rapor- n, 


| 


la durata cal mediu scriptic 


. pi 
misibili i 
misibili, obtinut prin înmul 


muncitori od- 


; ; əndaristică com- 
pietă a lunii. Pentru rm 
| rec 


senalul T 


jiştrii și per- 4 
<A AD 7 | mărului ; Sog 
SĂ acest num ūrului de muncitori 


Hant i pianificați 
pentru realizarea sarcinilor 


ermină ca o medie 
die a pa 
de plan 


A ri H 
ele de îndeplinire a 


simpla a numărului 


inceputul și sfirsit i a n : a À pla- 
ds ai firşitul lunii, N. m. s. ului de producție (producţia d 
e p. pe total întreprindere se ob TONES A 

ere se ob- 


tă). Din compararea n m 


Hne prin însumarea n. m. s. al mu tiv de muncitori HEN Ate 
p P % > ai mun- ie muncitori c j ea 
citorilor şi pei EA E te cu cel admisibil 
șI personalului TESA. N. poate rezulta o eco a 

o 


a e omie (-) sau 


m. s. trimestri i 
trimestrial și anual se obtine 


o depăşire (+) 
simplă a citori. Acel 
trial ; 3) 


relativă de r 


mun- 


ca o medie aritmetică 


Și lucruri se pot spune 


s. lunar sau t 
şi despre „total 


tri 


personal" 


element 


OBIECT DE INVESTIŢIE, 
component al titlului de investiţie 
constituit dintr-o clădire sau un 
utilaj de sine stătător avind o al- 
cătuire definită, corespunzătoare 
unei anumite destinații funcţionale 
i care poate fi pus în funcțiune 
n mod independent. 


S 
i 


OCTAL, v. sistem de numerație. 

OCTET, vector binar ce cuprinde 8 
biți. Un octet (byte) reprezintă o 
locație (v) de 8 biţi utilizată pen- 
unui caracter. 


tru manevrarea 


OFERTĂ, categorie economică pro- 
prie producţiei de mărfuri, care ex- 
stabilesc în 


primă relaţiile ce se 

legătură cu prezenţa pe piață a 
bunurilor materiale şi serviciilor 
destinate schimbului prin interme- 


diul vinzării—cumpărării. Caracterul 
ofertei este strins legat de natura 
relaţiilor economice ale orinduirii 
respective. În capitalism ea are ca- 
racter spontan, contradictoriu și evo- 
înverșunate 


în cadrul unei 


de concurență pe piaţă. În 


socialism o. se desfășoară pe bază 
de legilor 


economice ce guvernează întreaga 


plan potrivit cerinţelor 


socială, 


atribut folosit pentru a 


sau mod de 


echipament 


a datelor. Echipamen- 


tul o. |. nu este conectat direct la 
pentru 
datelor 


calculator, utilizindu-se fie 


culegerea şi înregistrarea 
pe diferite suporturi înainte de afi 
introduse în memorie, fie pentru in- 
terpretarea, decodificarea informa- 
ţiilor rezultate din prelucrarea, prin 
înregistrare pe diferite suporturi. În 
cazul prelucrărilor e. |. a datelor, 
acestea nu sînt introduse direct din 


surse de date în calculator, ci 
mai întii sînt înregistrate pe dife- 
rite suporturi tehnice şi apoi se in- 


clud în memorie pentru prelucrare. 


OFICIU DE CALCUL, unitate de in- 
formatică, fără personalitate juri- 
dică, organizată în cadrul unități- 
lor economice și social-culturale, 
care elaborează 
întocmirea sistemului 
pentru unitatea respectivă, asigură 
exploatarea și dezvoltarea sistemu- 


i expe- 


testează şi 


sau participă la 
informatic 


lui, efectuează, 
rimentează programe de aplicaţii, 
asigură centralizarea datelor şi exe- 
cută prelucrări pe echipamente elec- 

tronice şi mecanografice. Structura 
| organizatorică a o. de c. se aprobă 

de către ministerul sau organul cen- 


tral tutelar, respectiv de consiliul 
popular, cu avizul Institutului cen- 
tral pentru conducere şi informa- 


tică. Activitatea se desfășoară în 


cadrul unor ateliere de proiectare 
ä 


i a unor ateliere de exploatare 


și 
sistemelor de calcul. Potrivit nor- 


tului propriu-z 


troduse direct 


OPE ă i j 
RAND, dată introdusă in cal- 


ONL-OPE 


n N 


melor de structură menţionate în 
Decretul nr. 499/1973 privind orga- 
nizarea unitară a activității de in- 


tormatică şi 


unei adrese, realizată pe baza unei 
© i une 


zone a instrucţiunii, 
y ; 
uneie. masuri pentru 


OPERATOR BINAR, v. 


| 7 
eiectronic. 


imounâtățirea elaborării sistemelor ni i 
de conducere economică, o. de c. 
poate fi: a) o. de c. cind 
este dotat cu 5 seturi mecanogra- 


£ 
f 1 


mare OPERATOR DE CALCUL ÎN Vi 
i E C N VIRGU- 
LA FLOTANTĂ, v. P 


tronic. 


calculator elec- 


j1 calculator electronic cu me- 

morie internă sub 32 kiloocteti/5 
` i . HSA- 

terminaie/5 maşini de facturat A 


OPERATOR DE CALCUL ZECIMAL, 


v. calculator 


cc 


Sir tei PA X 
; tabilizat și un număr minim de 
I5 posturi de c işti 
i post de analişti, programa- 
ori, ingineri de sistem ; b) o. dec 
nic cind nu este dotat cu echipa- 
ente de calcul și este încadrat 
5 posturi de analişti, 
DV a TPI á F 

programatori, ingineri de sistem 


electronic, 


OPERAȚIE, unitate a procesului de 
producție subordonată sarcinii (v) 
sau/şi lucrării (v), ce semnifică o 
acțiune individuală care se 
tuează de către un 
tant (individual sau colectiv), pe 
un anumit loc de muncă, cu a 


cu MINIM 
efec- 


singur execu- 


ON LINE, atribut folosit pentru a 


indica ur hi T j ij 
i echipament sau mod de torul unor mijloace de muncă, cu 
retucrar i infe: și i unei 
| e a datelor. Echipamentul noștințe și deprinderi specifice unei 
0. |. este c ji numi i i 
este conectat direct la calcu- | ®nV™ite tehnologii (ca de exemplu : 
e exem - 


ator. În B ji 

3 turnare, strunjire, forjare 
Jre, 

etc.). O. de 

suprapune în 


cu 0. tehnologică în 


această categorie 
perifericile cupla 


intră sudare, 


țesere, croire 


muncă 


calcu- 
>r, precum și echipamentele de 
gere a datelor, care fac legă- 


e la 


se poate intregim 
tregime 
g 


; cazul unui 
proces de producție manual, sou 
poate să se diferențieze în cazul 


ura a 3 : AF 
dintre un dispozitiv oarecare 
£ tiar A 
tuncļționează sub conducerea și 


| 
trolul calculatorului 


unui proces de producţie automat 
ÎN p t to! 
sau aparatură. O. tehnologică 
este f i ol 
ste o parte a procesului tehnolo- 


și ordinato- d 
de 


. În cazui preiucra- 
EE a aate acestea s ză € zata cu ajut u ogce- 
o . teio 
Fi €Estec t U gic realizat 
o 3 


din sursa de date 


lor manual 
a l inuale sau c n anumi i 
caiculator, nemaifiind nevoie de sa dica gi 


lai. Durata 
mare, 


unei o. poate fi 


egală sau mai 


mai 


nregistrarea lor pe diferite supor- i 
ù | mică decit 
a unui schimb. O. se poate diviza 
in faze (v), treceri (v), miscări (v) 
$C , 


minuiri (v). 


iri tehnice. 


orul electronic în vederea pre- 


OPTIMIZARE, totalitatea lucrărilor 


de cercetare i 
ercetare operațională ce urmă- 


ării. O. se găseşte cu ajutorul 
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OPT 
GE — MMMM 


reşte găsirea celei mai bune solu- | maximul de efecte economice uti- 
un cat 


ei probleme bine definite. le realizate din resursele alocate, 


O. are ca scop, să stabilească, cu astfel incit la nivelul economiei 


naţionale să se asigure optimul e- 
conomic absolut. Între optimul par- 


după tial relativ și cel absolut există o 


ajutorul unui model, valorile va- 
riabilelor care satisfac un set de 
condiţii restrictive și care, 
caz, maximizează sau minimizează 
o funcţie economică. O importan- sigură o 
ță primordială o are cunoașterea | resurselor la nivelul economiei na- 
și modul | tionale. Optimul parţial este o con- 
diție obiectiv necesară pentru rea- 


unitate organică, apropierea lor a- 
îmbunătăţire a folosirii 


criteriilor de optimizare 
cum ele se reflectă în funcția eco- 
nomică a modelului respectiv. 


lizarea optimului total. În schimb, 
între optimul parțial absolut şi op- 
timul total pot apare, în anumite 


OPTIM MICROECONOMIC, stare a- 
tinsă În dezvoltarea unei întreprin- 
deri printr-o dimensionare raţiona- 


situaţii, contradicții legate de con- 
înfăptuirii optimului par- 


secinţele 


lă a resurselor materiale, umane ţial absolut. Astfel, în unele ra- 
si financiare încorporate și prin fo- muri ale economiei naționale se 
asigură o eficienţă ridicată, în timp 


ce în altele, care nu primesc re- 
surse suficiente sau de calitate co- 


losirea lor cu maximum de eficien- 
ce asigură satisfacerea maxim 


tă 
ţa, 


posibilă a cerinţelor consumatori- 
lor, utilizatorilor și o rentabilitate 
ridicată. O. m. are în vedere di- 
sionarea optimă a întreprinde- 


respunzătoare, se obtine o eficiență 
scăzută. Realizarea 0. m. presupu- 
ne concordanță cu cerinţele macro- 


m 


rii (concentrarea unui anumit vo- optimului. De aceea, criteriile de 


lum de resurse cu caracteristici sin- optimizare la nivel microeconomic 


cronizate care să creeze premisele 
pentru o activitate cu o eficienţă 


trebuie să fie unitare și compati- 
? F 


bile cu optimul macroeconom 


economico-socială maximă), optimi- | Specialiştii consideră criteriu de 


zarea indicatorilor, organizarea ra- | optimizare macroeconomică maxi- 


ducție, 


ți 5 că RE ag ` aoai 
țională a procesului ce f mizarea bunăstării generale sau a 


stabilirea unor canale optime de , ; 
: ; à e fondului integral de consum, iar 
3 


acere pe baza ABE AA t 
criteriul de optimizare microecono- 


aprovizionare și desfac 
unor costuri minime etc. O. m. poa- 


’ : mică maximizarea producţiei nete 
a) optim parţial absolut, ii PRT 


te 
care reflectă acea stare a unității 


real e. Producţia netă realizată 


nomice ce asigură maximum de asigură veniturile imediate aie co- 
utile la resursele alocate ei, lectivelor de oameni ai muncii, pre- 


cum și resurs pentru lărgirea 


neluind în considerare cerinţele op- 
timului economico-social (global) ; activităţii economice și sporirea ul- 
b) optim parţial relativ, exprimă | terioară a veniturilor. 
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ORDINATOR, v. calculator electro- 


ză în două 
a n aoua grupe: a) produse ca- 


enne > ; 
ru e își vor continua prelucrarea la 
| Se alte sini; j 

i k Mana ite mașini ; b) produse ajunse la 


f i e ati i Pesitul 3 À 
folosit în activitatea de deplasare stirșitul ciclului de fabricatie (la 


fa s | =a A loc n u 
a personalului întreprinderii, servind locul de muncă respectiv se exe- 


cută ultima operație); în fiecare 


et ; a g 
pentru piata avansului, justificarea 
e EST = 1 ia P 
cheltuielilor făcute și înregistrarea ele e bg di ela la e 
aconta hiiitate: jează in ordinea crescindă a tim 
=] să 
| pilor de prelucrare i 
i prelucrare a obiect 
RDONANȚARE A  FABRICAȚIEI, | muncii să 
ansambl > proces i i i 
mblul de procese, prin care se | Ză obiectele muncii din « ) 
că ctele r in grupa a), 
iar apoi cele din grupa b), con 
form ierarhii ili ' _ 
rm ierarhiilor stabilite ; pe măsu- 


; Prima dată se prelucrea- 


+a hi: eta e; 
stabileşte și se controle 


ea eșalonare a 


producţie s ia lin | i 
au/și a ordinii de tre- ra sosirii de noi obiecte al 
e la diferite masini iai i p E EE 
pe la diferite maşini, utilaje, cii la același | j 
Sst da luca, ele TS | ași loc de prelucrare, 
ae fe ucru etc. („m“ ma- Gocumentele care le insot 
șini), a reperelor (lucrărilor) i 3 y n aa 
pere (lucrărilor) ne- inserează după aceleaşi criterii, î 
esare i | G PEAR 
s | E ppe 
ut Ki cele aflate aici. Pentru stabilirea 
i I E Se $ 
), produsel r ă să 
pe IP or care urmează să se lan- 


aeaa în seze in producţie se folosesc me 
cifitate, sau. în ragot e E| ş $ sesc >- 
. u în raport cu alți pa- | tode mai perfecționate bazate pe 


tehnica 


Mentan ci 
ram ori criterii specifice de op- modelarea matematică si 
timizare, încit perioada “died 
obţinere a producției 


de modernă de calcul. 


că și să concorde cu dinamica | ORGANIGRAMĂ 


„ 1) reprezentare 


pet Cea a : 
a Gisponibilităților de ca- grafică a structurii 
pă SA > cc g > a structurii organizatorice 
ce producție ale fiecărei | d unui anumit si d 
i aE pi ; scărei ui anumit sistem economic (e- 
productive. Rezolvarea pro- | chipă, atelier, secţie, înt inder 
t ma mii . aTa "W iei $ 
emei este deosebit de complexă etc.). O. este f tă si ia 
D Gcee "ET vi picau, a ERA z CE ormata in 3 
je aceea, cercetările teoretice si dreptunghiul pac 
ne et etice și >ptunghiulare, reprezentind po 
:ctivitatea practică concep si folo turi sau iy : DA 
A it a p și folo- compartimente și linii, de 
esc citerite metode euristice iferite 
uristice care diferite forme, care redau relațiile 


furnizează solutii ace : ; ; 
oluții acceptabile (care | (ierarhice, functionale etc.) dint 
- n te. intre 


să fie destu ie 
2 d tul de aproape de op- | ele. Mărimea căsuțelor si grosi 
tim) și care pot fi cal linii şelor și grosimea 
i ? 5 i calculate rela- iniilor se corelează cu ampla 
iv repede si x a ei și r: sug i sarea 
P și cu eforturi mici. lată sarcinilor și responsabilităților, i 
f bilitaților, iar 


unul din ii itmi i 

ni eg araus apozaren lor pe planșă reflectă ra- 
ai e s s irii porturile de subordonare ierarhică 
; un loc de muncă 
(mașină), documentele care le în- 
soțesc (fişa de însoţire) se sortea- 


existente. Pentru fiecare comparti- 
A a EA 

ment se arată și numărul total de 

posturi, precum și cele de condu- 
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RN E 


in cazul în care o. redă struc 


cere, ăia 

i ică i i între- 
tura organizatorică a întregi AR 
prinderi se numește ©. generaia, 


redă structura 


iar in cazul în care 
organizatorică a unui compartiment 
o oartială. După modul lor de 


a) o. pira- 


construcție distingem : ' 
midală, ordonată de sus în jos, IN- 
cepind cu posturile de conducere 


de nivel superior, astfel incit di- 


mensiunea responsabilității și auto- 
ritätii se diminuează pe măsură ce 
se apropie de baza piramidei. Este 
orma cea mai frecventă ; b) o. or- 
onată de la stînga la dreapta — 
i fe lelalte dar cu altă des- 


> 1 
o. circulară, unde ele- 


d 
la fel cu ce 
făşurare ; c) 
mentele structurii și legăturile din- 
ele sint ordonate circular, în 
ind organele de conduce- 


centru fiir c 
e superioară, iar in celelalte 


cercuri concentrice sint grupate al- 
ctii şi compartimente; d) o. 


tre 


te fun 
ilă sau în greblă, unde un con- 
mai mulţi sub- 


in gr 


ducător coordonează 


ordonati; e) o. în evantai în care un 


conducător coordonează doar doi 
subordonați. După predominaţia = 
lementelor structurale sau tuncție- 
nale pot fi: o. structurale, cind 
definesc poziţia posturilor și com- 
partimentelor în raport cu altele 


oricare ar fi funcţiile la care ele 


o. funcţionale, care de- 


participă ; taa 
finesc participarea la funcţiile în- 
treprinderii indiferent de pozijie: 
Există şi alte posibilități de clasi- 
ficare. Tendința de tipizare a struc- 
turilor organizatorice din țara noas- 


tră a condus la apariţia unor 0. 


afică. cu a- 
tip. 2) reprezeniare grafică, c 


jutorul unor căsuțe dreptunghiula- 
linii de diferite forme şi/sau 


re, i 
tehnolo- 


simboluri, a unui proces 
gic, sau a succesiunii operaţiilor în 
algoritmul unei probleme care se 
rezolvă cu ajutorul mașinilor „de 
calcul. Această categorie poarta şi 
denumirea de o. de proces. 


ORGANIZARE A CONDUCERII, do- 
meniu al organizării întreprinderii 
(v) care stabileşte măsuri ce vi- 


zează : organizarea unei structuri 
organizatorice raţionale și eticien- 
te ; determinarea atribuţiunilor, 
e; 


competenţelor şi autorităţii compar- 
timentelor de conducere şi a relaţi- 


int ; i unui 
ilor dintre ele; asigurarea 


A G 
: ONE si efi 
sistem informaţiona! raţional și e 


cient etc. 
ORGANIZARE A ÎNTREPRINDERII, 
activitate umană concretizata in- 


tr-un ansamblu de măsuri, meto- 
de, tehnici, forme adoptate de con- 
ducere pe bază de studii și cal- 
cule tehnico-știinţifice, prin care se 
structurează, după 


criterii şi 


stabilesc şi se 


reguli, norme, 


anumite 
| principii, 
nente (procesele de 


sale compo- 
producție și 


elemeniele 


| a > rupa- 
elementele lor componente, grup 


pe posturi, formații 


rea acestora 


de muncă, compartimente etc.) şi, 
odată cu aceasta, se asigură dis- 
punerea în timp şi spaţiu a tutu- 
ror resurselor (umane, materiale, 
financiare, energetice etc.) pe a- 
ceste elemente, se armonizeaza şi 
se direcționează funcţionarea con- 
şi cît mai ordonată, în con- 


tinua 


de siguranță și 


securitate, a 
element în 


sistem în 


fiecărui parte și a în- 
contextul inter- 


acțiunii sale cu mediul inconjurător, 


treguiui 


in scopul 
optime de 


realizării în 
eficienţă a 
planificate. Ín 


condiţii 
obiecti- 
cadrul o. 
1 se pot delimita : a) organizarea 
ansamblului activităţilor sale ; b) 
activități 


velor 


organizarea diferitelor 


componente (conducerea, 


produc- 


ţia, munca, aprovizionarea, desfa- 
etc.). O largă 
răspindire o are tratarea o. i. pe 
| 1) or- 


ganizarea conducerii (v) ; 2) orga- 


transportul 


trei domenii principale : 


nizarea producției (v) ; 3) organi- 
zarea muncii (v). După conţinutul 
scu, o. î. poate fi: 1) organizare 


procesuală, care constă, în esen- 
ţa, în stabilirea principalelor cate- 
gorii de muncă, a proceselor ne- 
cesare realizării obiectivelor funda- 


mentale ale unităţii ; 2) organizare 


structurală, care constă în gruparea 
funcţiilor, activităţilor, atribuţiilor şi 
sarcinilor după anumite criterii și 
principii și repartizarea acestora, 
in scopul realizării lor, pe compar- 
limente și persoane în vederea în- 
deplinirii în cit mai bune condiţii 

obiectivelor sub 
a trecut de la 
organizarea empirică, care așază 
la baza măsurilor adoptate crite- 


unității. Privită 


aport istoric o. i. 


rii subiective și experiența acumu- 
ată, la organizarea științifică, care 
si bazează măsurile adoptate pe 
tudii și calcule tehnico-economice, 


care țin seama de cele mai noi 


cuceriri ale revoluţiei ştiinţifice-teh- 
nice contemporane ; de la organi- 


zarea de tip mecanicist, care a- 
bordează intreprinderea ca un sis- 
tem inchis și pune un accent deo- 
sebit pe organizarea bazată pe un 
grad ridicat de formalizare, la o 
organizarea de tip organic, care 
privește întreprinderea ca un sis- 
tem deschis, dinamic și ca urma- 
re, acordă o atenţie deosebită in- 
teracţiunii întreprinderii cu 


sGu inconjurător, relaţiilor 


mediul 
interper- 


sonale, neformale, precum şi pro- 
blemelor comportamentale. O. i 
Privită ca proces conștient și im- 
personal de repartiție a sarcinilor, 
resurselor, a rolurilor persoanelor 
și comportimentelor, pornind de la 
relaţii ideale prestabilite și de la 
specializarea lor, care să-i asigure 
la modul optim funcţionarea în ve- 
derea atingerii scopurilor propuse, 
poartă uneori denumirea de orga- 
nizare formală. Pentru o bună func- 
ționare a întreprinderilor o. î. tre- 
buie să țină seama și de structu- 
rile informale, 
spontan și 


neoficiale, apărute 
natural, ca urmare a 
interacțiunii componenților diferite- 
lor compartimente. Dacă primele 
struciuri se redau cu ajutorul or- 
ganigramelor (v), acestea din ur- 
mă se redau cu ajutorul sociogra- 
melor. Ansamblul de măsuri prin 
care se poate modifica poziția 
psihologică, pe care 
o ocupă fiecare individ în cadrul 
grupului sau organizației, a statu- 
tului său sociometric, a tipurilor de 
relații pe care le întreține cu cei- 


informală, 
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lalți, a modului în care își percepe 


ropriile alegeri sau cele efectua- 
proł g 


întilneşte sub 


te de 


alții etc, se 
irea de organizare informală. 


ORGANIZARE A LOCULUI DE MUN- 
CĂ, 


rolul de a armoniza într-un tot u- 


ansamblul de măsuri ce au 
nitar elementele locului de muncă, 
în scopul asigurării condițiilor care 
să permită executantului desfăşu- 
rarea unei munci de înaltă produc- 
tivitate. O. |. de m. este orientată 
în principal asupra: 1) dotării şi 
amplasării utilajelor și echipamen- 
telor tehnologice, a mijloacelor de 
transport, a mobilierului auxiliar, 

S.D.V.-urilor etc., în funcţie de teh- 

nologia de fabricaţie, specializarea | 
locului de muncă, volumul produc- 


tiei planificate, 


cerinţele dimensio- 
nale asigurate, cerințele de perfor- 
manță şi de calitate etc., și tinind 
seama de toate principiile şi re- 


gulile ergonometrice ; 2) alegerii 
poziţiei de lucru; 3) stabilirii zo- 
lucru 


nelor (zona de 


(v), 


rialelor, a 


componente 
zona de depozitare a mate- 
sculelor şi a dispoziti- 


a de pentru 


velor, z circulație 


aprovizionare, zona de depozitare 


ii unei 


a produselor); 4) asigu 


cu obiecte ale 
muncii, cit și cu gie, SDV- 


a unei degajări la timp 


serviri optime at! 


enes 


uri etc. și g 
a produselor deşeurilor ; 5) asi- 
ării lucrului la mai multe ma- 


sini ; 6) creării condiţiilor fizice și 


psihice, de protecţie și cele igie- 
nico-sociale ale mediului de muncă 


și altele. Aceste măsuri se re- 


feră la locul de muncă deja am- 
plasat în spaţiu (v). În stabilirea 
acestor măsuri trebuiesc respectate 


principiile şi regulile care stau ia 


baza economiei de mişcări, adr 


tarea locului de muncă la dimen- 


siunile antropometrice şi la posibili- 


tăţile fiziologice ale executantului 
conceperii, amplasării şi utilizării 
dispozitivelor de comandă, apara- 
telor de măsură și control, a sis- 
temelor de semnalizare și alte ce- 
rinte ergonometrice, precum şi res- 


pectarea normelor de securitate și 


de protecție a muncii, astfel încit 
să se realizeze optimizarea siste- 


mului „om-mașină-mediu“ și o co- 
relaţie justă între solicitările ce se 
cer executantului și capacitatea sa 
de muncă (v), adică între cerințele 
muncii şi posibilităţile operatoru- 
lui. 


ORGANIZARE A MUNCII, domeniu 
al organizării întreprinderii (v) care 
măsuri 


stabileşte un ansamblu de 


interdependente, cu privire la p 


fecționarea tuturor elementelor pro- 


cesului de muncă și în primul rind, 


a îmbinării forței de muncă cu 


mijloacele de producţie, în 


creșterii productivității muncii, prin: 


perfecţionarea continuă a diviziu- 


nii muncii şi a formelor și metode- 


lor de 


fecționarea 


muncă ; 


per- 


cooperare în 
proceselor de muncă 
pe baza introducerii celor mai ra- 
orga- 
servirea opti- 


metode de muncă; 


ționa 
nizarea rațională și 
mă a locului de muncă; organi- 
califi- 


muncii în schimburi ; 


carea și ridicarea calificării cadre- 


Zarea 


or ; perfecționarea normării mun 


zil ; organizarea protectiei şi 


Atii 


ta muncii ; optimizarea conc 
ilor mediului ambiant ; optimizare 


sistemului om-masșină-mediu 


ORGANIZARE A PRODUCTIEI, do- 


menit c raanizării î | 
eniu ai organizarii intreprinderii 


e stabilește măsuri ce vi- 


proiectarea unei 


diviziuni 


no! ti 
\oiogice optime a proc 


selor de 
Fi) ; : 
oducere a bunurilor și serviciilor: 
proiectarea metodelor de utilizare 


sficientă a mijloacelor 


; opti- 
zarea ampiasării mijloacelor fixe 
locurilor de 


muncă ; organiza- 


activității de reparare 


e a utilajelor ; 


pregătirea fa- 


urmarirea operativă a product 


transportului 


ganizarea intern şi 
nanipulărilor ; organizarea și 
A E E “i y 
spodărirea SDV-urilor 


sectorului energetic 


; orc 


»sracă două 


aspecte 


lor de 


timp a oper 


1 planurilor de producţie pe for 


of- | 


ății de lucru; programarea ope- 


p 


tva a producției (v), 
i (v) etc; 2) O. p. în 
ațiu, care cuprinde 


urmari 


oduct 
activitățile de 
secţiilor, ate- 
de 
pecial după principiul 


plasare optimă a 


relor și locurilor > 
ȘI 1Ocuriior munca, in 


nnologic, 
prelucrării 


telor muncii (v. şi sis de orga- 
izare a productiei a 

producției ză, orga- 

producției pe comenzi, or- 

zarea producției în flux, am- 


locurilor de muncă). Între 
ste două aspecte există o strin- 
să interdapendentă, 


| ambele trebuie să se 


a structurii de 


PRODUCȚIEI ÎN 


orgar 


g ire a pro- 
de e mare și 

masa, ce se caracterizează prin 
locurilor muncă în 


a anumitor operatii, ne- 


pro- 


cesitate de fabricarea unui 


dus, a unei piese, sau a unor 
pe de produse sau piese, prin am 
plasarea locurilor de muncă în suc- 
cesiunea 
prin 
de la un 


executării 


oper 


| 
deplasarea obiect 


loc de muncă 
mijloace adecvate de transport (de 


mecanizate sau 


ajungind ca în 


y 
are de o 
pr să se d > 
sincronizat, pe baza unui ta 
funcţionare dinainte stabilit. Există 
o mare varietate de variante de 


0. p.i Astfel : i 

în f. Astfel: 1) după conti- 
procesului de fabrica f 
b) flux in- 


>) in 
ritmului, 


nuitatea 


a) in flux continuu ; 
termiteni ; 2), după natura 


intilnesc : o) cu ritm regulat; 
cu ritm liber; 3) 


după gradu! 


in grup, sau celular, 


precum și activităţile 


de optimi- 
are a circulaţiei raționale a obiec- 


(sau 


a pat: 
Ge specializare: a)  monoobiect 


monovalent) ; b) multiobiect 


(sau polivalent) ; 4) după mobili- 


ORG-ORI 


[o tata AIE RE e II N 0 A Ra E 


tatea obiectelor (produselor) supu- 
se prelucrării: a) cu obiect mo- 
bil; b} cu obiect staționar; 5) 
după configurația amplasării locu- 
rilor de muncă : a) în linie dreap- 
tă; b) în linie curbă; c) în zig- 
ag ; d) în cerc; e) în formă de 
etc. ; 6) după 
a) cu re- 


N 


„u“ sau unghiulară 
concentrarea operaţiilor : 
partizarea unei operaţii la fiecare 
loc de muncă; b) cu repartizarea 
mai multor operații; și altele. Di- 
feritele forme concrete de o. p. înf. 
poartă în mod generic denumirea 


de linie de flux (v). 


ORGANIZARE A PRODUCȚIEI PE 
COMENZI, sistem de organizare a 
producţiei de bază individuale (pe 
unicate) și de serii mici, caracteri- 
zat prin : elaborarea unor docu- 
mentaţii tehnice mai sumare cu 
ojutorul unor normative grupate, 
restul definitivindu-se în timpul exe- 
cuţiei pe fiecare loc de muncă; 
lansarea în fabricaţie eșalonat, pe 
bază de grafice, a unor părți din 
produs ; folosirea unor utilaje cu 
caracter universal şi cu posibilita- 
tea unor reglaje rapide ; sculărie 
flexibilă, capabilă să realizeze scule 
și dispozitive speciale ; forță de 
muncă policalificată ; organizarea 
spaţială a fabricaţiei pentru pro- 
dusele complexe, de mari dimen- 
siuni, cu tehnologii speciale (nave, 
cazane etc.) după principiul pozi- 
tiei fixe, iar pentru cele de dimen- 
siuni mai mici, care de regulă se 


obţin prin asamblarea unor repere 
şi subansamble după principiul 
tehnologic (pe faze sau stadii 
nologice), sau după principiul pre- 
lucrării în grup, după o clasificare 


prealabilă a reperelor în funcţie ce 
tehnologia comună sau asemânu- 
toare, sau după principiul celular 


i 


(v. celulă de fabricaţie) ; lansare 


e 


programarea și urmărirea, p 
şi alte elemente ale  orgenizării 
producţiei în timp, sint determinate 
atit de termenele prevăzute in co- 
mandă, cit și de necesitatea folo- 
sirii optime a capacităţii de pro- 
in stabilirea ordinii de 
subunităţilor și mij- 


ducţie etc. 
amplasare a 
loacelor de muncă în cadrul lor se 
poate folosi metoda verigilor, me- 
toda gamelor fictive, metoda Ca- 
meron, metoda diagramei bloc, me- 
toda machetelor bi și tridimensio- 
nale etc. În eșalonarea în timp a 
producţiei se folosesc ciclogrameie 
de fabricaţie pe produs. 


ORIENTARE PROFESIONALĂ, acti- 
une cu caracter multidisciplinar, de 
îndrumare a tinerilor și adulţilor în 
vederea realizării concordanţei din- 
tre capacităţile lor individuale și 
cerințele diferitelor profesiuni sau 
locuri de muncă. În cazul în care 
capacităţile unei persoane se mo- 
difică, se impune reorientarea pro- 
fesională a acesteia, adică îndru- 
marea nouă profesie, în 
conformitate cu aptitudinile exis- 


spre o 


tente. 


PACHETIZARE, procedeu de me- 
-Gnizare a operaţiilor de incărcare- 


cercare și mișcare a materiale- 


or și mărfurilor prin formarea de 


t de incărcătură sub formă de 


achete (bare, scinduri, cărămizi 


PALETĂ, platformă de diferite for- 


(nla - ini 
(plană, cu aripi, ladă etc.) și 


'ensiuni, folosită la mișcarea ma- 
rialelor și mărfurilor prin grupa- 
a lor in unități mari de încărcă- 
iā de obicei pină la 1 
sul complex de 


tona, 


raționalizare 
mecanizare a mișcării și depo- 
tarii materialelor și mărfurilor cu 
| utorul p. și a unor mijloace me- 

ce (electrostivuitoare, transpa- 


te etc.) se numește paletizare. 


ocata 


operațiuni pe timpul 
lucrării sale 


e al i i 
ale sistemului de operare. 


sau unor compo- 


PASIV, 
uce, exprimate în bani, în ordi- 
lor de formare și după desti- 


atia lor în 


totalitatea resurselor eco- 


procesul de repro- 


icţie. De asemenea, p. reflectă 


“tura 


cuprinde posturi de bilanţ prin in- 
iervenția cărora se rectifică anu- 
mite elemente de pasiv sau de activ 
și posturi prin care se fac delimi- 


tări de venituri si cheltuieli 


PASIVE STABILE, resurse financiare 


atrase, care provin din obligaţii 

(datorii) ale întreprinderii fată de 
ta a Ne isi i i 

terțe persoane fizice sau juridice 


ce rămin permanent la dispoziția 
sa, în virtutea normelor in vigoare 
privind decontările şi pe care le 
folosește în procesul de producție 
la fel ca resursele proprii ce aco- 
peră necesarul de mijloace circu- 
lante. P. s., potrivit metodologiei de 
determinare, se impart în două ca- 
tegorii : 1) p. s. determinate prin 
metoda insumării soldurilor zilnice 
ale fiecărui element ce se acumu- 
lează în cadrul unei luni din tri- 
mestrul anului de plan cu activi- 
fate cea mai mică, separat pe 
fiecare zi în Soldul zilnic 
total cel mai mic rezult 


parte. 
2i este con- 
siderat p. s. pentru întregui an de 
an: 2) DoS 


iecare element generator de ast- 


determinate pentru 


fel de obligaţii în parte pe baza 
numărului de zile de întirziere a 
plăţilor. Normele prevăd calcularea 


contribuţii 


ura  economico-organizatorică 
regimul de drept al resurselor 
itâților economice. P, bilantului 
u se identifică cu noţiunea de re- 
surse economice, deoarece p. mai 


de p. s. la retribuţii, 
pentru asigurări sociale, energie 
electrică cumpărată, gaze naturale, 
apă, preliminări 


pentru cheltuieli 


viitoare etc, De exemplu, p. s. pen- 


EI — = ncn 


tru retribuții se calculează după 
relaţia : P.s.=(F.90).Z, în care : 
F=tondul de retribuire trimestrial ; 
7Z—numărul de zile care au trecut 
de la expirarea chenzinei pină la 
calcularea şi plata retribuţiilor. P, 
s. apărute în legătură cu furnizorii 


de materii prime rezultă din reia- 
tia: P.s.=(A/90)Z, în care: A=vo- 
lumul trimestrial al aprovizionărilor; 


7Z=— numărul de zile ce aminare le- 


5 m normelor in 
gală a plăţii conform normelo 


vigoare. 


PATRIMONIU, ansamblul drepturi- 
lor şi obligațiilor pecuniare ale unei 
persoane fizice sau juridice. F: re 
prezintă o categorie a producţiei 
de mărfuri, care a apărut şi s-a 
dezvoltat odată cu aceasta. Ținin- 
du-se seama de apartenenţă cu- 
noaștem: p. public, proprietate a 
întregului popor și p. personal, 
ce şi ju- 


apatținind persoanelor : 
ridice particulare. P. unităților eco- 
nomice, proprietate socială a intre- 
aului popor este încredinţat spre 
gospodărire și dezvoltare colective- 
lor de oameni ai muncii prin inter- 
mediul contractului angajament (v) 
și angajamentului individua! (v). 


PERFECŢIONARE PROFESIONALĂ, 
componentă a pregătirii profesio- 
nale, care semnifică ansamblul pro- 
ceselor de perfecționare a perso- 
nalului în profesia pentru care s-a 
format, prin îmbunătăţirea capaci- 
tăților de muncă deja existente. 
P. p. are un caracter permanent și 
sistematic și se realizează prin uti- 


lizar mari varietăți de tor- 
me şi procedee, Dintre ce 
e, : 


mai des întilnite se pot menţiona: 
1) instructajul pentru noua sarcina 
de muncă efectuat, de obicei, de 


3 , apr 2 i 
sefii ierarhici ; 2) instruirea la locui 


de muncă sub controlul șefului 


rect care urmăreşte : împrospâtarea 
cunoștințelor și deprinderilor, pre- 
cum si dezvoltarea lor; însușirea 


de noi cunoştinţe și deprinderi ne 


cesare introducerii unor noi met 
procede şi tehnici de lucru 

bunătăţirea aptitudinilor și atitudi- 
nilor şi altele ; 3) stagiile de prac- 


tică şi specializare în unitatea pro- 


țară 


piie, ori în alte unități din 
sau din străinătate ; 4) pregatirea 


DINTI! 


profesională în cadrul inde 


funcţiei prin : întocmirea de 
iecte, lucrări şi studii, de obic 
finalitate practică ; programe per- 
sonale de perfecţionare cu verifi- 
carea periodică a cunoștințelor o 
milate ; obligaţia de a acţiona 


ajutor al şefului ierarhic; înlocui- 
ea temporară a șefului ierarhic; 
rotația posturilor ; participarea în 
diverse colective de lucru cu sarcini 


laborare a unor 


de explorare, de el 
proiecte, de control etc.; partici- 
parea ca instructor la diverse pro- 


grame de pregătire etc. ; 5) cursuri 
organizate în cadrul unităţii, în alte 
i e de perfecțio- 


unități și în cer 
nare a pregătirii cadrelor ; 6) ab- 
solvirea, după încadrarea in post, a 
unei instituţii de învățămint, inclu- 
siv a invățămintului postuniversitar; 
7) doctorat etc. Programele de p. 
p. a lucrătorilor organizate în în- 
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treprinderi se desfășoară, de regulă, 
fară scoatere din producție. Cind 
formele p. p. se desfășoară cu scoa- 
terea de la locul de muncă, se 
pot organiza programe continue pe 
o singură perioadă și discontinue, 
adică eșalonate pe mai multe pe- 
ricade. O mare atenţie se acordă 
pP. p. a cadrelor de conducere care 
se realizează, de regulă, in insti- 


specializate, folosind în 


| metode active: jocurile de în- 
treprindere, simulările, discuţiile în 
grup, (braistorming-ul,  sinectica), 
metoda cazului, metoda jocului 


imatic, metoda învățămîntului 


programat, teste program, meto- 


analitice pe bază de chestio- 
nar, metoda încredințării unor o- 


ective excepționale și altele. 


PERFORARE, v. sistem mecanografic 


de calcul. 


PERFORATOR DE BANDĂ, echipa- 
ment periferic care înregistrează 
informaţia pe banda de hirtie, prin 
perforarea acesteia, P, de b. este 


compus din unitatea de comandă 


sau de legătură și unitatea de an- 
trenare a benzii. El asigură, în ca- 
litate de periferic de ieșire, schim- 
bul de informaţii între memoria cal- 
culatorului și banda perforată (v). 
De asemenea, p. de b. poate fi 
folosit de către utilizatori pentru 


perforarea benzii, utilizind o clavia- 


informaţia pe cartelă, sub formă 
de perforaţii. Perforarea cartelelor 
poate fi realizată de calculator sau 
de operator, cu ajutorul unei tas- 
taturi. in cazul cînd perforarea ca 

telei este făcută de calculator, p. 
de c. se nume 


te on line (v), iar 
cind perforarea este executată ma- 
nual p. de c. se numește off line 


(v). P. de c. este compus din uni- 


tatea de comandă sau c 


e legătură 
şi unitatea de antrenare a carte- 
lei. Utilizat ca periferic de iesire 
are o viteză de lucru între 50 și 


500 cartele pe minut. 


PERSONALITATE JURIDICĂ, calita- 


tea unei unități economice, orga- 


tură ca la maşina de scris. 


PERFORATOR DE CARTELE, echi- 
pament periferic care înregistrează 


18 — Concepte, metode şi tehnici 


nizații social-obștești etc. de a avea 
o organizare de-sine-stătătoare şi 
un patrimoniu distinct afectat re- 
alizării unui anume scop în con- 
cordanță cu interesul obștesc. P. j. 
are ca atribute esențiale: a) or- 
ganizarea de-sine-stătătoare (mod 
de organizare ce presupune o struc- 
tură internă bine delimitată a p.js 
stabilirea atribuţiilor și competen- 
telor organelor proprii de condu- 
cere, precum și precizarea exactă 
a situaţiilor, condiţiilor și modali- 
tăților în care încetează să existe 
acea persoană) ; b) patrimoniu dis- 
tinct, desemnează ansamblu drep- 
turilor și obligaţiilor pe care le are 
p. j. și care există în mod evident 
şi independent de acelea ce apar- 
țin altor persoane; c) scop bine 
stabilit, ce exprimă o finalitate, 
adică raţiunea de a exista a unui 


organism economic în concordanță 
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PER-PIA 


l iM 


cu interesul obştesc și determinată 
a acel interes; d) denumire; e) 
sediul. P. j. participă la îndeplini- 


cu succes a sarcinilor și func- 


tiilor statului, îmbinind în mod ar- 
monios intereseie personale cu cele 
colective și generale ale societății. 


PERSONAL MUNCITOR, om al mun- 
cii încadrat în unitățile economice 
proprietate a întregului popor. Con- 
form normelor de structură pe ramuri 
si activități p. m. al întreprinderi- 
lor industriale se grupează în ur- 
mătoarele categorii: muncitori şi 
personal operativ asimilat muncito- 


rilor ; maiștri, tehnicieni şi ingineri 
jin secţiile și atelierele de produc- 
ție ; personal de alte specialități 
din secţiile de producţie; perso- 
nal de specialitate din sectoarele 
de învățămint și sănătate ; perso- 
nal de specialitate din activităţile 
de cercetare și proiectare ; perso- 
nal de specialitate din activităţile 
de informatică ; personal de admi- 
nistraţie (funcţional) ; personal de 
intreţinere, serviciu, pază şi pom- 
pieri. După modul de participare 
la producţie p. m. al unei între- 
prinder industriale se împarte : 1) 
p. industrial-productiv; 2) p. din 
sectoarele cu caracter neindustrial 
(transporturi, cantine, medico-sani- 
tar etc.). În prima grupă se dis- 
ting: a) muncitorii; b) p. tehnic 
productiv (maiștri) ; c) p. tehnic, 
economic, de altă specialitate, ad- 
ministrativ, de deservire și de pa- 
ză, (TESA sau TESADP). În cadrul 
muncitorilor se disting: muncitori 


de bază (sau direct productivi), din 
secţiile de bază, ce intervin direct 
la transformarea obiectelor muncii 
in produse și muncitori auxiliari (in- 
direct productivi), din secțiile auxi- 


liare și de servire şi cei din secțiile 


direc 


de bază care nu inter 
fabricarea produselor, ei avind tot 


i i coer S tintre- 
sarcini auxiliare și de servire (intre 


tinere, control, depozitare etc.). Din 
p. TESA fac porte: 1) cadrele ie 
conducere directă a producţiei (șefi 
de secție și de ateliere, maiștri) și 
F 
4 


p. de specialitate din secții (in- 


gineri, economiști, nnicieni, nor- 
matori etc.) ; 2) cadrele de con- 
ducere ale întreprinderii (de la ṣe- 
fii de birou pină la directorul ge- 
neral) ; 3) p. de execuţie de spe- 
cialitate din compartimentele func- 
tionale şi administrative ; 4) p. de 
i portari, 


servire şi pază (curie 
pompieri etc.). Structura p. m. din- 
tr-o întreprindere, dar in specia 
raportul dintre muncitorii de 
si celelalte categorii de p., arată 
modul de folosire a resurselor de 
muncă şi exprimă eficiența acti- 


vitătii economice (v. şi număr de 


PIAŢĂ, categorie economică a pro- 


ducţiei de mărfuri în care își ga- 


sește expresia totalitatea relaţiilor 
economice ce apar în procesul de 
vîinzare-cumpărare a mărfurilor. Ea 
este nemijlocit legată de diviziu- 
nea socială a muncii și autonomia 
producătorilor. Conţinutul esențial 
al noțiunii de p. este pus în evi- 


dență de cele două categorii co- 


ee td e or 


N 
N 
ui 


reiative ale sale : cererea și oferta 
de mărfuri. P. reprezintă sfera eco- 
nomică in care producţia de măr- 
furi apare sub formă de ofertă, iar 
nevoile sociale de consum sub for- 
mă de cerere de mărfuri. Prin p. 
inţelegem deci sfera confruntării la 
un moment dat a ofertei și cererii 
unui anumit bun sau serviciu, saua 
unui ansamblu de bunuri şi ser- 
vicii și realizării lor sub forma ac- 
telor de vinzare-cumpărare, privită 
in unitate organică cu relațiile că- 
rora le dă naștere şi în conexiu- 
ne cu condiţiile complexe incare 
acestea au loc (spaţiul, rețeaua de 
desfacere şi alte condiţii economice 
și sociale). Caracterul, rolul și func- 
tiile p. depind cauzal de forma de 
proprietate asupra mijloacelor de 
producţie din fiecare orinduire so- 
cial-economică. Principalele carac- 
teristici ale p. în socialism sînt: 
caracterul planificat al principalelor 
fenomene şi procese economice ce 
se desfășoară în cadrul ei; sub- 
ordonarea tuturor fenomenelor și 
proceselor de piață creșterii bună- 
stării generale a tuturor oamenilor 
muncii ; creșterea continuă ascen- 
dentă a puterii sale de absorbție, 
etc. În economia socialistă piaţa 
este obiect al planului și în ace- 
lași timp, ea este aceea care ve- 
rifică, în ultimă analiză, modul în 
care planul corespunde cerințelor 
economiei naţionale, măsura în care 
producția corespunde ca volum și 
structură cu nevoile sociale și 
deci, o sursă de documentare și 
informaţii pentru elaborarea planu- 


PIR 


rilor de producție și de desfacere, 
in acest sens un rol important il 
joacă activităţile de marketing şi 
contractele economice. 


PIRGHIE ECONOMICO-FINANCIA- 
RA, categorie economică, mijloc 
sau instrument financiar, care apare 
ca o expresie valorică generalizată 
a unor relații economice și care 
este utilizată in procesul conduce- 
rii planificate la nivel microecone- 
mic. Dintre cele mai importante p. 
e. f. se pot menționa: banii, pre- 
ţurile, retribuţiile, costurile, benefi- 
ciul, prelevarea pentru societate a 
unei părți din valoarea producţ 
nete, creditul, dobinda, amenzile, 
penalizările etc. În cadrul procesu- 
lui de conducere p. e. f. indepli- 


>} 


nesc urmatoarele funcții principale: 
1) mijloc de dimensionare și nor- 
mare a resurselor atrase în circui- 
tul economic și a termenelor de 
atragere ; 2) mijloc de dimensio- 
nare a eficienţei folosirii resurse- 
lor ; 3) mijloc de semnalizare, con- 
trol și reglare ce se exercită în 
cursul îndeplinirii planului ; 4) mij- 
loc de cointeresare a unităţilor eco- 
nomice și a personalului acestora 
în fundamentarea reală a sarcini- 
lor de plan și în realizarea sarci- 
nilor asumate ; 5) mijloc de re- 
distribuire a venitului net și altele. 
Prin intermediul acestor funcții se 
realizează incadrarea autogestiunii 
și autoconducerii fiecărei unităţi în 
activitatea generală din economie 
desfășurată pe bază de plan na- 


tional unic, realizind astfel armo- 


int : a cel 
nizarea intereselor generale cu cele 
canaliza- 


s 


de grup și individuale și 
rea activității umane spre satisfa- 
cerea cerinţelor legilor economice 
obiective. 

PLAN DE CREDITE, cuantum ma- 
credite 


e stabilit 
| de credite al 


xim de bancare, 


prin planu băncii, 
care poate să se acorde unei în- 
treprinderi într-o anumită perioada 
de timp (trimestru) pentru mijloa- 


func 


cele circulante normate, în 


de volumul mijloacelor circulante 
planificate pentru finele trimestru- 
lui, Acest plafon este apoi, adap- 
tat de către bancară ce- 
rințelor reale ale unităţilor econo- 
mice, ţinindu-se seama de cuantu- 


mul mijloacelor circulante normate 


unitatea 


aprobate pe trimestrul expirat și 


Curs, 


de fondul mijloa- 


la sfîrşitul tri- 


pe cel în 
celor circulante de 


TE 
mestrului precedent, de pasivele 


stabile şi de celelalte resurse atra- 


azi 
permanente, planifi- 
Lunar, 


ime și 
cate pe trimestrul 
pe baza bilanţului sau balanței de 


evoluția 


în curs. 


controlează 


verificare, 


reală a fondului mijloacelor cir- 
culante. Cu eventualele diferenţe in 
plus sau in minus, față de situaţia 
avută în vedere la stabilirea p. de 
aprobat, se influențează nivelul 
repre- 


acestuia, astfel încît el să 
zinte, în permanenţă, diferenţa din- 
tre mijloacele circulante stabilite 


pe bază de norme și normative 
leaale, aprobate prin bugetele de 
g 

venituri şi cheituieli, pe de o parte 


şi fondul mijloacelor circulante con- 


5la- 


stituit efectiv, pasivele stabile p'a 


atrase existente 


resursele 


cu caracter minim și perm 


u 
de altă parte. 


AL PRODUCȚIE! INDUSTRI- 


a planulu 


PLAN 


n 4 


ALE, prima secțiune 


economico-socială a 


dezvoitare 


treprinderii, care are 


prevedea sarcinile ce- 


nia fabricării proc 
fundamenta 
feritori la volumul 
din trei 


temei 


compune 
2) Programu! de 


(v); 3) Pla- 


de producție (v); 


cooperare în 
nul folosirii capacităţii de produc- 


ție (v). 


PLANUL CALENDARISTIC DE PRE- 
GĂTIRE A PRODUCȚIEI, 


Gantt sau tabel care cup 


grafic 


la 
verticală, toate etapele 


de pregătire, indicind 


fiecare în 


compartimentele ce le vor exec: 


volumul lucre volumul de mun- 


că necesar, ist ca 
a executării (in menele 
de incep de terminare a fie- 
căreia. Acest plan se detaliază 


pentru fiecare compartiment ca 


participă la executarea unor eiaj 


sau faze. În ac i timp se 


esc și 


cheltui 


bi 


produc- 


executării pregătirii 
planului 


sare 
tiei, Elaborarea porneşte 
de la următoarele lucrări care tre- 
buiesc efectuate în prealabil: 1) 
stabilirea listei tipurilor de produse 


ce urmează a fi proiectate sau 
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modernizate ; 2) stabilirea volumu- 
ui lucrărilor de proiectare, în ex- 
presie naturală (număr de desene, 
fişe tehnologice eic.), care depinde 
de complexitatea produsului ce ur- 
mează a fi a volumului 
executării lor, 


normă, 


asimilat, 
de muncă necesar 
exprimat in ore 
a duratei 


precum. și 
fiecărei etape ; 3) 
termenelor din 
stat privind 
curentă a 


sta- 
bilirea planul de 
producția 


produse. 


faze, în 


lansarea în 
noilor Durata 
unei 


anumite 


zile, (T) 


etape sau 
se poate 
la volumul 


determina por- 
timp 
date (t, 
numărul lucrătorilor care 
simultan la etapa dată 
(N), duraia zilei de lucru (d, în 
ore), coeficientul de îndeplinire a 
normelor (k) și coeficientul consu- 


total de 
executării etapei 
in ore), 


lucrează 


ilui de timp suplimentar (pen- 
tu coordonare, aprobare etc. ; de 
obicei k=1,1—1,15), astfel: T=[t/ 


(N.d,k)]K. Întocmirea graficului în- 
pe de la ultima etapă spre pri- 
ma, pornind de la termenul 
bilit pentru asimilare și 
du-se pentru 


sta- 
urmărin- 
scurtarea perioadei, 
paralel a diferitelor 
Sint elaborate planuri pen- 
tru fiecare produs în parte, precum 


efectuarea în 


etape. 


și un plan de pregătire de an- 
samblu. Planul odată aprobat, de- 
ne obligatoriu pentru toţi exe- 
cutanţii (v. și 


tiei). 


pregătirea produc- 


PLAN DE AMORTIZARE, document 
de planificare elaborat 


anual, prin care se stabileşte amor- 


internă, 


tizarea anuală a fondurilor fixe. 
Pentru elaborarea acestui plan se 
întocmesc o serie de lucrări preli- 
minare pentru stabilirea valorii me- 
dii anuale a fondurilor fixe în 
funcțiune (v) și a normelor de 
amortizare (v). P. de a. pentru fon- 
durile fixe, ale căror durate de ser- 
viciu normate sînt exprimate în ani, 
sau în ani și în ore de functionare 


se întocmește tinind seama 


) 


pentru primul an din cadrul fie 
rui plan 


cincina! unitățile econo- 


mice de stat întocmesc p. de a. in 
funcție de valoarea me a 
durilor fixe supuse amortizării si 


de normele analitice de a 


Pe baza datelor înscrise în p. dea. 
anual se determină norma unică 
de amortizare (v) pentru toaie 


fondurile fixe supuse  amortizării. 
in aceleași 
p. de a. la 


derii, în 


condiții se întocmeşte 
înființarea 
anii în 


întreprin- 


care cu 


organizări prin fuziune, absorbţie 


sau dizolvări totale sau parţiale şi, 
prin excepţie, ori de cite ori varia- 


tia valorii fondurilor fixe este mai 


mare sou mai mică de 2504 din 


existentul de fonduri fixe din ulti- 


mul an cînd s-a aplicat metoda 
analitică pentru determinarea nor- 


mei unice; 2) pentru ceilalti ani 
p. de a. se întocmește în funcţie 
de totalul valorii 


medii anuale a 


fondurilor fixe din anul de plan si 
norma unică de amortizare. Întrea- 
ga activitate de elaborare a p.de 
a. este reglementată de Legea nr. 
62/1968 (republicată în 


Oficial nr. 6—7/1977). 


Buletinul 
Realizarea 


PLA 


prevederilor p. de a. presupune 


= r y te si marfo îm dute 
reciizarea producției narta vingute 


şi incasate planifica | 
PLAN DE APROVIZIONARE CU 
A à = i 
MĂRFURI ȘI PRESTĂRI DE SER- | 
VICIi PENTRU POPULAȚIE, secţi- | 
une a pianului de dezvoliare eco- | 


nomico-socială a intreprinderii, care 
cuprinde indicatorii referitori la li- 
vrările de mărfuri către fondul pie- 
mărfuri prin re- 


tei, desfacerile de 


teaua comercială proprie, precum 
și volumul prestărilor ce urmează 


a fi efectuate către populație. 


PLAN DE APROVIZIONARE TEH- 
NICO-MATERIALĂ, componentă a 
planului de dezvoltare economico- 
socială a întreprinderii (v), consti- 
tuit din totalitatea documentelor de 
calcul şi planificare, pe de o par- 
te, a indicatorilor ce reflectă ne- 
cesarul de resurse materiale pen- 
tru îndeplinirea sarcinilor și obiec- 
pe de altă 
ce exprimă 


acestuia, iar 


indicatorilor 


tivelor 
parte, a 
sursele de acoperire a acestui ne- 
Necesitatea de resurse ma- 


cesar, 
teriale se specifică prin interme- 
diul următorilor indicatori : 1) ne- 


cesarul de materiale pentru înde- 
plinirea planului (N) ; 2) stocul de 
la sfirşitul perioadei planificate 
(S2) ; 3) necesarul total de mate- 
riale pentru îndeplinirea planului 
(N). Sursele de acoperire a ne- 
cesarului se exprimă prin: 1) sto- 
cul de la începutul perioadei de 
plan (Sı); 2) rezervele interne de 
resurse ce pot fi mobilizate în pe- 


rioada de plan (R;) ; 3) necesarul 


ce aprovizionat (N). La baza de- 
indicatori stau : 


terminării ecestor 

normele de consum; normele de 
stocuri ; normele de calitate pri- 
vind resursele t produ- 


normele de 


sele finite ; 


fondurilor fixe ; normeie 


şi de comenzi ; normele 
perare și refolosire a materialelor; 
repartițiiie. 


de c. t. 


nomenc 


balanţele materiale și 


Pentru elaborarea p. ie 


mai intii 
torul de 
nitivează 


se precizează 
materiale (v) și se deji- 
normele de consum 


pentru toate produsele prevăzute 
in plan. Apoi se trece la determi- 
narea lui „N”, care se poate cb- 
ține prin mai multe metode : 1) 
metoda directă, prin înmulţirea nor- 
melor de consum de aprovizionare 
cu producția planificată ; 2) metec- 
da de calcul prin analogie, folosită 
mai ales la produsele noi, cafe se 


normei de 


bazează pe folosirea 
consum stabilită pentru un procus 
asemănător (analog), corectată cu 
un coeficient de corecție ce reilec- 
tă deosebirile existente 
două produse ; 3) metoda de 
terminare pe boza sortimentului tip, 


folosită în cazul unui plan cu un 
mare număr de sortimente pentru 
același produs. În acest caz, pen- 
tru toate sortimentele se folosește 
norma de consum a sortimentului 
tip; 4) metoda coeficienţilor dina- 
mici, care are ca punct de plecare 
consumul efectiv de materiale re- 
alizat în perioada anterioară şi 


procentul planificat de reducere a 


consumului de materiale în peri- 
oada de plan, utilizată mai ales 
atunci cînd se cunoaște structura 


sarciniior de plan ; 5) metoda de 
baza indicilor de consum 
milion 


lei producţie nomi- 
nslizata, care se obține prin ra- 


portarea 


necesarului pentru reali- 


zarea producției nominalizate la 
vaioarea, în milioane, a producţiei 


"ominalizate. Metoda se folosește 


D 


ntru determinarea necesarului de 
materiale pentru productia 


înmulțirea 


neno- 


minelizată, prin valorii 
sale planificate cu indicele de con- 
sum astfel determinat; 6) metoda 
proporțională, care constă în de- 
terminarea necesarului de materiale 
auxiliare în raport cu necesarul de 
materiale principale; 7) 


>arametrică, se 


metoda 
utilizează pentru 
erminarea necesarului de mate- 
ale auxiliare pe baza parametri- 
or de funcționare a mașinilor și 
nstalaţiilor. 


Pentru 
n de energie electrică, 
SDV-uri, mijloace de transport etc., 
se folosesc metode specifice. Sto- 
ui de la sfirșitul perioadei de 
plon se determină după metoda de 
alcul a stocului de siguranță (v. 
stoc). În aceste condiții: Nt=N-- S». 
Stocul de la începutul perioadei de 
plan (Sı) se determină prin preli- 
ninare, pornind de la stocul real 
existent în momentul elaborării pla- 


determinarea 
necesarului 


ulei f s : 
ilui, la care se adună cantitatea 
de materiale ce urmează a fi pri- 


„ conform contractelor de apro- 
vizionare din acel moment pină la 
tirșitul anului și din care se scade 


PLA 


cantitatea de materiale planificată 
a se consuma în aceeași perioadă, 
Pentru determinarea 
terne (v) de resurse 
perioada de plan se acţionează 
prin reproiectarea produselor şi 
conceperea unor produse noi, per- 
fectionarea tehnologiilor, depozita- 
rea și manipularea lor cu grijă, eli- 


rezervelor in- 


materiale în 


minarea stocurilor supranormative, 
refolosirea unor materiale. Pornind 
de la acești indicatori se determină 
necesarul de aprovizionat (Na) du- 
pă relația: Na=N+S,-S,-R. El 
arată cantitatea de materiale cu 
se aprovizioneze 
întreprinderea pentru acoperirea 
necesităților ei de producţie. Ín 
acest scop, necesarul de aprovizio- 
nat se înaintează organelor iarar- 
hice pentru f 


care urmează să 


aprobare — conform 
metodologiei de elaborare a planu 
lui — iar pentru materialele 
care se elaborează balante 


pentru 
mate- 
riale (v), acesta se înaintează si 


coordonatorilor de bolante. După 
primirea cifrelor de plan şi a re- 


partiţiilor (v) întreprinderea trece la 


negocieri și încheierea contractelor 
economice (v). P. de a. t. m. tre- 


buie astfel elaborat încit să asi- 


gure : dimensionarea judicioasă a 


necesarului, constituirea și asigu- 


rarea menținerii stocurilor la nive- 


luri corespunzătoare, valorificarea 


superioară a materialelor şi resur- 


selor secundare, realizarea și li- 
vrarea produselor în condițiile şi 
la nivelurile prevederilor contrac- 


tuale. 
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PLAN DE CERCETARE ȘTIINȚIFICĂ, 
DEZVOLTARE TEHNOLOGICĂ ȘI | 
INTRODUCERE A PROGRESULUI 
TEHNIC, secțiune a plenului de 


dezvoltare economico-socială a în- 


treprinderii (v) care cuprinde ur- | 


mătoarele documente de planifi- 


obiectivele de cercetare 


voltare tehnologică, | 


ază : denumirea obiec- | 


re precize 
caracte- 


tivelor şi principalele lo! 


:onomice ; anul în- 


terminării lucrărilor ; fa- 
tare si termenele de 


beneficiarii 


>;  executanții, 
si unitățile economice participan- 


te; scopul lucrării; termenul şi 
modul de aplicare în producţie; 


efortul financiar necesar ; modul și 
sursele de finanţare ; efectele eco- 
nomice estimate a se realiza. Pen- 
tru fiecare obiectiv se precizează 
una sau mai multe teme ce pot 
avea caracter de cercetare curentă 
sau de perspectivă, incluse în pla- 
nul de stat, planul departamental 
sau planul de cercetare intern. Te- 


ma reprezintă definirea concretă a 


cercetării care trebuie efectuată 
pentru obținerea unei 
probleme majore ale dezvoltării, 
adică în cadrul unui obiectiv de 
cercetare ; 2) asimilarea de produ- 
se noi, înnoirea producţiei și tipi- 
zarea produselor, care prevede, în 


valoarea pro- 


soluții în 


documente distincte : 
ducţiei produselor noi și reproiec- 
tate și ponderea acestora în va- 
loarea producţiei marfă, din care 
pe bază de concepţie proprie și 


de reproducere ; produsele noi și 


modernizate care se asimilează și 
se introduc în fabricaţie, cu preci- 
zarea caracteristicilor lor tehnico- 
economice, termenele de realizare o 
fazelor de asimilare și costului osi- 
milării, specificinau-se separat cele 


pe bază de concepție proprie; 3) 


sarcinile de tipizare a produselor, 


lor S 


subansamblelor, compone 


materialelor ; 5) principalele obiec- 
tive de standardizare , 5) introdu- 
cerea de tehnologii noi și extinde- 
rea tehnologiilor avansate exis- 
tente ; 6) mecanizări, automatizari. 
Toate aceste documente de plan 
se elaborează atit pentru o peri- 
defalcate pe 


oadă de cinci ani, 


ani, cit și anual. (v. şi tipizare, 
standardizare, mecanizare, automa- 


tizare). 


PLAN DE COMERȚ EXTERIOR, sec- 
ţiune a planului de dezvoltare e 


nomico-socială a unităţilor econo- 
mice care cuprinde indicatorii de 
bază referitori la activităţile de 
export și import : volumul de pro- 


duse la export, în unități naturale, 


pe total și pe relaţii cor j 
volumul importului, valoric și în 
unităţi naturale, pe total și pe re- 
laţii comerciale ; cursul de reve- 
nire (v) al produselor la export și 
import și la acţiunile de cooperare 
cu alte țări; soldul 
merciale etc. Volumul operaţiunilor 


se fcae pe baza cursului comer- 


balanței co- 


cial unic (v). 


PLAN DE CONSTRUCȚII SOCIAL- 
CULTURALE, secțiune a planului de 
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dezvoltare economico-socială a uni- 
tăților industriale (v) prin care se 
planifică indicatorii privind volumul 
lucrărilor social-culturale care vor 
trebui realizate în perioada de plan, 
precum și indicatorii privind apar- 
tamentele, căminele pentru nefami- 
listi, garsonierele, apartamentele 
proprietate personală care urmea- 
ză a fi executate sau contractate 
in aceeași perioadă, pentru perso- 


nalul muncitor al întreprinderii. 


PLAN DE CONTURI, mijloc pentru 


organizarea și uniformizarea con- 


in conformitate cu preocu- 
pările și cerinţele întreprinderilor 

ramurilor economice. În p. de c. 
sint incluse numai conturile sinte- 
tice. În industrie p. de c. respectă 
principiile sistemului zecimal de 
simbolizare. Conturile sint simboli- 
zate cu trei cifre. Prima cifră in- 
dică ciasa, a doua grupa, iar a 
treia poziţionează contul în grupă. 
Exemplu : contul 220 „Produse fi- 
nite" face parte din clasa 2 „Mij- 
loace circulante materiale“, grupa 
22 „Produse“ și este primul cont 
din grupă. P. de c. pentru între- 


nderile 


industriale cuprinde 10 
clase, ce urmează în linii mari flu- 
xul valorilor ce are loc în orice uni- 
1) Mij- 


; 2) Mijloace circulante; 


te industrială, și anume: 


3) Mijloace bănești ; 4) Decontări; 
5) Cheltuieli ; 6) Venituri ; 7) Fon- 
juri, rezerve, finanţări și rezultate; 
3) Credite ; 9) Investiţii ; 10. Con- 


turi in afara bilanţului. 


PLAN DE DESFACERE, componen- 
tă a planului întreprinderii prin ca- 
re se stabileşte cantitatea și va- 
loarea produselor finite, semitabri- 
catelor şi lucrărilor cu caracter in- 
dustrial destinate desfacerii (v), be- 
neficiarii, precum și termenele sau 
perioadele de livrare (v). Obiectul 
său fizic este stabilit de planul de 
producție, iar cel valoric se inclu- 
de în planul financiar al 
derii, 


ca principală sursă de ve- 

nituri a acestuia, dacă nu uni 

Intocmirea p. de d. are la bază 
e 


contractele economice încheiat 


beneficiarii (interni și externi), sau 


cel puţin convențiile cadru înche- 


4 


iate cu partenerii din străinăta 


Ținind seama și de faptul că, în 
planul de producţie nu se pot in- 
clude decit produse 
există încheiate contracte sau con- 
venţii, elaborarea p. de d. trebuie 
să preceadă pe cel de producție. 
Prin aceasta se subordonează pro- 


entru care 


ducţia satisfacerii comer 
le. Principalii 


socia- 
indicatori ai p. de 
d. sint : volumul total de livrări ale 


į 
H 


Întreprinderii, din care pentru prin- 
cipalele produse și principalii be- 
neficiari, dacă e posibil atit în ex- 
presie fizică cit și valorică și stocul 
de produse finite și semifabricat 
destinate 


terţilor de la începutul 


şi sfirșitul perioadei planificate. Vo- 
lumul total de livrări se determină 
prin adunarea cantităţii totale de 
produse finite, semifabricate și lu- 
crări cu 


caracter industrial, 


vor fi fabricate în perioada de 


plan, cu volumul de subansamble 
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primite de la alte unități in ve- 
derea „completării producţiei fini- 
ie“ și cu stocul de produse finite 
şi semifabricate destinate terţilor, 
preliminat pentru inceputul perioa- 
dei, din care se scade cantitatea 
de produse, semifabricate și lucrări 
cu caracter industrial produse dar 
consumate pentru satisfacerea ne- 
voilor proprii în perioada planiii- 
cată și stocul destinat terţilor ce 
se planifică a exista la sfirșitul pe- 
rioadei. Pentru preliminarea stocu- 
lui de ia începutul perioadei, se 
pornește de la stocul real din mo- 
mentul întocmirii planului, la care 
se adaugă producția pină la sfir- 
situl anului, ţinind cont de even- 
tualele nerealizări sau depăşiri, din 
care se scade volumul de livrări, 


conform contractelor, pină la în- 
ceputul noii perioade. Stocul de la 
sfirșitul perioadei se planifică con- 
form metodologiei stocului curent 
(v. stoc, gestiunea stocului). 


PLAN DE DEZVOLTARE ECONO- 
MICO-SOCIALĂ A UNITĂȚII ECO- 
NOMICE, sistem complex și raţio- 
nal de decizii și opţiuni corelate 
prin care sint precizate, cu ajuto- 
rul unui sistem de indicatori, nor- 
si normative, obiectivele și sar- 


cinile principale ale activității eco- 
nomico-sociale a unei unități eco- 
nomice pentru o anumită perioa- 
dă, precum și mijloacele pentru 
cealizarea lor. Caracteristicile sale 
principale sînt: caracterul de di- 
ivă, exprimat prin obligativita- 


tea sa, care rezultă din faptul că 


ponentă a pia- 


este o pa! 


nului naţional unic ; caracterul uni- 


in- 


tar şi atotcuprinzător, 


mnà că se referă la toate suo- 


se 


sistemele structurale și la 
turile activității lor; caracterui ri- 


guros ştii c; imbinarea armoni- 


oasă a stabilităţii cu suplețea, ex- 


primată prin menținerea inc 


rilor pe perioada realizării lor, de 
regulă, la nivelele stabilite iniția 
neexcluzind insă posibilitatea moci- 


ficării acestora odată cu schim 


rea factorilor obiectivi care au s 


la baza elaborării sale ; este o ma- 
nifestore a  largului democratisrn 
socialist. in industrie, el cuprinde 
următoarele secțiuni de bază: ?) 
planul producţiei industriale (v) 
2) planul cercetării științifice, dez- 
voltării tehnologice și introducerii 
progresului tehnic ; 3) planul pri- 
vind îmbunătăţirea calității produc- 
ției şi produselor (v); 4) planul 


n 


e transporturi (v); 5) planul de 


investiții-construcții (v); 6) planul 
(v) 
7) planul de comerț exterior (v); 


aprovizionării tehnico-materiale 


8) planul de muncă şi retribuire 
(v); 9) planul costurilor de pro- 
ducţie ; eficiei (v); 10) pianul 
aprovizionării cu mărfuri şi pres- 


pentru populatie 
J 


de construcții so- 


tări de servicii 
(v); 11) planul 
cial-culturale (v); 12) bugetul de 


venituri şi cheltuieli (v). Aceste sec- 


tiuni se află într-o strinsă 
dependență. Activitatea de elobo- 
rare a planului pornește de ia uni- 
tățile economice. La baza propu- 


nerilor pentru planul cincinal (de- 


PLA 


SS EEE II II MR 


falcat pe ani) stau: nivelurile o- 
rientative și normativele de plan 
(v) ; cunoașterea temeinică a ne- 


cesităților economiei naţionale, re- 


zultate din cerințele pieţei interne 
și externe privind produsele din 
profilul său de activitate concreti- 
zată în contractarea din timp a 
intregii producţii ; determinarea re- 
surselor proprii şi a rezervelor in- 
terne ce pot fi mobilizate în peri- 
oada de plan; bolanța forţei de 
muncă ; situația capacităţilor de 


ducție ; normele și normativele 
de utilizare a resurselor și altele. 


cs PRR 


Consiliul oamenilor muncii organi- 


ază comisii și colective de elabo- 
re a propunerilor 


de plan, de 
analiză și sinteză. Obiectivele ca- 
dru elaborate sint supuse dezbo- 
terilor la toate nivelurile organiza- 
iorice, pină la locul de muncă. Pe 
baza analizei şi evaluării propu- 
neriior făcute se definitivează schi- 
ta proiectului de plan, care se su- 
pune apoi dezbaterii și aprobării 
in cadrul adunării generale a oa- 
"enilor muncii (v). După aproba- 

proiectul de plan se înaintea- 
zG organelor ierarhice superioare 
și comisiei judeţene de planificare 
teritorială. După aprobarea planu- 
ui național unic de M.A.N. și des- 
fășurarea lui pe titulari de plan, 
sarcinile primite devin obligatorii. 


niru a putea lua în considera- 
necesităţile și posibilităţile, sau 
restricțiile noi apărute, pentru fie- 
care an planul este actualizat du- 


ași metodologie ca pentru 
planul cincinal. După ce se dez- 


bat și adoptă prevederile de plan 
de către adunarea generală a oa- 
menilor muncii, în cursul trimestru- 
lui Iil al anului premergător anu- 
lui de plan, fiecare unitate este 
obligată, în aceeași perioadă, să 
ia măsurile nec 


esare pentru defi- 
nitivarea contractării și asigurarea 
tuturor condiţiilor în vede-eu reali- 
zării sarcinilor de plan stabilite. in- 
tre aceste măsuri se înscriu pre- 
gătirea (v) și programarea produc- 
ției (v). 


PLAN DE INVESTIȚII- CONSTRUCŢII, 
secțiune a planului de dezvoltare 
economico-socială a unităţii indus- 
triale (v), care cuprinde indicatori 
reteritori la valoarea investiţiilor ce 
urmează a se realiza în perioada 
de plan, la capacitatea de pro- 
ducție ce urmează a se pune in 
funcţiune, precum și pe cei refe- 
ritori la volumul reparațiilor capi- 
tale de executat la clădiri, con- 
strucţii, utilaje etc, termenele de 
intrare în reparații și durata de 
execuție a acestora. Întreprinderile 
nu sint în fiecare an beneficiare 
de investiţii şi de aceea ele nu-și 
elaborează în fiecare an documen- 
te de plan referitoare la investiţii. 
Atunci cînd elaborează un astfel 
de plan, principalele secțiuni pe 
care le întocmesc sint: 1) „lista 
investiţiilor pe anul..."”, care cu- 
prinde : denumirea lucrării, trimes- 
trul și anul începerii, valoarea to- 
tală și prevederile pe anul de pl 
capacitatea ce se pune în functi- 


une şi termenul, volumul fonduri- 


N 
© 
pP 


care cuprinde 


ia volumul inves- 


daie 

tițiilor și la a ace 

loarea fondurilor fixe ce 

funcţiune și producţia de 
ții-montaj ce se realizează în re- 


gie. Această listă se tocmeşte 


pentru un an cu defaicări trimes- 
Activitatea de planificare a 


intoc- 


itiilor se referă și la 


mirea pianului ae finanțare și a 


tehnico-economice 


cumentației 


de investiţii res- 


pentru obiectiv 


pective. 


PLAN DE ÎNCASĂRI ȘI PLĂȚI VA- 
LUTARE, parte integrantă a buge- 
tului de venituri și cheltuieli al in- 
treprinderii, care cuprinde, în faza 
de elaborare și aprobare, propu- 
încasările şi plăţile 
titularul de 


privind 
făcute de 
plan de comerţ exterior, iar în faza 


nerile 
în valută 


de execuţie plafoanele maxime va- 
necesare plăţilor și nivelul 
sumelor în valută de încasat. Or- 


lutare 


ganele care întocmesc acest plan 
sint răspunzătoare de încasarea in- 
tegrală și la timp a drepturilor în 
valută, conform planului de comerţ 
ooperare economică in- 


Ele organizează evi- 


ecutării încasărilor și plă- 


tilor, întocmesc lunar şi trimestrial 


situaţia realizărilor şi exercită con- 


lul în acest domeniu. 


LAN DE MUNCĂ ȘI RETRIBUIRE 
DUPĂ MUNCĂ, secțiune a planu- 
lui de dezvoltare economico-socia- 


formată din mai 


lă a unei uni 
mulie calcul, fun- 
damentare şi p 


re la: productivitatea muncii (v) 


necesarul de personal muncitor (v); 
fondul de retribuire (v) și retribu- 
tia medie (v) ; fondul total de timp 
i (v); pre- 


perfecționarea pregăti- 


de muncă al întreprinde 
gătirea şi 
i i si mul de 
rii personalului (v) şi programul de 
producti- 


măsuri privind creşterea 


a iasa Si pia 
vității muncii {v}. 


PLAN DE PRODUCȚIE, partea prin- 
cipală a planului producției indus- 
triale (v) constituit dintr-un ansam- 
blu de documente de plan în core 
se înscriu sarcinile unei intreprin- 
privire la : nomenclatorul 


deri cu 
de produse (v) pe care trebuie să 
le fabrice în perioada planificată, 
inclusiv producţia de seturi și pie- 
se de schimb ; volumul producţiei 
planificate, pe fiecare sortiment şi 
pe total, cu ajutorul indicatorilor 
natural-convenţionali 
indicatorilor 


naturali sau 
(producţia fizică c.), 
valorici (producția netă (v), pro- 
ducția globală (v), producţia moar- 
fă (v), producția marfă vindută și 
incasată v.), indicatorilor valorici 
de fundamentare (circulația inter- 
nă v, circulația globală v., vaio 
v.) şi indicatorilor 
unități de 
ore-zile nor- 


rea adăugată 
exprimaţi in timp de 
muncă (om-ore sau 


mate) ; termenele de fabricaţie in 
conformitate cu contractele econo- 
mice încheiate ; indicatorii de va- 
lorificare a materiilor prime și ma- 


terialelor și; obligațiile pe li- 
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nia cooperării. Pentru p. de p. cin- 


al se întocmesc următoarele do- 


1) indicatorii 
ile in unități na- 
2) fundamenta- 
unități naturale 
HOI E 3) 
lor prime, ma- 
combustibililor și 
Pentru p. de p. 
tualizat se intocmesc în plus: 1) 


ȘI 


velorificarea mate! 


terialelor, 


ener- 


anual reac- 


fundamentarea 


modificării pi 
ţiei globale față de 


prevec 
planului cincir în anul planifi- 
cat; 2) indicatorii, în unități na- 


turale, privind producția realizată 


produsele noi și reproiectate in- 
troduse in fabricaţie în anii ante- 


riori din planul cincinal ; 3) pro- 
ducţia obținută pe capacităţile cu 
producția proiectată în curs de rea- 
lizare în anul planificat și pe ca- 


itățile care se pun în funcţiune 
n anul planificat. Toate 
planului anual prevăzute în aceste 


sarcinile 


documente sint defalcate pe trimes- 
tre în funcţie de o serie de cerinţe. 
Pentru elaborarea p. de p. sînt 

are următoarele date princi- 
e de pornire : sarcinile pe linia 
icării produselor; datele cu- 
inse in planul de pregătire a fa- 


bricației noilor produse ; datele cu 


privire la punerea în funcţiune a 


nor noi capacități cuprinse în pla- 
ul de investiţi normativele du- 


atei ciclului de producţie a pro- 


iuselor ; capacitatea de producţie 
subunităților structurale ; preve- 
derile contractelor economice ; da- 


tele co 


inute în planul de măsuri 


tehnico-economice si altele. Elabo- 


A 


rarea p. de p. parcurge în esen 
următoarele 


stabilirea 


etape: 1) 
nomenciatorului de produse de fa- 
bricat ; 2) stabilirea 


fabricație ; 3) determinarea sto 


termenelor de 


producție neterminată şi apoi 


dicatorilor valorici ai volumu- 
lui producţiei ; 4) stal 


irea capa- 
ităţii de producţie și planificarea 


gradului de folosire a acesteia; 


5) elaborarea măsurilor tehnice- 


organizatorice necesare îndeplinirii 


planului de către toţi e 


i 


cutanți 


PLAN DE REPARAȚII, instrument e- 
concmic folosit în organizarea și 
conducerea activităților de revizii 
tehnice, reparații și modernizare a 
mijloacelor fixe, prin care se sta- 
bilește și se precizează categoriile 
de intervenții ce urmează a se face 
mijloacelor fixe într-o anumită pe- 
rioadă de timp (an, trimestru, lu- 
nă), succesiunea acestora, data ca- 
lendaristică, 


durata de execuție, 


necesarul de timp de muncă, ma- 


teriale, piese de schimb și scule, 
precum și volumul total de chel- 
tuieli. P. de r. se elaborează pe 
ansamblul unității, cu defalcare pe 
compartimente, linii tehnologice şi 
utilaje individuale. P. de r. capi- 
tale al întreprinderii se aprobă de 
către ministere, celelalte organe 
centrale de stat și comitetele exe- 
cutive ale consiliilor populare ju- 
dețene 


(respectiv al municipiului 


Bucureşti), după ce, în prealabil, 


a fost avizat de organul bancar 
respectivă 


la core întreprinderea 
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contul activitatea de 
bază. Conţinutul și modul de ela- 


borare a p. de r. sint influențate 


are pentru 


de sistemul de întreţinere și repa- 
rații adoptat. Astfel, în cadrul sis- 
temului preventiv-planificat-adoptat 
de 


elaborarea 


n tara noastră (v. sistem re- 


și reparații), în 
p. de r. se pleacă de la normele 
tehnice pentru întreținere şi repa- 
elaborat de ministere, pe ca- 


tegorii de mijloace fixe şi cu ca- 


unde se preci- 


obligatoriu, 
felul intervențiilor dintr-un 


intervalul dintre intervenţii în 


de funcţionare, timpul de sta- 


ționare în reparaţie exprimat în zi- 


le lucrătoare, numărul de ore ne- 
cesare executării intervențiilor și 
procentul costului reparaţiei faţă 


valoarea de înlocuire. Pornind 
de la aceste date se pot deter- 
na : 1) numărul intervențiilor de 
același fel (n;) între două inter- 
de grad superior, cu ajuto- 
n= Ti) -1, unde, 
de timp, exprimat 


dintre două 


venții 
ul relaţiei : 

= intervalul 
în ore de funcționare, 
intervenții consecutive de grad i; 


5 = 


intervenția de grad superior 
intervenției i; i și s semnificind: 
tehnice (RT); reparațiile 
de gradul 1 (RC); repara 
țiile curente de gradul 2 (RC) şi re- 
stia capitală (RK); 2) numărul! in- 


țiilor de același fel care tre- 
i 


reviziile 


>nte 


efectuate în cadrul unui ciciu 


(m;), după 


reparații relația 
SI i “în 
-3Mjş), unde ~ 


m= (Tak/Ti) Mi; = 


suma tuturor intervențiilor de 


superior intervenției i; 3) 
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intervalul de timp, în ore de 
funcționare, intre două interven- 


ţii consecutive, indiferent de felul 
acestora (T), conform relației : T= 
= TRK Em; i= RT...RK , ceea ce 
implică principiul că fiecare repu 
cel pu- 
țin o revizie tehnică, şi deci, T = 
= intervalul dintre RT conform nor- 


iată de 


ratie trebuie prece 


mativului. Cunoscind aceste date se 
poate face reprezentarea grafică a 
structurii ciclului de reparații şi de- 
termina durata acestuia (D.), dupa 


D= 


una din următoarele relații : 


c 
RK 
=T RK $ TS; m; ds-ns ore; D, 
i=RT 
RK 
= [TRK (ds: ns)]+ >, TS;- mi zile lu- 
i=aŢ 
crătoare, 
RK 
= f ETA Sa : ) 
D.=(ITak/(ds- ns)l+ $ TS;:m;)- 
i=RŢ 
.1, 18 zile calendaristice unde: 
Tek = timpul de funcţionare între 


două reparații capitale (in ore) ; 
TS = timpul de staționare (imobi- 
lizare) in cursul intervenţiei (în zile 
lucrătoare; m; numărul de in- 
fiecare 


durata 


tervenții dintr-un ciclu pe 
fel de 


schimbului de lucru (în ore) ; ns 


intervenţie ; ds = 


umărul de schimburi de lucru 


folosire 


sau de 
lajului ; 1,18 = 
zile calendaristice a 


coeficient de trans- 
formare în in- 
tervolului de timp exprimat în zile 
(365/307). De 


durata 


lucrâtoare exemplu, 


ciclului de re- 


structura şi 
parații automat 


{1 


schimburi, 
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FLA 
I 
| 
ia: 
Li 
i 5 LE 
PR ——— 27000+ 9:48 +6:144+2160 + 1504 ——— — 
Fig. 1 
timpul de staţionare în reparaţii EF: 
este cel maxim prevăzut în nor- termină cu formula; Te=| = Ri 
mativ, se prezintă ca în fig. 1 n=] À Phan 
iimpul real de staționare i Il FY 
ül rea staționare în re- | +, TS; | 1,18, unde: ng = nu- 
parații (TSi) se poate stabili după r= 
mārul de i i iei 
ae n ) de ordine al intervenţiei ca- 
va : = TEO K re se planifică pornind de la ul- 
| n tima intervenţie din ie baze 
ile E i SP, Ii He din anul de bază 
timpul normat, expri- (numerotată zero) : i 
mat in ore, necesar pentru efectu | iion gne = ae 
: ; ni : ESMS de staţionare ent t i 
area intervenţiei ; N = numărul de ip a i 


muncitori care fac parte din echi- 


E | re ii i 
pa de reparații și care lucrează 


simultan într-un schimb; k. = co- 
n 


eiicientul de indeplinire a norme- 
lor, K 

r 
Cunoscindu-se felul 


coeficientul de rodaj. 


ultimei inter- 


ventii e e ilai 
venții suportate de un utilaj în a- 


nul de bază și structura ciclului 


de 

reparații, se pot determina datele 
alendaristice din, anul planifica 
p È 


n care vor avea loc noile interven- 


t 


. Intervalul de timp (To), în zile 


calendaristi de la ultima inter- 
venție din anul de bază pină la 
una din intervențiile care se vor 
executa in anul planificat, se de- 


vențiilor precedente planificate (n-1 
(n-1 


conform normativului, sau real, in 
zile lucrătoare (restul sint semnii 
cațiile arătate mai sus). Cu oj 
torul acestor date se întocmeşte un 


plan desfășurător, pe luni, sub for- 
ma unui 


grafic. El nu 


este rigid 
t [i x 
datele prevăzute 


| inițial putindu-se 
modifica în funcţie de starea 
lă de uzură. În continuare, pe 
za normelor de 


consum, se 
calculul necesarului de resurse ma- 
teriale şi 


umane pentru executa- 
| = să 

rea grupelor de intervenţii continu- 
te în plan. De asemenea, pe b 
de pentru 


fiecare fel de intervenţie în parte 


volumu 
olumului ore normate 


se determină necesarul de munci- 


si de utilaje și gradul lor de 
utilizare, Pornindu-se de la cate- 
încadrare a lucrătorilor 


fondul de re- 


se poate determina 


tribuire, iar pe baza cotei anuale 


procentuale a  fiecă intervenții 
din vale de înlocuire a mij- 
ioucelor fixe, se poate determina 
planfonul de ltuieii pen- 


tru executarea reparațiilor picnifi- 


cate. La determinarea devizului de 
cheltuieli se ţine seama de orele 
normate prevazuie in normativele 


tehnice, de categoria de incadrare 
a lucrătorilor, de necesarul de ma- 
riale, piese de schimb și utilități 


pentru executarea intervențiilor, de 


cota de cheltuieli comune ale sec- 


tiei și dacă este cazul, și de cota 


de cheltuieli generale ale 


prinderi 


PLAN DE TRANSPORT INTERN, do- 
cument de planificare internă in 


elaborat anu- 


cadrul întreprinderii, 


al, trimestrial şi lunar, prin care se 
stabilesc cantităţile de materiale ce 
se vor transporta de la depozite la 
unitățile de producţie, între unită- 
la acestea 
distanţele 


de producţie și de 


la depozite (magazii), 
transport dintre unitățile 


medii de 


întreprinderii și în interiorul aces- 
tora, indicatorii ciclului de trans- 
port, capacitatea medie de trans- 


port, coeficientul mediu de depla- 
sări și volumul total de transportat 
tone ki- 


e-metri sau 


exprimat în ton 


lometri. Datele iniţiale necesare 
pentru determinar acestor indi- 
catori (felul atelierelor, de- 


pozitelor, amplasarea acestora, no- 
menclatura şi cantitatea produselor 
te, consumurile 


fabr specifice, flu- 


meteriale, numărul, felul 


xurile 


și capacităţile de incărcare a mij- 


de transporti 


loacelor 


se extrag din structura organizato- 
rică a întreprinderii, planul de am- 
plasare, schema generală a fluxu- 
fabricaţie, 


ductie, planul de aprovizionare și 


planul de 


lui pro- 


inventarul mijloacelor de transport. 


Cantitatea totală de transport p 


produ 


unitate de 


tru fiecare 


(Q, i=1..m) cuprinde cantitățile 
de materiale, primite de la dep 


zitele (magaziile)  întreprin 


1..n), cantităţile de t 


semifabricate primite de 
ite unități (>mi, ji 
cantităţile de produse finite (Pf;) 
şi materiale refolosibile (r;) rezul- 


ce tre- 


tate din unitatea 


buiesc deplasate la depozite. Deci 


respe 


n 
._ Y ap 450 [i 
Qi= Ži Mii Smii i 
>=] 
Cantitatea totală 


oki 


de transportat in- 
prezintă sumo 
stabilirea 


tre toate unităţile 1 
Pentru 


o 


le. 


materia 


secţii, ca și dintre sectii, 
se stabilesc prin măsurători directe 
sau pe baza datelor din planul de 
pot trece tot 


„şah“. D 


fiecare 


ampla 


sare şi 


tr-un tabel de tip 


medie pentru unitate 


ție depozit) se determină ca medie 
aritmetică simplă sau ponderată 
(ponderea fiind cantitățile de ma- 
teriale ce se transportă) a distan- 
telor de la acea unitate la cele- 
loite unităţi. Media (simplă 
ponderată) a acestora constituie 
distanța medie pe întreprindere, 
Distanţele medii din interiorul uni- 
tăților de producţie (Lt) se deter- 
mină ca medie a lungimilor reale 
pe 


sau 


care se face o deplasare. In- 


Gicatorii ciclului de transport pre- 
AR ERIC) RE a : 
vuzuți în plan sint: timpu! unei 
curse dus-intors a mijlocului de 


transport în con 


le sistemului 


pendular (tc=2d/V, unde 


d=dis- 


a i ; A 
ianța medie de transport în metri 
ar Li y i ia 
ir V=viteza medie de transport 


in m/min, (calculată ca medie a 


zei cu încărcătură și fără încăr- | 
ură) sau durata parcursului pe in- 


circuitul în cazu! sis 


emu 
[| ` 
pul de incercare 


ansport (ti) 


a mij- 
; timpul de 


“carca 


ire (td); timpul de 


ei cena ÎN 


sau/și descărcare. Numărul mediu 


de cicluri intr-un schimb se poate 


Nec =480 K/T, 
minutelor din- 
tr-un schimb și K=coeficientul de 
utilizare a mijloacelor de transport 
(care de obicei variază de la 0,80 
—0,95). Capacitatea medie de trans- 


determina cu relația : 


unde 489—numărul 


port, in tone-metri, se calculează 
cu ajutorul relației: Cmt Mmt+q 
| RNE | 
| &.Nce.D.Ks.Nzi, în care: Cmt=ca- 


pacitatea medie de 


| 
| transport pe 
iri 5 utilat 
| Srupa de utilaje t; Nmi=numärul 
mijloacelor de trans td 
| ; ijoacelor de transport de acelasi 
| fel (t); q=caţ încăr- 


care a unui mijloc de transport (în 
Mm: ȘI 
tone); K mediu de 


utilizare a capacităţii de încărcare; 


coeficientul 


Ne=nuinărul mediu de cicluri de 


transport pe imb; D 


distanța 


$ trañsport (în metri) ; 
Ks=cog de schimburi ; Nzi 
iu ji 
ain pe 
ada 2 E I 
iclentul me- 
ailu 


evi- 


Wans MDA AA 
(ta); durata medie a trans- 
Și numărul mediu | 
m se | 
ti nti perioad | 
ă (Ne). Pentru sistemul peni 


și în evantai uni! 


, peniru 


ar bilateral ï 


stemul 


iar pentru 


instant T 


tcA-n(ti-+-td)Ata, | 


reprezinia numărul punc- 


or de stationare pentru încărcare 


“oncepte, metode şi tehnici d 


e microeco 


enuaza 

sari j L f 
5 ită seci 

O G 1 re 

n 

9 (nr. 

) r onop;),i r 

Pai Op; i numă- 

i 
rul ce repere de tipul „i“ dintr-un 
produs ; r o= Nn arul 


i 


(tone-metri) în 
adr iti ea anai k 
Garui unității respective (Qtm), 


după relaţia (cu semnificațiile men- 


PLA 
nd sc Á 


n 
ţionate) : Qtm=Qi- Di- X, M;; i 
=l 


n 
+ >, m; Lt,- Km, Compararea 
j=l 


capacității medii de transport cu 
volumul total al transporturilor (in 
tone-metri) se realizează cu ajuto- 
rul unei balante a capacităţilor de 
transport care pune în evidenţă, 
prin această comparare pe secţii şi 
pe total întreprindere, deficitul sau 
excedentul de capacitate şi gradul 
de folosire a acesteia. P. t. i. stă 
la baza întocmirii graficelor ope- 
rative de transport pe decade, zile 
si schimburi (v. şi transport intern, 


necesar de mijloace de transport). 


PLANIFICARE A MIJLOACELOR CIR- 
CULANTE, operaţie prin care se 
determină necesarul total de fon- 
duri băneşti pentru mijloace circu- 
lante şi pentru diferitele sale cote- 
gorii, menită să asigure desfășu- 
rarea optimă a circuitului econo- 
mic al întreprinderii. Sursele de 
acoperire a mijloacelor circulante 
sint: sursele proprii (fondul mij- 
loacelor circulante) ; sursele asimi- 
late celor proprii (pasivele stabile); 
sursele proprii temporare (benefi- 
ciul nerepartizat și rămas în con- 
tul întreprinderii) ; sursele împru- 
mutate (credite bancare) ; sursele 
speciale (fondul pentru cercetare 
ştiinţifică etc.) ; sursele atrase, 
care reprezintă obligaţii faţă de 
terți, provenite din relaţiile de de- 
contare cu rceditorii, furnizorii, bu- 


getul de stat etc. Planificarea aco- 
peririi mijloacelor circulante nece- 
sare se face în următoarea orcine: 


sursele proprii, asimilate celor pro- 
prii, cele atrase și în completare 
creditele bancare. 

PLANIFICARE FINANCIARA, proces 
informaţional-decizional care stabi- 
lește mărimile de comandă ale ac- 
tivităţii financiare a întreprinderii, 
în funcţie de condiţiile proprii și 
de restricţiile transmise de macro- 
sistemul economic. P. f. are, in 
esență, sarcina de a fundamenta, 
adopta şi realiza deciziile financi- 
are în cadrul bugetului de venituri 
şi cheltuieli și de a participa, prin 
aceasta, la conducerea prin plan și 
operativă a activității economice 
din intreprindere. Sistemul p. f. cu- 
prinde : finanţarea și creditarea 
investitiilor ; amortizarea fondurilor 
fixe şi utilizarea amortismentului ; 
necesarul de mijloace circulante și 
resursele de acoperire a acestora; 
rezultatele financiare ; repartizarea 
beneficiului ; fondurile cu caracter 
financiar etc. În acest scop se fo- 
loseşte un sistem de planuri finan- 


ciare. 


PLANIFICARE OPERATIVĂ, activita- 
te de planificare care se concre- 
tizează in programarea producției 
(v) și urmărirea producției (v) 


PLANUL COSTURILOR DE PRO- 
DUCȚŢIE ; EFICIENŢĂ, secțiune a 
planului de dezvoltare economico- 
socială a întreprinderii care Cu- 
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E N RI ai 


prinde un ansamblu de documente 
de calcul și planificare a cheltu- 
ieiiior de muncă vie și materiali- 
zată, necesitate de obținerea vo- 
iumului producţiei planificate, pre- 
cum şi a gradului de eficientă a 
folosirii fondurilor fixe, după eur 
urmează : 1) Costul producţiei in- 
dustriale ; 2) Planul cheltuielilor cCoO- 
mune ale secțiilor de producție ; 
3) Planul de cheltuieli generale ale 
intreprinderii; 4) Planul costului 
unitar al produsului ; 5) Nivelul 
cheltuielilor la 1000 lei producție 
mortă al produselor reproiectate şi 
al produselor nou asimilate ; 6) 
Calculul influențelor din modificări 
de prețuri, tarife etc., asupra pro- 
ducției marfă și costurilor de pro- 
ductie; 7) Programul de măsuri 
pentru asigurarea reducerii nivelu- 
lui costurilor de producţie și a chel- 
tuielilor materiale ; 8) Fundamen: 
iarea economică a măsurilor din 
programele speciale, stabilite pen- 
tru asigurarea realizării indicatori- 
lor costurilor de producţie ; 9) Efi- 
ciența folosirii fondurilor fixe. Pen- 
tru planul cincinal se folosesc pri- 
mul și al șaptelea din aceste pla- 
nuri parțiale, iar pentru planurile 
anuale toate. În esență, în cadrul 
acestei secțiuni de plan sint cu- 
prinși următorii indicatori princi- 
pali : 1) cheltuieli la 1000 lei pro- 
ducție marfă, care stabileşte con- 
sumul maxim admisibil de chel- 
tuieli materiale și de muncă vie 
pentru realizarea unei unități va- 
lorice de producție marfă, calcu- 
lat după relaţia: Ch, = Œ . 
pl 9pi 


Poi) 1000, in care: 
planificată din 
£ ra . 
fiecare P odus ; Cpi = costul pia- 
mihcat al fiecărui produs; P = 
= preţul de producţie (sau de lij- 
vrare) planificat al fiecărui produs 
Rezultă că se raportează costul 
planificat al intregii productii mar- 
g ui y 4 5 
fă la valoarea producției marfă ex- 
primată in prețuri de productie sau 
| de livrare, după caz (neluindu-se 
in calcul valoarea materiilor pri- 
me, materialelor de bază si auxi- 
liare ce se primesc fără plată pen- 
tru prelucrare de la clienţi) ; 2) 
cheltuieii materiale la 1000 lei pro- 
ducție marfă, care se 


qp; =cantitutea 


| Cpi |E ap, 
| 


determină 
prin raportarea cheltuielilor mate- 
riale ale întregii producții marfă la 
valoarea producţiei marfă exprimată 
în preţuri de producție sau de li- 
vrare (după caz); 3) costul pro- 
ducţiei industriale ; 4) costul unitar 
pe produs ; 5) reducerea cheltuie- 
lilor de producţie la 1000 lei pro- 
ducție marfă (in expresie absolută 
și în procente față de perioada de 
bază) ; 6) reducerea cheltuielilor 
materiale ia 1000 lei producție 
marfă (in expresie absolută si în 
procente față de perioada de ba- 
ză) ; 7) reducerea costului produc- 
ției marfă comparabile în procente 
față de costul mediu realizat în 
anul precedent ; 8) economia (sau 
majorarea) la costul complet pe 
fiecare fel de produs (în cifre ab- 
solute și în procente) ; 9) econo- 
mia sau depășirea din reducerea 
costului complet pe total producție 
marfă comparabilă (în expresie gb: 


totale, fonduri fixe indusuiale și 
fonduri fixe industriale vaioare ne- | 
amortizată și alţii, in activitatea i | 
ficare, calcul și urmărire a 
producţie, unităţile in- | 
uiale pot folosi următoarele me- | 
| 


metoda pe comenz! ; 


globală ; metoda 


; meroca 


costurilor standard sau normate; | 
| 


; i 
metoda costului 


cuprinse in 


pentru planifica- 


rea, evidenţa calculare 


jor producției 


: se 
industriale“, editate | 


Direcţia Centrală de 


nisterul Finanţ 


Stat pentru Preţuri şi publicate in 


Buletinul financiar-contabil al Re- 


vistei de contabilitate, martie-apri- 


lie 198 


PLANUL FOLOSIRII 
DE PRODUCȚIE, ansamblu! 


parte din 


cumente de plan, f 
sectiunea „Producția industrială” a 
inderii, 


stabileşte și se fundamentează 


pianului întrep' in care se 


F 


pacitatea de producție (v) 


verigi de produc! 


tiilor şi 


iereior, 


rezervele 


rii; dinamica acestora ; 


(v) si locurile în 


capacitate 


icatorii utilizării capacit 


producţie (v) ; necesarui 
tuarea p 


grad: 


disponibilul pen 


de producție 


matii necesare fundc 


nului de prodi 


PLANUL GENERAL AL ÍNTREPRI 


DERII, document de proiectare, fa- 


cind parte din documentaţia te 


nico-economică, în care se In 


reprezentind con 


rii şi amplasării în te 


a unităţilor pregatito 
toare, auxiliare, depozitelor și ma- 
gaziilor, instalaţiilor energetice d 


sport şi tehnico-sanitare, a 


a 


ţilor și construcţiilor de uz ge 
| o 


şi oltor amenajări și rac 


necesare funcţionării sistemului 
Elaborarea p. 


nomic respectiv. 


zează ţinind seama de 


producție şi structura 


fluxul 


sa, procesul tehnologic, 
materiale și de oameni, profilu! in- 


erii, perspectivele de 
i legăturile de cooperare, 
‘anea, se au în vedere o 


cum ar fi: dife- 


structurarea și amenaja- 


rea spațiilor de producţie în 
cordanță cu structura procesului de 


producție; gruparea şi zonar 


DOiL cu spec 
de pericu- 


nocivitate ; asigurarea 


lozitate şi 


-oncordanţei între structura spațială 


arte, product 


PLA 


ȘI fluxul tehnologic 


invechite şi 


tic al întreprinderii priv 


a pia nului 


rul stanc A pe 


alitate sla- 


js 


din fabri- 


anul şi 


A i z r G a fi 
rinzind dicatori revizuit sau a i 
A A eat i ei inte atunci 
se fixează cind anda 
șia, ze soli aoa > NO 
| eci terilsa ` 
WOC AQ 
STAS care irebuie atăti 
è > > SALAI > re 
|. piunuiui cincinal se în- baza prevederi sa | 


documente de 


i 1) indicatorii va- 
TUE täti ; 
i imbunătățirea calității 


in care se 


| 
stabilește | 


) ierea recducției corespunză- lor 
care produselor care se realizează depi 
i multe s: aii è SA e 
re i din producția nai folosesc to : 
ya t > te i 
Cca a unita 


industriale si a) indicele 
pradu . z . 
produselor de calitate su- lui, pe clase ca culta 


perioară (calitatea | 


sau alte de- ca raport intre 


tabilesc, pentru f 


Dr d 
a 1 ficien 
T jern gxi 
erea producti 
cara 1 total r Dret 
£ co 


tu miri e i yle 5 H 
miri echivalente) din valoarea şi cea pleni w.. N 
>roducției a PA b le FR ` i ailias P pona 
eoză pe multe c zroiect 3 
[i a si 
cipale roduse “pentru p c: i re- 
tabilește ponderea ! mediu de 
calitate superio icator 


PLA-PLU 


stabilit ca o medie arit- 


metică de forma : C= 
C=S(a.:p.)c. lia p) “reprezen- | 
==(4;pPyc;/ 319, pP, +q; T epreze 

tind cantitatea produselor pe fie- 

care calitate „i“, iar „c” cifra 
respunzătoare fiecărei clase i (1, 
2, 3) etc.) ; d) prețul de 
producţie pe produs, și alții. Preţul 


produs, 
De " 
zq; `c; sau 


co- 


mediu 


mediu de producție (p) se calcu- 


n MD 
: =- _29*P 
lează cu formula : p==——— sau 
< =q 
- Sp : 
p= == „în care, S — greuta- 
100 
tea specifică a fiecărei calități în 
totalul producției produsului res- 
pectiv (0/4) ; q — cantitatea, p — 


de producţie pe calităţi. 


PLATĂ FĂRĂ NUMERAR, operați- 
une de stingere a unei obligaţii 


băneşti prin virament (v). Obliga- 
ţia bănească de plată trebuie să 
fie stabilită prin dispoziţie legală, 
pe bază de contract, comandă, 
convenţie etc. Piăţile trebuiesc fă- 
cute la data exigibilității obligați- 
debitorul 


ilor fiind obligat să le 


efectueze iar fiind dator 


| 
creditorul 
să le ceară. Toate relaţiile bânești | 


ale intreprinderilor cu bugetul de 


stat au loc exclusiv prin conturiie 


deschise ia bancă şi sub controlul 


acesteia, Executarea plăţilo din 


bancă al intreprin- 


baza consimță- 


contul de ja 
derii se face pe 
mintului sau ordinului titularului (cu 
excepţia cazurilor prevăzute de le- 
ge). Unităţile economice au obliga- 
tia de a se preocupa de asigu- 


sarea unui echilibru permanent în- 
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tre încasări şi plăți. Plăţile se efec- 
tuează numai în limita disponibili- 
tăţilor şi a creditelor bancare apro- 
bate. Există două modalităţi prin- 
cipale de p. f. n.: acceptarea (v) 
şi acreditivul (v). Instrumentele de 
p. f. n. folosite sint: dispoziţia de 
plată cu factură (sau cu situaţie de 
plată) ; dispoziția de plată simplă; 
dispoziţia de incasare cu factură 
(sau cu situaţie de plată) ; dispo- 
ziția de incasare simplă ; talonul- 
situaţie de plată ; cecul din carne- 
sau fără li- 


iul cu sumă limitată 


mită de sumă. İn prezent, meca- 
nismul p. f. n. este reglementat de 
Legea nr. 9/1972 (modificată prin 
Legea 2/1979) publicată in Buleti- 


nui Oficial nr. 59 din 13 iulie 1979 


şi Normele metodologice privind 
efectuarea plăţilor intre unitățile 


socialiste, nr. 2/1980, elaborate de 
Banca Naţională. 


PLUSPRCDUS, produs creat de oa- 


menii muncii din sfera productivă 
in timpui de 


necesarul 


muncă suplimentar, 


peste pentru propria jor 
întreţinere. Formele p. depind de 
relaţiile de producţie din fiecare 


orinduire. În capitalism el exprimă 


relaţii de exploatare și îmbracă 
formele de profit, dobindă, rentă 
funciară. in socialism, p. aparţine 


oamenilor muncii şi îmbracă forma 
de produs pentru societate. El este 
folosit pentru dezvoitarea economi- 
ei naţionale şi ridicarea nivelului 


de trai al membrilor societăţii. 


POLIDESERVIRE, (lucru la mai mul- 
te mașini) unirea mai multor ma- 
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POL 
şini sau instalaţii intr-un lac de | deservirea simultană atit a utilaje- 
pase carar sa fie deservite sau lor de bază cit și a altor siilais 
la care să iucreze unul sau mai productive aflate în aprile: i 
mulți muncitori, în scopu! folosirii faze de intervenții rëdlementte 
D complete a zilei de lucru şi anticipat și care se Prea hei 
creşterii productivității muncii. A- | și cu intervenții la faze neiden ice 
ceastă posibilitate a apărut cd şi cu durate neegale. Ca ikina 3 
cu preluarea de către maşini nu există mai multe variate dë sga 


numai a operațiilor de bază ci și 
a celor auxiliare. Amplasarea uti 
lajelor trebuie să fie în așa fel fă- 
cută încit să se reducă la minim 
timpul de trecere de la o masină 
la alia ; distanța dintre maşini-tre- 
buie să fie minimă; utilajele să 
supravegheate din orice 
punct al traseului. Există, de ase- 
menea, o serie de cerințe și parti- 
cularităţi specifice diferitelor ra- 
muri. Astfel, în construcțiile de ma- 


şini condiția pentru a 


poată fi 


trece la 
această formă de organizare este 
ca timpul mecanic (lic) al fiecă- 
rei maşini să fie mai mare sau egal 
cu timpul folosit de muncitor în 
operaţiile manuale (5 İman) Pentru 
toate celelalte mașini ce i-au fost 
încredințate; numărul optim de 
mașini la care poate lucra un mun- 
citor se poate stabili cu relația : 
mas (Zt mec! Etman) +1.in industria 
textilă se ridică probleme deosebite 
in legătură cu traseul muncitorului 
care trebuie să asigure uniformi- 
tatea supravegeheri? şi continuita- 
tea funcționării masinilor, precum și 
cu decalarea alimentării mașinilor 
cu materii prime şi scoaterea pro- 
duselor prelucrate. În industria chi- 
mică, sau alte 


ramuri  asemănă- 


toare, se ridică probleme legate de 


nizare a p. (operații identice cu 
aceeași durată și structură, operaţii 
diferite lurată ope 
rații cu timpi multipli între ei, ope- 
rații 


dar cu aceeași 


diferite cu durate diferite a 
timpului operativ) şi mai multe cri- 
terii de de 


deservit, in 


servire (prim venit-prim 


„marsrut“ sau tu- 
“u AEA IS F 
té, distanța minimă dintre munci 


ci- 
tori și 


„in 


maşină, criterii de priorita- 
te), În activitatea de organizare şti- 
ințifică a p. se foloseste: graficul 
om-masină, 


respectiv  oameni-ma- 


Dar, pz 7 
şini ; graficul ciclogramei lucrului 
la mai n Haia 

a mai multe utilaje (pentru cazuri 
mai simple); metoda programării 


puien ; 
matemotice ; modelarea euristică, 


teoria îiriior de aşteptare ṣi altele. 
POLITICĂ DE DEZVOLTARE, an- 
samblu de obiective pe termen me- 
diu referitoare fie la totalitatea oc- 
tivităților intreprinderii, fie la prin- 
cipalele componente ale ccesteia, 
impreună cu volumul si 
materiale, 
umane, acțiunile esențiale de re- 
alizat, principalii responsabili și 
execuianți, resursele de finanţare, 


structura 


resurselor financiare şi 


termenele intermediare si finale, in- 
dicatorii de eficiență. Între p. ded 


de dezvoltare există 
o strinsă interdependență, însă 


și strategia 


—_ 


POL-PON 


nu se confundă. Strategia de 
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a 


dez- 


voltare serveşte drept bază pentru 
elaborarea p. de d., care se referă 


la orizonturi de timp mai mici 


(0,5 


—2 ani) și are un grad de deta- 


lière mai accentuat. 


POLITICĂ DE PRODUS, linio 


conduită ce determină evoiuția ga- | 99 


mei produselor în vederea realiză 


de 


s fo jE 
rii obiectivelor întreprinderii. P, de 


i E E O E 
p. siă !a baza politicii de marke 


tina întrucit toate cel compo- 
x . . pe 
nente ale marketinguiui mix — dis- 


movare — depind 


tribuție, pi 
de pro existente și viitoc 
' e uree 
Produsul ocupă locul central de 
satisface di- 
i) aj 
m și prin des- 


facerea lui se 


lizează eficienţa 


economică a întreprinderii. Gama 
de produse cuprinde bunuri ce se 
afiă în cife i ç dé 
i j ele 
vic 

i Evo! gür de produ 
p o = 
se s ca! dirijată de 
~+ e € t 3 Ş | 
' Li 
>S | al est se 
€ 4 eji i 
c wuri C ( ce 
nn U 5 S G5iŞI [i 

le 

ur n LIU 2 Gu 1 Ge 
v j 
FON d componentă 
a rii Janizatorice care ara- 
tă numar ie | oune ce poat 
f o:donai nemijlocit, în mod 
c a un cadru de conducere. 
P. 1. se şi prin rapor- 

i. se Ş 


tul : număr total de personal de 
execuţie/număr de conducători. A- 
cest ultim aspect se poate urmări 
atit pe total unitate cit și pe do- 
menii de activitate, compartimente, 


niveluri de conducere etc. 


POST, componentă a structurii or- 
ganizotoiice, care semnii 


samblui atribuţiilor, autor 
responsabilităţilor care revin spre 
exercitare, în mod organizat și 
permanent, celei mai simple sub- 
organi; 
apare 


diviziuni a structurii 


rice a întreprinderii. P. 
> $ 7 
ca o adaptare e funcției (v) la 
Jag 
condițiile specif = 
muncă și la caracteristicile titula- 


biui de 


| elemente conectate ce carac- 


: ozn Alei 
terizează p. C muncă sint: t) lo- 
cul 2. în structura ierarhică a sis- 

5 tul lut tk 
! temului, precum şi OiU ku N 
Í 
t cu scopurile s mului ; 2) 
| sp tic Li in na- 
| specifici 
| tri sat >peraţii, 
respons autoritate, metode, 
| procede ite; echipa h- 
s de mun- 
| nice, € aja! spatiului ae mun 
| { lamenteo' i riale în ocest 
că (e 
| Ju 78) ctorri sediu : di- 
| spaţiu); < ceia! 
| viziunea cil; țiile 
| r s $ 
| sturi mbianț : 
> ogr | e lucri etc, 
sociala ; progror 
í t 3 cu 
Mumărul pastur s ÖĞ 
$ A 
€ de'm 


aplicării re- 
suni prog'a- 


calcul (v. și 


ducției sau desfacerii pe care tre- 
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POS-POZ 
ee NO 


al volumul cheltuielilor de produc- 
ție, pe care le colectează pe faze 
de producţie, pe secţii și in ca- 
drul acestora pe comenzi, pe pro- 
duse, iar apoi prin diferite metode 
de calcul determină costul de pro- 
ducție de secţie, întreprindere și 
pe unitate de produs. P. oferă po- 
sibilitatea comparării cheltuielilor 
meneo, permite un control al ac- 
țiunii de reducere a costurilor de 
producție, evidențiind rezervele in- 
terne (v) din economisirea mijloa- 
celor materiale, bănești și de mun- 


efective cu cele planificate. De ase- | 
|| 


POST DE BILANŢ, v. dare de sea- 


mă contabilă. 


mn 3 5 P e e | 
POZIȚIA ÎNTREPRINDERII PE PA- | 
IA, definește locul și rolul între- 
prinderii in cadrul pietei unui pro- 


i în ansamblu, în 


ncție de capacitățile și posibili- 


tile de care dispune. Aceas 


ziție depinde atit de situaţia şi 


RENTABILITATE (BREA- 
KEVEN POINT), tehnică de gesti- | 
previzională ce constă în de- 


ninarea volumului minim al pro- 


uie să-l realizeze 


unitate eco- 
mică într-o anumită perioadă de 
Imp pentru a nu lucra cu pierderi. 


P. de r. (Pr) se calculează după 


formula : P; =p cx ; 
-Chy 


Chc=cheltuieli constante 


în care: 


totale ; 
Chv=cheltuieli variabile pe unitate 
de produs ; P prețul de vinzare pe 
unitate de produs. Este necesară 
gruparea cheltuielilor in constante 
și variabile, deoarece permite sta- 
bilirea unei „marje“ numită „vo- 
lum critic“ al producției, sub limi- 
ta căreia întreprinderea lucrează 
cu pierderi și peste care realizează 
beneficii. P. de r. reprezintă situa- 
tia în care veniturile realizate ega- 
'ează cheltuielile și este utilizat în 
filtrajul tehnico-econoric și selec- 
tarea ideilor de produse noi. Cu- 
noscindu-se p. de r. unită ile eco- 
nomice trebuie să selecteze acele 


idei pentru care atina rea sa se 


înf 


intr-o perioadă scurtă 


timp și să elimine pe acelea 


pentru care apariția sa este foarte 


improbabilă. 


IRE A PRODUCȚIEI (FABRI- 


nsamblu! de 


ităti in- 


terdependente, desf 


şurate, în ca- 


rul întreprinderii p 


[a 
plan (program) calen 


aristic, prin 


se fundamentea- 


tehnologiilor şi sis- 


nrorn jle necesare 


mului de 
producţie, in raport cu obiectivele 
stabilite pentru o anumită perioadă 
de pl 


P. p. are ca obiective 


principale : crearea şi asimilarea 
unor noi produse la nivelul tehnicii 
mondiale şi modernizarea celor 
ațiate în fabricaţia curentă ; mode- 
larea tehnică, tehnologică și orga- 
nizatorică a fabricaţiei prin elabo- 
rarea documentaţiei tehnico-econo- 
mice a fabricaţiei şi stabilirea so- 
luţiilor organizatorice corespunză- 
toare ; asigurarea elementelor ma- 
teriale și umane necesare sistemului 
proiectat și, deci, crearea premise- 
lor necesare unei activităţi uniforme 
și ritmice, în conformitate cu sar- 
cinile de plan ; reducerea costuri- 
lor necesare efectuării atit a acti- 
vităţii de pregătire, cit și a celei 
de producţie. Activitatea de p.a.p. 
se desfășoară pe trei direcții : 1) 
pregătirea tehnică, care cuprinde : 
proiectarea produselor (elaborarea 
temei de proiectare și a studiului 


nomic, elaborarea pro- 


şi alegerea variantei tehnologice 


egerea utilajelor și in- 
necesare ; 


optime ; a 
stalațiilor tehnologice 
stabilirea SDV-urilor necesare, pro- 
iectarea și executarea lor; conce- 
perea metodelor de muncă pentru 
executarea operațiilor tehnologice ; 
normelor de muncă ; 
prototipului, încercarea 


elaborarea 
executarea 
şi omologarea lui; executarea se- 
riei zero sau a lotului experimental 
şi omologarea finală a produsului, 
lucrări se 


şi altele. Toate aceste 
materializează în elaborarea docu- 


tehnico-economice ce Cu- 
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prinde, în principai : nomenclatorul 
de piese; fluxul tehnologic; fişa 
tehnologică ; planul de operaţii; 


re ; desenele de 


desenele de r 
execuţii pentru SDV-uri; extrasul de 
materiale; fișa de consum specific 
de materiale și de muncă vie ; fișa 
de consum de SDV-uri și lista lor; 
lista utilajelor etc. ; 2) pre i 


materială, cara cuprinde: pr 
utilajelor, a instalaţiilor tehnologice 


şi a suprafeţelor de producţie, in- 


autodotare ; echiparea 


clusiv prin 
utilajelor și locurilor de muncă cu 
SDV-uri ; 


de muncă 


asigurarea şi pregătirea 


forței asigurarea rit- 


mică a locurilor de muncă cu 


teriale, semifabricate, repere, a CO- 
laborării, cooperării etc.; 3) pregă- 
tirea organizatorică, care se referă 
la organizarea fluxurilor de fabri- 


caţie, a locurilor de muncă, con- 
form tehnologiei elaborate ; preci- 


zarea sistemului de conducere ope- 
rativă a producției (de programare, 
sistemu- 


lansare și urmărire) şi a 


lui de evidenţă corespunzător ce- 
rinţelor fabricării noului produs etc. 
La proiectarea și organizarea p. p- 
să se aibă în vedere că 
activităţi se 


trebuie 
multitudinea acestor 
regăsesc în diferite compartimente 


ale structurii organizatorice a în- 
treprinderii. Pentru obținerea unei 
eficiente economice maxime ele 
trebuie însă să funcţioneze ca un 
tot unitar. Ca urmare, conducerea 
sistemului de p. p. trebuie atribuit 


unei activităţi coordonatoare, or- 
L 


ganizată fie sub forma unui com- 


partiment de-sine-stătător (birou, 
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i 


serviciu), fie ca un nucleu distinct 


Ă : A 
in cadrul compartimentului de pre- 


gătire, programare, 
mărire a producţiei, fie sub forma 
unui dispecerat în cadrui 
major de conducere (v, şi plan de 


producție). 


PREGĂTIRE PROFESIONALĂ, proces 


interdependent de formare si per- 


tecționare profesională (v) a fortei 


ce mun fo] în red c 33 i i 
ca, r vedereq >X ir € 
[s ede ZI CIaru | din rezultatele ] 


A a eimi 
in moa cit mai eficient a unei me- 


serii sau spe 


iatitați in condițiile 


inui anumit loc de muncă i | 
ul anumit loc de muncă. Nivelul 


P. p. poate fi apreciat prin: 1) 
tocul de invățămint, exprimat 
om-ani piin insumarea tuturor ani- 


TE vaes | 
ce invaţăâmint pentru anumite 


sau toate categoriile de personal 


s2 2) 


„ calculată prin 


anumite n 


durata 


de scoiatizar: 
portarea stocului de învătămint la 


umărul de pe 


soane instruite ; 3) 


aiegoria medie ie incadrare a 


nuncitorilor calculată cu ajutorul 


= a 
àk; N: aN, in care 


k;=categoriile de 


ciaţiei : 


incadrare si N; 


numărul muncitorilor pe ca 


ponderea muncitorilo 


numâărui total de muncitori ; 5) 
umatui: de muncitori ce revine la 
un inginer și un tehnician ; 6) pon- 


rea personalului cu pregătire me- 


ioară in 


total personal 


PRELEVARE PENTRU SOCIETATE A 
UNE! PĂRȚI DIN VALOAREA PRO- 
DUCȚIEI NETE, parte a 


lansare și ur- 


statuiui 


in | reglare a nivelului 


PRE 


triale proprietate a întregului popor 
o varsă la bugetul de stat, în scopul 
constituirii fondurilor centralizate 
necesare dezvoltării generale a so- 
cietății și reglării nivelului rentabi- 
lităţii pe produse, întreprinderi, cen- 


trale și ministere. Volumul acestei 
prelevări se determină pe total 
unitate economică, prin aplicarea 
unei cote procentuale ast Dva va- 


orii producției nete si se plăteşte 


inanciare. Cotele 


respective 


se d 
se diferențiază, de regu- 


lă, pe ministere și 


Ori și pe intreprinderile componen- 
te ale 


ntralei, dacă nevoile de 
bilităţii 


menea, pentru pro- 


ratei reni 


o impun. Ce as 


C 


duse cü at 
usele la care rata rentabilităţii 


depăşeşte cu mai mult de 


medie ca rentabilitătii pe 
tii pe 


i PR 
dere: -sira 
zere, sumele corespunzătoar 


tei depășiri se varsă i ul de 
stat sub forma p. p. s. a unei p. din 


v pn in 


G buget 


opui stimulării depă- 
șirii producției nete, pentru valoa- 


a realizată pes- 


rea de producţie ne 


plan, cota de 

40/0. Cota 
iații de export (cliring țări 
și devize libere+-clirina 
țari nesocialiste). Sumela de ra. 
levat planificate anual, cu repar- 
ti pe trimestre și luni, se pre- 
vad separat în bugetul de venituri 
şi eltuieli si varsă chenzinal 
(pină la î5 ale lunii și în ultima 
zi lucrătoare a lunii), sau, dacă 
volumul este mic, trimestrial (pină 


venitului la 2 l i i 
itului | la 20 ale primei luni următoare tri- 


pe care intreprinderile indus- 


strului). Re 
mestrului). Recalcularea si reglarea 


realizat ; di- 


depunerii bi! 


mecanograf 


sistem este c 


poartă toate 


nomenul cercet 


tronică cunoaşte astăzi o evoluție 


foarte rapidă la bază folo- 


sirea echipame electronice. În 


LUCRARE 


MATĂ A 


prelucrare 


tatea operaţi- 


ilor de culegere, grupa 
i prelucrar 


>ctuează automat, 


introdus 


prin interme 


banilor, y 


PRE-PR! 


culația mărfurilor (v) și rabatul (a- 


daosul) comercial (v). 


PREȚ DE DEVIZ, preț (v), care se 


plătește intreprinderilor specializate 


in executarea lucrărilor de con- 
strucţii-montaj, de către beneficia- 


P. de d. se asimilea- 
ză cu prețul de producţie, în ca- 


rii acestora. 


ciarul este o uni- 


zul în care bene 


tate socialistă sau cu preţul cu a- 


mănuntul cînd beneficiarul este o 
persoană particulară. P. de d. se 
folosesc pentru lucrări cu caracter 
de unicat sau cu grad de comple- 


xitate deosebit. 


PREŢ DE LIVRARE, categorie de preț 


la care circulă produsele între uni- 


tățile socialiste. Se aplică ia li- 
vrările de produse utilizate in scop 
productiv, investiţii, reparaţii capi- 
tale si curente, la livrările pentru 
constituirea rezervelor de stat. P. 
de |. se situează, de regulă, la ni- 
velul prețului de producţie. Pentru 


anumite produse şi destinații, sta- 


bilite prin acte normative, p. de |. 


i k 25 
je, pe lingă prețul de pro- 


impozitul pe circulația măr- 
furilor (v). P. de |. 
sele agricole se stabileşte pe ba- 
pre- 


za prețului de producție (v), 
( 


tului de contractare (v) și a pre- 


tului de achizitie fv), la care se 
adaugă neficiul pianificat și du 
să caz, impozitul pe circulaţia mär- 
turilor. 


PREŢ DE PRODUCȚIE, e 


revine unităților industriale, 


preț 


| 
| 


| 
| 
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agricole, de lucrări de construcții- 
montaj, altor producători. P. de p. 
se stabilește pe baza costurilor an- 
tecalculate (v), pius beneficiul în- 
treprinderii (v). P. de p. asigură re- 
producția lărgită în unități, precum 


şi cointeresarea unităților econo 


ce şi colectivelor de oameni ai 
muncii pentru indeplinirea şi 


păşirea indicatorilor de plan. 


PRINCIPII ALE CALCULULUI COS- 
TULUI DE PRODUCȚIE, coordona- 


tele fundamentale care stau la ba- 


za determinării costului de produc- 


categorie de 


ţie. Calculul costului de producție 
(v) se întemeiază pe următoarele 
principii: delimitarea în timp a 
cheltuielilor de provuciie ; separa- 
rea cheltuielilor de producție de 
consumațiunile neutre ; individucii- 
zarea cheltuielilor de producţie pe 
produs ; inventarierea producției 
nefinite și evaluarea ei. a) Delimi- 
tarea în timp presupune atribuirea 
fiecărei perioade de calcul a chel- 
| privesc fabricarea pro- 
perioada dată. Cerin- 
ele acestui ncipiu se realizează 
cu ajutorul conturilor delimitative 
(v) „Cheltui anticipate“ şi „Re- 
| zerve pentru cheltuieli preliminate” 
| b) Separarea cheltuielilor 

j de  consumaţiuni ne 
impune ca în produselor să 
se includă numai cheltuielile so- 
cialmente necesare. c) Individuali- 
| zarea cheltuielilor de producție pe 
produs reclamă ca fiecare produs, 

| iucrare sau serviciu să fie ofe 


ltuielile ocazionate ce 


M 


. nt 
numai cu cn 


fabricarea sau producerea lui. d) 
Inventarierea producției nefinite și 
evaluarea ei presupune separarea 
cheltuielilor aferente producţiei ne- 
terminate, din 


totalul cheltuielilor 


producţie, în scopul unui calcul 
corect al costului producţiei finite. 


diiiv asupra costului de 


producție și reduce beneficiul, iar 
ei are un efect 
substractiv asupra costului și mă- 


a 
reşte beneficiul. 


PRINCIPII ALE ORGANIZĂRII PRO- 
CESULUI DE PRODUCȚIE, 


de criterii și 


sistem 


cerințe esenţiale, re- 
zultind din înțelegerea acţiunii le- 
gilor economice obiective și a con- 


Gițiiior concrete, care stau la ba- 
za activităţii de organizare a pro- 
cesului de producţie. Dintre cele 


mai importante se pot menţiona : 


1) principiul p oporționalității, care 
necesită asigurarea unei concor- 
danțe depline în ceea ce privește 
cantitatea de produse obținută, în 
unitate de între 


timp, toate verj- 


gile structurale, ceea ce presupune 


stența unei capacităţi de prelu- 
rare la diferite operații sau faze 
egale cu volumul sarcinilor repar- 
tizate, Nerespectarea acestui prin- 
cipiu duce la apariția „Ştrangulă- 
rilor” sau „locurilor înguste“; 2) 


principiul ritmicității, după care fie- 


e verigă trebuie să respecte a- 
ceeași cadență de fabricaţie, pe 
fiecare unitate de timp programa- 


tă (oră, zi, schimb), ceea ce în- 


PRI 


seamnă existenţa unei egalităţi in 
cheltuielile de timp de muncă pe 
operaţiile procesului de producție. 
Acest lucru asigură o mai mare 
stabilitate proporţiilor dintre verigi ; 
3) principiul paralelismului, care 
cere executarea simultană, in pa- 
alel, a diferitelor părți componen- 
produsului 


finit, a diferite- 


or faze sau operaţii ale procesu- 


lui de producţie, în scopul redu- 


la minim a ciclului de fabri- 


caţie ; 4) principiul liniei drepte 


care impune asigurarea ceiui ma 
scurt drum de trecere a materiilor 


prime la toate operaţiile succ 


esive 


de transformare în produs finit, e- 
vitindu-se întoarcerile sau intersec- 
tările; 5) principiul continuității, 
care cere înlăturarea, sau reduce- 
rea la minimum admisibil, a între- 
ruperilor de orice fel 
rații, între 


(între ope- 


schimburi etc.) în fa- 


bricarea unui produs. 


PRINCIPII ALE PROIECTĂRII SISTE- 
MULUI INFORMATIONAL, v. sistem 


informaţional, 


PRINCIPII ALE CONDUCERII ÎNTRE- 
PRINDERILOR INDUSTRIALE, coor- 
donate fundamentale care stau la 
baza proiectării, implementării şi 
funcționării sistemelor de conduce- 
re microindustriale, Conducerea u- 
nităților industriale româneşti se 
intemeiază pe următoarele princi- 
pii : unitatea conducerii politice și 
economice ; centralismul democra- 
tic; conducerea colectivă și auto- 


onducerea muncitorească ; aplica- 


PRO 
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a 


rea autogestiunii economico-finan- 
economicitatea în activita- 
cointeresarea 


ciare ; 
tea întreprinderilor ; 
materială și morală. 


PROBABILITATE, măsură a posibi- 
lităţii biective de producere a unui 
eveniment întimplător. P. unui eve- 
niment X este raportul dintre nu- 
mărul cazurilor favorabile (n) — a- 
tunci cind evenimentul se produce 


— şi numărul cazurilor posibile (N). 


Se determină cu formula :P(x)=— 


P. evenimentului contrar (Y): Y = 


N-n | ; 
.P. are valori cuprin- 


SE, ON 
p N Li 


se între O şi 1, evenimentul impo- 


sibil avind probabilitatea 0, iar e- 


venimentul sigur probabilitatea 
P. au o largă utilizare în econo- 
mie, în calcule de optimizare, în 


cercetări operaţionale etc. 


PROCES DE CONDUCERE, totali- 
tatea fazelor de muncă prin care 
se determină obiectivele întreprin- 


subsistemelor 


și ale incorpo- 


re 


procesele de muncă nec 


rate, 


ealizări lor şi executantii acesto- 


ra, asigurind integrarea muncii per- 
sonalului prin utilizarea unui com- 
de metode și tehnici in ve- 


derea satisfacerii depline a cerin- 
telor ce au determinat înființarea 
unității industriale. În cadrul p. de 
c. apar funcţiile conducerii (v) ca- 


re formează conținutul lui. Elemen- 


tele unui p. de c. sint: a) obiec- 
tivele (criteriile problemei decizio- 
nale ; b) decidentul, persoana sau 
grupul de persoane care urmează 
să ia o hotărire pentru realizarea 
obiectivelor propuse; c) 
variantelor; d) mulţimea 
naturii (v); e) mulţimea consecin- 
telor variantelor ; t) fie- 
cărei consecinţe. in 
cialistă p. de c. constituie o pir- 
ghie de bază prin intermediul că- 
reia membrii societăţii își exercită 
cvadrupla calitate de proprietari ai 
mijloacelor de producţie, producă- 


mulțimea 
stărilor 


utilizarea 
economia so- 


tori și beneficiari ai bunurilor ma- 


teriale și serviciilor și conducători 


ai proceselor de producţie. 


PROCES DE MUNCĂ, componentă 
principală a procesului de produc- 
totalitatea 


ție (v), care reprezintă 


activităţilor conștiente desfăşurate 


de om (executant) cu ajutorul mijloa- 
proceselo! 


celor de muncă şi al 


naturale, în legătură cu transfor- 


marea obiectelor muncii în bunuri 
materiaie necesare nevoilor so- 
cietății, utarea unor iucră 

prestarea unor servicii, sau inde- 
plinirea unor functii, in cadru! u- 


nor anumite relații sociale. P. de 


m. se poate diviza în operaţii 


(v), minuiri (v) $ 


faze (v), treceri 


işcări (v). 


PROCES DE PRODUCȚIE, totalita- 
tea activităților desfășurate cu d- 
jutorul mijloacelor de muncă și a 
proceselor naturale care au loc în 
legătură cu transformarea organi- 
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zată, condusă şi realizată de oa- 
meni a obiectelor muncii în pro- 
duse finite, semifabricate, lucrări și 
service, necesare satisfacerii 
ilor consumului 
productiv, 


nevo- 
productiv sau ne- 
in cadrul unor anumite 
relații sociale. P. de p. este alcă- 
tuit din: procese de muncă (v), 
procese tehnologice (v) şi procese 
naturale (v), Din punct de vedere 
organizatoric p. de p. se poate 
divide intr-o serie de activităţi prin- 
cipale cum ar fi: 
(v), lansarea (v), 
ducției (v), fabricaţia (v), 
lui tehnic de calitate (v), intreți- 
repararea (v), 
etc. P. de p. se pot clasifica după 
mai 1) După modul 
participare la obținerea produ- 
or finite distingem : p. de p. de 
bază, acelea in care obiectul mun- 


aprovizionarea 
urmărirea pro- 
contro- 
nerea și utilajelor 


multe criterii : 


cii suferă o anumită transformare 
core duce 
finit de 


de p. 


gură condițiile 


la obținerea produsului 


bază al întreprinderii ; p. 


auxiliare, acelea care asi- 


materiale bunei des- 


âșurări a rea 


producției (asigur 


de măsură 
abur, 


intreținere 


uri, aparate 


electrică, 


roi, energie 


comprimat, oxigen, 
etc.) ; p. de p. de servire, acelea 
are au unor 


ca scop asigurarea 


rindul lor 


rvicii primelor două. La 
cesele de bază pot fi 


pregaâti- 


toare, prelucrătoare, de montaj 


PRO 


teriilor prime: p. de p. directe, 
cind produsul finit rezultă din pre- 
lucrarea unui singur fel sau un 
număr redus de materii prime; p. 
de p. sintetice. cind produsul finit 
rezultă din prelucrarea mai multor 
feluri de materii prime; p. de p. 
anaiitice, cind dintr-un fel de ma- 
terie primă se obțin mai multe fe- 
luri de produse finite; 4) După 
modul de desfășurare în timp deo- 
sebim : p. de p. ciclice, cind se 
repetă sistematic la fabricarea unui 
produs sau lot de produse; p. de 
p. neciclice, mod in- 


cind apar în 


timplător sau cind nu se repetă 
periodic ; 5) 

gică a 
sebim : 


După natura tehnolo- 
operațiilor efectuate deo- 
p. de p. de extracție, chi- 
mice, de schimbare a configurației 
sau formei, de asamblare, de con- 
strucție, de cultivare, de transport 


posibilități de clasi- 


Există şi alte 


fenomene 


spaţiu, 


intervin in starea lor, datorită in- 
fluen exercitate de alte feno- 
mene şi p.e. 

PROCES NATURAL, latură a pro- 


lui 


producţie (v) întilnită în 


finisare ; 2) După gradul de înzes- unele ramuri ; în decursul căreia 
trare tehnică deosebim : p. de p. | obiectele muncii sint supuse unor 
manuale, manual-mecanice, meca- | transformări sub actiunea forțelor 
nice, automatizate, automate, de naturii (fizice, chimice, biologice 
aparatură ; 3) După caracterul ma- | etc.), cunoscute şi de om 
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xemple de asemenea procese pot 
fermentarea, incolți- 
diferitelor culturi 
în timpul 


uscarea, 
rea, dezvoltarea 
de microbi și viruși etc. 
p. N, procesul de muncă poate fi 
întrerupt total sau parțial. Ca ur- 
dezvoltării științei durata a- 
tendință de 


mecre a 


cestor procese are o 


ucere. 


echipament desti- 
stabilirii adrese- 


PROCESOR, 1) 
executării și 


or instrucțiunilor, citirii acestora 
din memoria ce păstrează progra- 
mul. Instrucţiunile de lucru sint or- 
centrală în 


Janizate în memoria 


linea în care se realizează pre- 


lucrarea. P. separă succesiv instruc- 
tiunile în memoria 


ransferă într-un grup de memorii 


centrală, le 


speciale numite registre unde sînt 
analizate. Transferul unei instruc- 
țiuni din memoria centrală în re- 


gistru poartă ol au de „lua- 
instrucţiunii de 


rea în sarcină“ a 
seama de informa- 


instrucțiu- 


către p. Ținind 
tiile cuprinse în fiecare 
„p. va declanșa executarea u- 


serii de funcțiuni elementare 


necesare pentru realizarea rezulta- 


PROCES  STOCASTIC (ALEATOR), 
schimbare în timp a oricărui sis- 
tem fizic (proces tehnologic, între- 
prindere etc.) determinată de influ- 
ența întimplâtori ne- 


controlabili. 


factori 
Se notează cu X (t, œ); 
unde este mulți- 


unor 


mărimea WE) 
tuturor evenimentelor 
caracterul aleator, iar 
dența de timp 


mea posibi- 


le, exprimă 
mărimea t depe 
Atit X (t, 
timea numerelor 
egi. p. s. X (t, œ) 
tă o familie de variabile aleatoare 
dependente de parametrul real t. 
X (io), ò vā- 


iar pentru 


œ), cît și t parcurg mul- 
naturale sau în- 


reprezin- 


Pentru t fixat, 
riabilă aleatoare, 
X (t, œ) este o funcţie 
tă traiectoria p. s. P. s. în 
cauzele variațiilor sint independen- 
te de timp se numesc staționare. 
Alt tip de p. s. sint procesele Mar- 
kov. 


w fixat, 
de t numi- 
care 


latură a 
care 


TEHNOLOGIC, 
de producție (v), 
totalitatea operaţiilor 
de transformare directă, 
a obiecte- 


PROCES 
procesului 
reprezintă 
succesive 
cantitativă și calitativă, 
lor muncii în produs finit (modifi- 


tului cerut. 2) Program pentru cal- carea formei, structurii, compoziţiei 
culatorul electronic care asigură | chimice, dimensiunii, aspectului 
etc.), ca urmare a acțiunii omului, 


a sl asamblarea sau inter- 


retarea unui program sursă și 


iile necesare realizării progra- 


mului obiect. P. central, care exe- 
cută toate operaţiile de prelucra- 


re a datelor, este o componentă 
a unităţii centrale a calculatorului 


electronic, 


cu ajutorul mijloacelor de muncă. 


PRODUCTIVITATE A MUNCII, efi- 
ciența muncii în procesul de pro- 
ducţie și se exprimă prin cantita- 
tea de produse obținute cu un a- 


numit consum de muncă sau prin 


munca unul 
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cheltuiala de muncă pe unitate de 
produs. Fiind într-o strinsă depen- 
dență de nivelul forțelor de pro- 
ductie și de caracterul relaţiilor de 
producție, p. m. 
tegorie 


reprezintă o ca- 
economică generală, 


tentă în toate orinduirile sociale. 
p. m. reprezintă proce 
care același volum de 


socială se concre in- 


tr-un 


sporit de bunuri ma- 
teriole și constituie o lege econo- 


mică erală ce exprimă tendin- 


ir biactii J i ti 
ta obiectivă de a economisi timpul 
de muncă. Socialismul creează cele 


nai favorabile condiţii de creştere 


ontinuă și susținută a p. m. atit 
in interesul fiecărui individ, cit si 
societăți. 
p. m. reprezintă cerința 


esentiala a progresului 


In același timp, 


economi- 


co-social ol economii na- 


oricărei 
tonale, În acest sens, Plenara C.C., 
al P.C.R. din noiembrie 1983 a a- 
optat Programul privind creșterea 
nai accentuată a productivității 


muncii și perfecti 


narea organizării 
rii muncii în perioada 
1990, 
rea p. m. depind de o ma- 
varietate de factori tehnici, eco- 


pînă în Nivelul 


Și 


sociali, politici, psihologici 


i naturali. Prin politica economi- 


bilesc, prin programe de 


nasuri speciale pentru fiecare e- 


modalități (căi) con- 


> de folosire a acestor factori. 


cu care este cheltuită 


lucrator sau unui co- 


de lucrători dintr-o întreprin- 


re anumită, în condiții specifice 


| 


de înzestrare, organizare, 
şi intensitate, reprezintă p. m. in- 
dividuale. Nivelul acestei forme de 
p. m. (W) se raport 
intre volumul producției dintr-o pe- 
roadă de timp (Q) şi ; 
muncă 


colifica 


măsoară ca 


timpul de 
cheltuit pentru această pro- 
Pentru 
foloseste 


W=Q/T. 


practice se 


ducție (T), adică 


unele nei 


pentru exprimarea p. m 


de munca consumat pe 
produs (t) calculat prin 


cheltuielilor totale 


de muncă (T) la 
productiei (Q) 
numită perioadă de timp, adică 
i=1/Q ; de unde rezultă că W=! 
sau t=I/W. Practica curentă folo 


sește pe 


volumul dintr-o a 


tru caracterizarea 
pP. m. 
calcul : 1) P. m. în u- 


nivelu 


lira 


următoarele 


nități fizice, care se stabilesc în 
produse fizice (tone, metri, bucăți 
etc.) pe ore-om de Muncă, ore-zi 


J i A 
de lucru, număr mediu scriptic de 


` I Şi n H i 
personai iiunar, trimestrial sau g- 


nual), ori în consum specific de 


munca in ore-om pe unitate de 


produs, exprimat în unități fizice 


In volumul producţiei utilizate la 


cal ] [i 
calcul p. m. nu se iau în conside- 


rație producţia neterminată și se- 


mifabricatele pentru consumul pro 
diferite stadii de 


La determinarea p. m. 


priu aflate în 
prelucrare. 
in ore-om/produs se ia în censi- 


derație atit manopera directă, cit 


și manopera indirectă aferentă tu- 
turor categoriilor de personal. Ma- 
noper 


directă pe fiecare produs 


se determină pe bază de norme 


și normative în procesul planifică- 


iar cea efectiv prestată din bo- 
documen- 


primară. Manopera 


tă (planific 


scriptic de personal, sau ore-om, 
ore-zile efectiv prestate. Acest in- 
dice se compară cu indicele p. m. 
din perioada de bază, 


ambele perioade luindu-se 


norme. Metoda se poate 


producţie cterogenă și ia în 
considerație nur munca vie, dar 


lind 


valorice care se exprimă prin přo- 


sbală 
giovalu 


mat cu j = T, èT indicii 


de grup pot fi: 1) cu structură 


variab 


Wọ’ Ti 


Structuraie. 


produse sau grupe 


de 


Ge 


umului 


manoperă 


se 


mate sau efective). Pentru unifor- | vă. P. g. înglobează atit expresia 
cheltuielilor 
cit și valoarea nou creată prin e- 


intreprinderii. 


mizarea denumirii produselor se e- valorică a materiale, 


laborează nomenclatorul 
propriu al 


urmare, acest indicator nu permite 


icare a produselor 


serviciilor. planificată se con- 


îndeplinită caracterizarea propriu al 


tia realizării kirde a tuturor sor- rezultate- 


timentelor economice. Analiza producției 


urmărește determinare 


nodificărilor 


planificate de 


economice Nerealizarea procentu- 


sortiment intervenite mărimea ac 


elementelor 


realizarea 
ra prevederilor legii, componente, 


rea indeplinirii 


i producţiei. 


intrei indere, producția 


giobală ( Pa) se 


respectarea 


stoc fără 


respunzătoare 
Re + Ri, 
are : P — valoarea produselor 


planificarea altor indicatori eco- 


înfăptuirea autocondu- 


autogestiunii. rioadă cu materiale, 


achiziționate, 


industriale, 


fi livrate ; Sw- vale 


determina- 
semifabricatelor 


prinde ca elemente com- 


pian tehnic terminate 


valorificate 


(serviciilor) 
terminate, 


semifabricate, 


siv int! En 


producției alte sectoare neindustriale ale uni- 


producătoare : 
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prelucrării materiilor Prime şi ma- — Sipi) ; 8) APENDE INT Ni) — 
terialelor clienților (interni și ex- 


—(Nfpi— Nipi) ; 9) AŞi= Cir—Cipi; 


terni), exclusiv valoarea materiilor 


prime şi materialelor acestora; 10) ApS=Rcı— Rep! ; 11) AȘ = 
Me — valoarea materiei prime a 
z E y zai dă = i „SĂ =APT: - Siv A 
clienților prelucrată in întreprinde- Ri — Ripi Pg Pg Ap pa, | 
(S:- Si) — creşterea sau des- + Ap! -+ Ap, + abi e “ap + 
creșterea stocurilor de semifabrica- - A(Slv—Si) ALNi- Hiii LAGI 
t . . . . 9 "= p Li . i 
te, combustibil și de ambalaje din 3 Pg Pg 
: ă TEA . E ARC „ARI 
producţie proprie, la sfirșitul peri- i Pg Pg 


oadei (S+) faţă de sl A peri- 
oadei anlizate (Si); (N: —Ni )- 
creşterea sau i creşterea stocurilor 
de producţie neterminată, la sfirşi- 


INDUSTRIALĂ, rezulta- 
tul direct și util al activităţii pro- 
ductiv-industriale proprii a unei a- 


3 ş : 3 5 numite unităţi economice. Din p. i 
tul perioadei (Nf) față de începu- i A P. i. 


tul perioadei (Ni), pentru produ- 
sele al căror ciclu de fabricaţie, 
potrivit documentaţiei tehnologice 
ășește 30 zile; Ci — valoarea 


fac parte : produsele finite, semi- 
fabricaiele, producţia neterminată, 
lucrările și serviciile cu caracter 


industrial. P. i. se poate exprima 


in unități naturale, natural-conven- 


unor produse, semifabricate, piese : ; rA aduis 
ționale, valorice și în unități de 


de schimb, S.D.V.-uri destinate con- 


AS Es PI timp de muncă (normă-oră, om-ore 
sumuiui productiv în cadrul ace- p i ( i , Otee 
SEE AST PRE ID mașina-ore, metru-pâtrat, ore etc.). 
ediaşi întreprinderi ; Re — valoa- 5 , 
u A A c Fiecare formă de exprimare pre- 
rea reparațiilor capitale ale utila- 


jelor și mijloacelor de transport ` : ; 
R; taje. P. i. se determină în profil 

Li m 5 

departamental, de ramură şi teri- 


torial. Indicatorii p. i. sînt: pro- 


zintă atit avantaje cit și dezavan- 


proprii, efectuate în regie; 
valoarea reparațiilor curente și a 


întreținerii mașinilor și utilajelor din pl, SN ii: i 
ducţia fizică (v), producţia globală 


(v), producţia marfă (v), producţia 
netă (v), producția neterminată (v) 
etc. 


secțiile industriale ale unităților şi 
1 mijloacelor de transport proprii. 
Dacă notăm modificarea absolută 
a producţiei globale cu APg, re- 


zultă a: A = — | 
g Pg = Psi — Pa 2 | PRODUCȚIE MARFĂ, indicator care | 


exprimă valoric volumul producției 


Modificarea producţiei globale este 


influențată de următorii factori: | . 4 as j > 
industriale executate într-o anumi- 


n. API + 9y ASlv G p iza A E 
i) Apg= Pfi—Pfpl; 2) “pg — = Slvi— tă perioadă de timp (lună, tri 


Sivp! ; 3) AP = Ph — Pipi: tru, an), livrată sau destinată li- 
Aţi, = = pe ia 5) API = = Pir- vrării. P, m. cuprinde: valoarea 
E selor finite fabricate de uni- 

AMe _ a i produselor finite fabric n 

af dice Ap Pg Me: Mcpl ; tate din materiile prime și semifa- 
7) Apă i) = (Sfi— Si) — (Sfpl — | bricatele proprii sau achiziţionate, 


4) 


PRO 


atit in secțiile sale de bază, cit și 
in celelalte secții 
destinația de a fi livrate; valoa- 
piime şi 
ierni și ex- 


industriale, cu 


rea prelucrării materiilor 


Cc: 
ccmitabricatelor 
livrate la 


materialelor clie 
terni) ; 
din producție 
terți ; valoarea 
lor) cu caracter 


valoarea 
p:oprie 
lucrărilor (cervicii- 
industrial execu- 


tate pentru alte unități, inciusiv 
pentru sectorul de investiţii și alte 
sectoare neindustriale ale unităţii ; 
capitale ter- 
mijloacelor 


efectuate în 


valoarea reparațiilor 
utilajelor și 
proprii, 

valoarea unor categorii de 


semifabricate destinate 


minote, a 
de transport 
regie ; 
produse și 
consumului productiv în cadrul a- 
celeiași unități (cu caracter de ex- 
cepții nominalizate). P. m. se ex- 
primă în costuri și/sau prețuri de 
producţie, de plan sau curente. P: 
m. caracterizează in ce măsură 


il 


desfacerii. De 


se îndeplineste pla de pro- 


destinată 


ea acestui indicctor depin- 
tuturor indicatorilor 
nciari ai unităţilor 


insă re 


e ale aciivității de 
producție și nu stimule unită- 
tile pentru realizarea livrărilor. In 


riale p. m. fa- 


reor nGere Inc 
ină cu re 


Li i Pia 


producției 


P mpl. 


influențată de următorii fac- 
Pf_p r KA = 
tori: 1) Apa Pfi—Pfpl; 2) Apr = 


=Sim- Slvpi; 3) Aft =Pti— Ptpl; 
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4) Abi Li Lip; 5) Ap =Pri — 


- Pro. Rezultă că: APm- AR 
CASI API ui ai ALL ABE 
t Afm 3 A Pm BE STĂ Apm 3 A Pm 
Ponderea valorii producției marfă 
fabricate în valoarea producției 


globale (Pg) este dată de raportul 

static (Rs), calculat cu formula: 
Pm 

Rs = "7 i Rs. 
P 

următoarele 

1000/0, 


lor de 


poate avea 


valori : a) R;<1 
indică 


sau 
stocuri- 
neterminată și 
semifabricate, care face ca Pm< 

Pg; b) Rs 1 sau 100%/, reflec- 
tă inexistența stocurilor de produc- 


existența 
producție 


semifabricate și 
altele, ceea ce determină ca Pm= 
= Pg; c) Rs > 


situaţia, întilnită mai ales 


ție neterminată, 


1 sau 100%/, reprezintă 
in cursul 


perioadei de gestiune, cind la sfir- 


şitul perioadei sint stocuri mai mici 
ca la eput, ceea ce dă o mo- 
dificare negativă a stocurilor, de- 


» Pg. Raportul di- 


videnţiază ritmul de 
al producției marfă fabri- 
>omparativ cu cel al produc- 


je globale Se determină cu 
ş lm eae 
relaţia : Rd i 100, în care, 
. Ig 
Im= indicele de realizare a va- 


producției marfă fabricate; 


de indeplinire a va- 


Ra poate 
Ra>l 


cind ritmul de creșteri 


producției globale. 


lua următoare valori : a) 


sau 10900 
fabricate este 
producţiei 


globale, evidențiind o diminuare re- 


al producției marfă 


mai mare decit cel al 


lativă a stocurilor de producţie ne- 
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terminată și semifabricate ; b) Ra= 
=1 sau 100%, situația 
cind Pm și Pg au ritmuri de creş- 
tere egale, iar stocurile fie că nu 


reprezintă 


există, fie că evoluează direct pro- 
porţional, cu creşterea producţiei 
fabricate ; c) Ra<1 sau 100%, cind 
ritmul de creştere al 
martă fabricate este 
cit cel al 


producţiei 
mai mic de- 


producţiei globale, re- 


flectind o creștere nejustifi a 


stocurilor de producţie netermina- 


tă și semifabricate. 


PRODUCȚIE MARFĂ VINDUTĂ ȘI 
INCASATĂ, indicator sintetic de ba- 
ză care exprimă 


valoarea produc- 


iei marfă (v) livrate într-o anumită 


perioadă de 


timp (lună, trimestru, 


rațiile de 


ină | i 
cuctie ai {t unat 
(Pm), lo care se adaugă sau s 
scade diferenţa între valoare 
curilor de produse finite și sen 
bric ! i 
speci! NISE 
încasat tul {f) 
inceputul per elo 


Pmvi=Pm SPi 
stabilirea 
| p m, 
todei « 
3 ISTA ; X 
Pmvil — Pmvipi; APmvi APm 


ASP+ ASE ; 
ASP -(SPi 
ASE= (SE; 


Modificarea 


AP m Pmi P mpl Pi 
SP41) SPipi 
SE+I) (SEipi 


stocurilor ce 


SEtpl). 


produse 


PRO 


finite şi a soldurilor 


expediate şi 


de produse 
neincasate poate fi 
analizată și cu indicatorii raportul 
static (Rs) și raportul dinamic (Rd). 
Aceşti indicatori se calculează cu 

Pmvi 


relaţiile : Rs ; Ra P 


Pm ÎpPm 
l:mvi — indicele producției 
marfă vindută și 


în care: 


incasată ; lpm 
— indicele produ 


cată. P. m. v. și i 


N f AM ri: 
maria tabori- 


se determină 


pe baza prețurilor de producţie. 


PRODUCȚIE NETĂ, indic 


tic care exprimă valoarea 


Nou c 


at in activitatea 


productivă. Se 


calculează ca sumă a produsulu 


peniru sine și a produsului 


societate. Spre osebire de 
lobală | alind 
aportul ecărei 
la crea i Ve 


r m n 
i ală de 
pă i an: etici i activi- 
tății desfășura e, Si uti 3 
alti indicato producția fizi {v 
icția marfă vindută și înca 
eic: in indust aicu! pro- 
i ne (i n), l j ] de 
epartiție, s € pri nstimarer 
:menteior valorii nou create, üst- 
fel Pn Fsn Ir 
+ Cas j Àc B ] Hie- 
levarea pentru societate a unei 
părți din valoci producției < 
Rp — r sonalului mun 
citor şi a uic 
Cp- contribuția peniru fondul de 


cercet 


we știintifică, dezvolt 


şi introduce 


lui tehnic ; Ir — impozitul pe fon- 
dul total de retribuire ; Cas— con- 
tribuția pentru asigurările sociale ; 
Ac — alte cheltuieli de muncă vie; 
B — beneficiul net al întreprinderii. 
de producţie p. n.se 


După metoda 


determină cu relaţia : Pn=P'9— Cm, 


în care: P'g-— producţia globală 


luată în calculul producţiei nete; 
Cm — cheituielile materiale de pro- 
ducţie. P:gse determină cu formula: 
P'g= Pi + Siv+ P: HLi+4 Pr W (Sf à 
= S) (Ni Ni), unde sim- 
bolurile au aceiași semnificație ca 
la calculul producției globale (v). 
Cm se calculează corespunzător ste- 
rei de cuprindere a P'g, după ur- 
mătoarea relatie: Cm=Mp + Ps + 
+ Cea + Am + (Mnt — Mni) + 
+ (Cat — Cai) + Acm, în care: 
Mp — materii prime, materiale de 
bază și auxiliare, din care se scad 
deșeurile recuperabile, la care se 
adaugă valoarea cantităților apro- 
vizionate din afară și consumate în 
producţie, inclusiv cheltuielile de 
transport-aprovizionare pină la ma- 
gazia întreprinderii, în cazul cind 
acestea sint efectuate de către alte 
unităţi. Tot aici se mai cuprind și 
mbalajele, piesele de schimb și 
uzura obiectelor de inventar de 
mică valoare sau scurtă durată, in- 
clusiv a S.D.V.-urilor, a echipa- 
mentului de protecţie si de lucru 
procurate din afară ; Ps— valoarea 
subansamblelor 


folosite in 


pieselor și procu- 
rate din afară și 


ductie, la care se adună cheltuie- 


pro- 


lile de transport-aprovizionare, in 


cazul în care se efectuează de alte 


unități; Cea-— combustibil, energie, 
apă, inclusiv consumul de aer com- 
primat, oxigen și aburi ; Am — amoi 
Mni) 


tizarea fondurilor fixe ; (Mnf 


— cheltuieli materiale aferente mco- 
dificării stocului de producție ne- 
terminată ; (Caf— Cai) — cheltuieli 


materiale aferente creșterii sau des- 
creşterii soldului cheltuielilor anti- 
cipaie ; Acm- 
teriale. Cunoscindu-se P'g și Cm se 
poate determina Pn, astfel: Pn 

= [Pg + Siv + Prt Li + Pr (St 
Si) r (N; - Ni) [Mp l- P; 
+ Cea + Am (Mnt Mni) 


t (Caf Cai) tH Acm |. 
Dacă notăm modificarea absolută a 


producţiei nete cu A Pn, rezultă că 
APn=Pni—Pnpl. Modificarea pro- 
ducției nete este influențată de toți 
factorii sau elementele componente 
din relația de calcul, adică: 


alte cheltuieli mo 


z 


Pg ,ACm. APa — Bá 

APn = 4p? +Apr; Ap =PO, 
A n a i)e 
—Pgpi i Apa = (Cmi Cmp!) 


Influența elementelor producției gło- 
bale și a cheltuielilor materiale se 
stabilește cu ajutorul metodei ba- 
lanţiere, în mod asemănător ca la 
studierea indicatorului producția 
globală (v). Ponderea valorii pro- 
ducţiei nete în valoarea producției 
globale (Pg) este dată de raportul 


Pn 


static (Rs) : Rs= Pa 100, Rs are o 


valoare mai mică decit 1 sau 100%/,, 
Cu cit Rs se apropie de nivelul 
maxim (1 sau 100/), cu atit acti- 
vitatea desfășurată de intreprindere 
Raportul dinamic 


este mai bună. 


(Ra) evidențiază ritmul de creștere 
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al producţiei nete comparativ cu 
cel al producţiei globale. Se de- 


Ra In „100, în 
lg 


indicele de realizare a 


termină astfel : 


care: In- 
valorii producției nete; ig — indi- 
cele de indeplinire a valorii pro- 
ducției globale. Rd poate avea ur- 
mătoarele valori : a) Rg>1 sau 
100%% indică o activitate eficientă 
intrucit ritmul de creștere a! pro- 
ducţiei nete este mai mare decit 
al producţiei globale; b) Rd=1 sau 
109%/, reflectă un anumit conserva- 
torism pe cheltu- 
ieliior materiale, ritmurile de creş- 


linia diminuării 


tere ale producţiei nete și globale 
fiind egale; c) Rai 100%/, 
reprezintă o situație 

de 


este 


sau 
negativă, de- 
creștere al pro- 
decit 


oarece ritmul 


ducției nete mai mic 
ce! al producţiei globale. Valoarea 
p. n. pentru eliberarea fondului de 
stribuire se determină pe bezo 
Decretului Consiliului 


335/1983, anexa 2. 


prevederilor 
de Stat nr. 
PRODUCȚIE NETERMINATĂ, acea 
parte a producţiei 
momentul 
situl 


care, 
inventarierii de la 
nu a parcurs in 


pină în 
sfir- 
intre- 
gime un ciclu de fabricație, fiind, 
in curs de execuție 
faza de interoperații, într-o situa- 
intermediară intre materie pri- 
mă şi semifabricat sau produs fi- 
nit, pro- 
dus finit. P. n. cuprinde și acele 


lunii, 


sau în 


ori între semifabricat și 
produse care, deşi au fost termi- 
nate, nu au fost nici recepționate 


și nici nu li s-au intocmit acte de 


PRO 


— 


depozitare. Avind în rolul 
p. n. pentru organizarea pe baze 
științifice a activității unităţilor eco- 
nomice și pentru calculul indicato- 
rilor sintetici ai activităţii econo- 
mice, prezintă o mare importanţă 
determinarea 
său. Aceasta 


vedere 


corectă a volumului 
impune organizarea 
și ținerea unei evidențe operative 
exacte a pP. Nn, din punct de 
vedere valoric, cit şi din punct de 
vedere al circuitului mijloacelor cir- 
culante 


atit 


respective și al gestiunii 
stocurilor. Evidenţa operativă se ţine 
după procedeul de itinerar 
marșrut), cu ajutorul fişei de 


soțire, in cazul executării operaţi- 


(de 
in- 


ilor tehnologice conform metodei 
îmbinării succesive. În cazul imbi- 
nării în timp a executării operaţi- 


ilor tehnologice, după metoda pa- 
ralel-succesivă (producția de serie 
mare și cu volum mare de mun- 
că), evidența se ţine pe totalitatea 
pieselor prelucrate de fiecare sec- 
ție în parte. O evidenţă separată 
se ţine cu ajutorul rapoartelor de 
control și de retribuire în produc- 
ţia pe bandă și pentru produsele 
care parcurg intregul ciclu de pro- 
ducţie în aceeași secție. Pentru de- 
terminarea valorii stocului de p.n. 
la sfirşitul unei perioade (de obi- 
cei o lună) se folosește, fie metoda 
directă sau a inventarierii, care dă 
rezultate bune dar necesită o pe- 
este 
indi- 
rectă sau contabilă. În cadrul me- 
todei 


mătoarele trei 


rioadă mare de execuție și 


mai costisitoare, fie metoda 


folosesc ur- 
1) pro- 


inventarierii se 
procedee : 


n prețuri de producţie, prin apli- 


productie planificat 


entă p. n.;c) 


cu coefi- 


tre producţia 
terioare calculată în preţuri de pro- 


ție si costurile efective ale aces- 


3) procedeul costului mediu 


tru o oră-norma pe fiecare pro 


dus ; c) înmulţire 


volumului p. 


cu pretul ore-normă. Maztoda 


1 Sau i S olos 
pe = Pale 
ori de ci ori nu s$ soate folosi 
astfel lun 
chel ente 
b S 
tvă insumind ) Ho t 
| [i 
or prin t C 
tra 
Dj > yeliu 
planificate, din ca y 
uge ie si toile, cere 
scad, combustibilu! din af = 
aig te Tara 10! req 
gia 
ile j2 


. n ls 
din voll | cheltu 
lilor totale se scad cheit 


rente pre lor finite eur 


abricatelor înmagazinaie și 


rebuturilor, pe baza 


tive și a costuiui de produ 
tar planificat care se includ în pro 


ducția marfă; 3) diferența rezu 


preturi de 
coeficient 


oductia marfă 


exprimată 


turi 


imar, dar obligatoriu anual, îna- 


intocmirii bilantului contabil. 


uarea p. n. 


izare a indicatorilor de 


zuti prin documen- 


e aprobate, c 


temporar volumul produc- 


ției la nivel ior capacității 


jim. Volumul producți 


e mai mic sau cel mult egaj 


PRODUS, bun mag 


omplex, 


simplu sau 


ezultat dintr-un p 


de muncă, ce însu 


ază O seamă 


atribute și coracteristici funcţio- 


nale reunite într-o formă identifi- 


cabilă și apreciate obiectiv cu aju- 


torul unor pa 


metri fizici, chimici, 


i datorită 


ntă un sistem ce înglobează 


ingă substanța materială şi para- 


netrii funcționali ai bunului 


de predore) la 


pentru p. 


nsumatorul 


judecat pri 


ev 


oii căreia 


n felul acesta, p 


o imită valoare simbolică, în 
afară de valoarea şi valoarea de 


întrebuințare intrinsecă. 


PRODUS FINIT, produs a 


bricare a fost com 


in unitatea respectivă și 


neşie urm 


toarele condiții 


verificat şi recepționat de 


lul tehnic de calitate al unităţii și 


a fost găsit corespunzător standar- 


delor sau normelor interne, iarîn 


lipsa acestora condiţiilor tehnice 


prevăzute in contractele economice; 


a fost predat cu 


sau/și a fost recep de comi- 


autorecepție a intreprinderii 


prezentantul ber 


PRO 


318 


se predă la depozitui de produse 
finite. Neindeplinirea acestor con- 
diţii atrage după sine includerea 
în producţia neterminată (v). 


PRODUS NOU, bun material ce 
prezintă elemenie constructive, func- 
tionale, fiabilitate, mentenabilitate, 
valențe estetice, ergonomice, CoO- 
merciale, componente  acorporale, 
noi, superioare, atit pentru produ- 
cători cit și pentru consumatori, în 
scopul satisfacerii cerințelor de con- 
sum și asigurarea unei rentabilități 
ridicate. Din punct de vedere al 
producătorului p. n. reprezintă acel 
bun material care îi deschide o 
piață cu totul nouă, înlocuiește un 
produs existent sau duce ia ex- 
tinderea pieţei altui produs deja 
existent, Din punct de vedere al 
consumatorului p. n. este consi- 
derat ca fiind o nouă marcă, o 
nouă prezentare (implicind un mod 
de utilizare difarit) a unor produse 
existente pe piaţă sau un produs 
total nou, necunoscut. P. n. potfi 
grupate astfel: produse absolut noi, 
ce apar pentru prima dată pe pia- 
tă; produse noi cu caracteristici 
funcţionale superioare, diferite de 
cele existente pe piață in cadrul 
unor necesități satisfăcute şi an- 
terior cu alte mărfuri similare ; pro- 
duse ameliorate, ce au parametrii 
funcționali, estetici, comerciali, su- 
periori celor ai bunurilor existente ; 
produse ce lărgesc gama sortimen- 
tală existentă prin crearea de va- 
rietăți noi ale aceluiași bun. Cre- 


area p. n. este o cerință determi- 


nată de revoluţia tehnico-știinţifică 
actuală. Pe plan mondial s-a con- 
turat tendința ca la un interval de 
3-5 ani mai mult de 50%, din 
producţia fabricată in principalele 
ramuri ale industriei să fie produse 
noi. Aceasta va contribui la osa- 
tisfacere tot mai deplină și într-un 
grad cit mai ridicat a exigenţelor 
consumatorilor. 


PRODUS PENTRU SINE, formă pe 
care o îmbracă produsul necesar 
în socialism, ca urmare a proprie- 
tății socialiste asupra mijloacelor 
de producţie. El revine direct oa- 
menilor muncii in procesul reparti- 
tiei fondului de consum, sub for- 
ma retribuţiei, a veniturilor în bani 
și natură ale țăranilor cooperatori 
şi a veniturilor din gospodăria per- 
sonală a acestora. 


PROGNOZĂ, |) construcție teore- 
tcă, cu caracter de proiecție in 
viitor, de obicei anterioară plani- 
ficării, prin care se configurează 
o linie de dezvoltare realizabilă a 
unui sistem economico-social (sau 
a unui subsistem al acestuia, fe- 
nomen, proces). P. are menirea să 
estimeze evoluţia probabilă și po- 
sibilă, cantitativă și calitativă a fe- 
nomenelor şi proceselor economice. 
Ea se rezumă la principalele as- 
pecte implicate și acoperă un ori- 
zont de timp mai mare decit pe- 
rioada de plan. P. are un carac- 
ter estimativ, nefiind obligatorie; 
ea apare ca un instrument orien- 
tativ. Unităţile economice elabo- 


rează, direct sau împreună cu in- 
stitutele de profii, diferite prognoze 
cu scopul: de a identifica alter- 
nativele posibile de dezvoltare in 
»erspectivă a acestora sub rapor- 
tul marimii, profilului, gradului de 
inzestrare tehnică, specializării şi 
rării etc. ; de a prefigura mu- 
taţiile in volumul, structura și ca- 
litatea produselor care fac obiectul 
activității lor; de a anticipa evo- 
iuţia viitoare a fenomenelor de 
piață [internă și externă); de a 
prevedea apariția unor noi situații 


economice, a unor noi probleme 
care necesită a fi rezolvate. În con- 
dițiile  autoconducerii muncitoreşti 
p. devine un instrument ştiinţific 
indispensabil pentru anticiparea 
modificărilor mediului înconjurător 
și fundamentarea temeinică a op- 
țiunilor pentru o strategie sau alta 
de dezvoltare. În procesul de ela- 
borare a studiilor de prognoză exis- 
tă posibilitatea folosirii unui mare 
număr de metode, cum ar fi: 1) 
metode de tip explorativ (metoda 
xtrapolării cu diferitele ei vari- 
ante, metoda evenimentelor pre- 
cursoare, funcţiile de producţie, 
zare pronesc de la cunoaşterea 
trecutului și prezentului, urmărind 
ca, prin prelucrarea informaţiilor, 
să prelungească tendinţele consta- 
tate etc.) ; 2) metode de tip nor- 
mativ (metoda morfologică, metoda 
arborilor de pertinenţă, analiza mă- 
rimelor limită sau a valorilor de 
saturație, analiza pragurilor de dis- 
continuitate, analiza factorială, me- 
toda scenariilor etc.), care deter- 
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mină stările viitoare ale evoluţie 
pornind de la un nivel (reprezen- 
tare) dorit, stabilit normativ și con- 
siderat ca obiectiv final de atins 
in ultimul an al orizontului P; de- 
terminindu-se regresiv, spre starea 
iniţială, condiţiile care trebuiesc în- 
depiinite și etapele ce urmează a 
fi parcurse pentru realizarea aces- 
tora ; 3) metode intuitive (metoda 
anchetei i 


erative sau Delphi, me- 
toda discuţiilor in grup, cu toate 
variantele sale etc.), care se înte- 
meiază pe cunoștințele,  gindirea 
creatoare, experiența și aprecierile 
specialiștilor ; 4) metoda modelării 
economico-matematice, care folo- 
sește diferite tipuri de modele eco- 
nomico-matematice (de echilibru, 
de simulare, de optimizare etc.) ; 
5) metoda balanțelor, care constă 
în elaborarea unui sistem de in- 
dicatori, ordonaţi după anumite 
criterii, ce caracterizează corelaţi- 
ile ce se formează între cerinţele 
sociale și resursele ce trebuie alo- 
cate în acest scop, astfel incit în 
final aceste două părți să se echi- 
libreze ; și altele. lI) Descriere a 
stărilor viitoare ale unui sistem în 
opoziție cu diagnoza (v) — des- 
criere a stării sale actuale. 


PROGRAMAREA  CALCULATORU- 
LUI ELECTRONIC, totalitatea opera- 
țiunilor ce contribuie la transcrie- 
rea algoritmului de calcul într-un 
limbaj de programare accesibil or- 
dinatorului. În p. c. e. se parcurg 
următoarele etape : a) analiza pro- 
blemei ; b) elaborarea schemei to- 
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gice ; c) scrierea programului sur- 
să; d) introducerea programului 
sursă (v) în memoria centrală a 


calculatorului ; e) generarea pro- 
gramului obiect (v) care se păs- 
trează într-o memorie auxiliară ; f) 
introducerea programului obiect în 
memoria centrală ; g) obţinerea re- 
zultatelor la Primele 
trei etape sint pro- 
gramator, iar următoarele de siste- 


imprimantă. 
rezolvate de 


mul de prelucrare automată a da- 


telor. 


PROGRAMARE A 


a producţiei (v) prin care se în- 
föpiuieşte repartizarea sarcinilor de 


(anual, trimestrial) pe unități 


producţie (secții, 


structurale de 


ea etapelor in- 
a lor (lună, 
ecadă, zi, schimb, iar in produc- 


i ~ “înc r } } Sf CoO- 
ce masa pind la oră), s CO 


donează și se organizează acii- 


ale acestor uni- 
töti în asa fe! incit f e să-şi re- 
E d oD tive LU 
minimum de cheltuieli de timp, de 
efort şi d surse şi la timpul po- 
trivit. Ode cu aceasta se reali- 
zează o organizare, antrenare şi 
coordonare și a oltor 
turale ca prin 


>ază 


vanciar, cc 


etc.), La 


vizionare, desfacere, i 


de calitate 


trol te 
esele de producție de bază, s 


detaliază planul de 


srecizează și 


producţie ia nivelul produselor, sub- 
ansamblelor, reperelor și al opera- 
țiilor prin care trece obiectul mun- 
cii, iar la activităţile auxiliare și 
de deservire se indică numai 
„Zero“. Dintre atribuțiile 
acestei activități se pot 
na : elaborarea programelor de 
producţie ; stabilirea caracteristici- 
lor tipologice ale producţiei ; calcu- 
lul parametrilor (normativelor) pro- 
ducţiei ; stabilirea termenelor de 


ter- 
menele 
menţio- 


incepere și terminare a fabricaţiei 
și a ordinei de execuție a fiecărui 


produs, piesă, reper etc. pe f 


loc de muncă, calculul și iica 
rea incărcării capacității de pro- 
ducţie. Datorită acestui conținut 
p. p. se mai întilnește in literatură 
şi sub denumirea de „planificare 
operativ-colendaristică“. P. p. se 
face în funcţie de co ile con- 
numărul şi « itea pro- 

selor ; tipul prod: ; comple- 
produselor ; cic de fabri- 


sistemul de organizare 


ală a producţiei, specificul 


s A A r 
= DEA 1NSDO 
; ransp 


Diversitatea ac 


cu neputinţă 


unic, genera! valabii, de p. p. S-au 


totuşi unele principii, care 


> adaptate și aplicate în func- 


de situaţia concretă din fiecare 


livrării 


asigurarea 


reprindere : 


elor la termenele contrac- 


„moment zero”) ; specializa- 


z i 
ea locurilor de muncă ; paralelis- 


mul sau executarea în paralel a 


, = 4 
mai muitor componente ale produ- 


; desfășurarea p. p. ce la 
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secțiile de finisaj (montaj) către 
cele de debitare (croire, ştanțare); 
aplicarea tehnologiilor de grup (ce- 
lule de fabricație) ; selecția pro- 
duselor pentru care se întocmesc 
cu predilecție programe de produc- 
ție (din grupa A a matodei ABC 
(v), care se înscriu pe drumul cri- 
tic etc.) ; programarea reperelor și 
subansamblelor pe stoc; reactua- 
lizarea, ori de cite ori este necesar, 
a calculului capacităților de pro- 
ducție ; calculul capacităților tu- 
turor verigilor productive și echili- 
brarea lor ; stabilirea unor 
optime de fabricaţie, 
principiului 


loturi 
asigurarea 
proporţionalităţii etc. 
P. p. se bazează pe normative pri- 
vind ciclul de producţie, lotul de 
produse și stocurile de producţie 
neterminată. Metodele și tehnicile 
folosite depind, înainte de toate, 
de tipul producţiei (v. și program 
de producţie), 


PROGRAM DE COOPERARE IN 
PRODUCȚIE, document de pian, 
parte a secțiunii „productia indus- 
trială", prin care se stabileşte şi 
concretizează legăturile de coope- 
rare în producție (v) dintre intre- 
prinderea respectivă şi celelaite în- 
treprinderi. În acest scop programul 
prevede piesele, semifabricatele 
produsele sau prelucrările care tre- 
buiesc efectuate în cadrul coope- 
rării, caracteristicile principale ale 
acestora, cantitățile 
trimestre, precum și 
treprinderii 


planificate pe 
denumirea în- 
beneficiare sau furni- 
zoare, Pentru întocmirea p. de c. 


21 — Concepte, 


metode şi tehnici de microeconomia 


PRO 
ii PRO 


în p. este necesar ca în prealabil 
să se calculeze capacităţile de pro- 
ducţie ale tuturor sectoarelor și să 
se planifice gradul lor de folosire. 
Apoi, se compară capacitățile cu 
cerinţele planului de producţie şi 
pentru completarea necesarului sau 
folosirea excedentului se 
la cooperări. 


recurge 


PROGRAM DE MĂSURI, plan în 
care sint înşirate, într-o anumită 
ordine (in ordinea desfășurării lor, 
după importanța lor etc.), activită- 
tile, măsurile tehnico-organizatorice, 
factorii de influență, privind o anu- 
mită problemă ce urmează a fire- 
zolvată în perioada de plan (creş- 
terea productivității muncii, îmbu- 
nătăţirea calităţii, reducerea costu- 
rilor, introducerea progresului teh- 
nic etc.), precum și indicatorii de 
eficiență a fiecărei măsuri, factor 
sau activitate în parte. P. de m. 
reprezintă instrumente eficiente de 
fundamentare, urmărire și control 
al nivelului planificat şi realizat al 
activităţii respective. 


PROGRAM DE PRODUCȚIE, docu- 
ment de planificare, sub formă de 
tabel, cu ajutorul căruia se reali- 
zează defalcarea planului de pro- 
ducţie trimestrial pe executanţii di- 
recți (secţii, ateliere, grupe omo- 
gene de mașini, locuri de muncă) 
și pe etape intermediare de reali- 
zare (lună, decadă, schimb, oră). 
De obicei, p. de p. cuprinde pro- 
dusele, subansamblele sau/şi re- 
perele, cantitatea programată a se 
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realiza în perioada prevăzută, ter- 
menul de livrare („momentul ze- 
ro"), stocul de producție netermi- 
nată de la începutul și de la stir- 
şitul perioadei, cantitatea lansată 
în fabricaţie și data lansării. Ela- 
borarea p. de p. parcurge succesiv 
trei etape: 1) elaborarea p. de 
p. calendaristic lunar ; 2) elabora- 
rea p. de p. pe secţii, stabilind 
concomitent și corelaţiile cantitati- 
ve și în timp intre acestea ; 3) con- 
cretizarea p. de p. ale secţiilor pe 
ateliere, pe grupe omogene de 
mașini și pe locuri de muncă, re- 
alizindu-se astfel ordonarea fabri- 
cației după cerinţe tehnologice, 
economice, organizatorice şi teh- 
nice. La elaborarea p. de p. se 
ține seama de termenele de livrare 
prevăzute în contracte, de graficul 
de colaborări (pe repere, materii 
prime, materiale etc.), de situaţia 
ziinică a stocurilor pe gestiune, de 
priorităţi (contracte la export sau 
interne, restanţe, priorități dictate 
de strategia întreprinderii etc.) și 
de o serie de restricţii (dictate de 
aprovizionare, revizii-reparații, im- 
port eic.). Armonizarea obiectivelor 
cu resursele se poate realiza prin- 
tr-o balansare a produselor în 
amonte, ceea ce presupune opro- 
gramare a acestora pe stoc, sau 
în aval, ceea ce necesită acordul 
beneficiarilor. progra- 
mării fabricaţiei se folosesc meto- 
del 
siv modelele matematice bazate pe 
datelor. 


In procesul 


moderne de optimizare, inclu- 


prelucrarea automată a 
Transformarea p. de p. exprimate 


în unităţi fizice in unități de mun- 
că se realizează cu ajutorul timpu- 
muncă normat pe fiecare 
operație, coeficientului de indepli- 


lui de 


nire a normelor de muncă, a nor- 


melor și normativelor de consum 
de materiale și a specificaţiilor pro- 
duselor. in practică p. de p. mai 
poartă denumirea și comandă in- 


ternă, 


PROGRAM OBIECT, programul ob- 
ținut în urma acţiunii de compilare 
(v). Acesta se păstrează într-o me- 
morie auxiliară, de obicei pe un 
disc magnetic, și după aceea este 
introdus în memoria centrală a 
calculatorului. 


PROGRAM SPECIAL, ansamblul de 
măsuri și căi concrete, de sarcini 
detaliate, care obligatoriu 
executanţilor, elaborate de o uni- 
tate economică cu scopul de a 
contribui la atingerea obiectivelor 
prevăzute în plan. P. s. detaliază 
în cele mai mici amănunte sarci- 
nile de plan, au caracter obliga- 
un orizont de timp, în 
orizontului 


revin 


toriu, au 
general, corespunzător 
planului, dar pot avea şi un ori- 
zont redus (decadă, o săptămină, 
o zi, un schimb, o oră) și prezintă 
un grad ridicat de certitudine. La 
nivelul unităților economice se ela- 
borează p. s. pe produse, pe acti- 
vităţi, pe probleme. Ele sint folo- 
site ca instrumente pentru valori- 
ficarea superioară a resurselor, uti- 
lizarea raţională a capacităţilor de 


producţie, sporirea productivităţii 


muncii, reducerea cheltuielilor de 
producţie și de circulaţie, creșterea 
eficienței fondurilor productive, des- 
facerea produselor, formarea şi per- 
fecționarea cadrelor, recuperarea și 
valorificarea resurselor secundare și 
alteie. 


PROGRAM SURSĂ, program scris 
intr-un limbaj de programare (CO- 
BOL, FORTRAN, ALGOL etc.). Prin 
traducerea acestuia, cu ajutorul 
compilatorului, în limbajul unui cal- 
culator, rezultă 
(v). 


programul obiect 


PROGRAM UTILITAR, program ce 
permite rezolvarea unor operații ce 
apar frecvent la utilizatori. Princi- 
palele p. u. sint: a) programul de 
inventariere a fişierelor (INVFICH); 
b) programul de întreținere a fi- 
şierelor (MAINT) ; c) programul 
generator de fişiere de test (G.F.E.); 
d) programul bibliotecar (BIBLIO); 
etc. 


PROIECT DE EXECUȚIE, documi 
component al documentaţiei teh- 
lico-economice pentru 


obiectivele 
de investiții, prin care se de- 
taliază tehnic, se aprofundează și 
se concretizează prin soluții ele- 
mentele din nota de comandă (v) 
iprobată. În felul acesta p. de e. 
laborează și sistematizează infor- 
oțiile privind 


ob 


toai 


toate subsistemele 


iectivului de investiţii, precum și 


informaţiile cu caracter eco- 
omic privind costul investiţiei, ex- 
»loatarea 


acesteia, veniturile ce 


se vor realiza etc. P. de e. este 
însoțit de următoarele documente: 
graficul de eșalonare a investiţiei, 
graficul de livrare a utilajului din 
țară și din import, graficul de asi- 
gurare a forței de muncă, graficul 
de realizare a principalilor indica- 
tori tehnico-economici, programul 
de urmărire a comportării în timp 
a obiectivelor și  documentaţiile 
pentru obținerea și eliberarea te- 
renului. P. de e. servește la des- 
chiderea finanţării, contractarea uti- 
lajelor, contractarea 
construcţi 


lucrărilor de 
montaj și angajarea di- 
feritelor cheltuieli financiare. 


PRCIECT DE PRODUS NOU, an- 
samblu de documente cu caracter 
tehnico-economic și comercial prin 
care se fundamentează necesitatea 
asimilării în fabricaţie și lansării 
pe piaţă a unor produse noi. P. 
da p. n. conţine descrierea produ- 
sului, analiza posibilităţilor tehnice 
și economice de realizare, precum 
și perspectivele de lansare pe pia- 
ță a noului produs și de menţinere 
în consum. 


PROIECT TEHNIC, 1) ansamblul do- 
cumentaţiei tehnice elaborate cu 
ocazia proiectării unui nou produs, 
cu scopul stabilirii tuturor elemen- 
telor de calcul și constructive ale 
produsului, desenului de ansamblu 
cu secțiuni și caietului de sarcini, 
astfel incit acesta să îndeplinească 
integral rolul său funcţional, la ni- 
velul performanţelor preconizate și 


n 
în condiţiile de economicitate defi- 


PRO 


n 


nite prin studiul de asimilare; 2) 
întocmită pentru fiecare 
obiect de investiţie, prin care se 
soluţiile tehnologice, 
organizatorice, di- 
eva- 


lucrare 


definitivează 
constructive și 
mensionarea subsistemelor și 
luarea costurilor pentru realizarea 
acestora, specificaţiile pentru uti- 
laje și echipamente, precum și toți 
indicatorii tehnico-economici ai in- 
vestiției proiectate. 


PROPAGANDĂ COMERCIALĂ, for- 
mă de promovare a produselor, in- 
cluzind ansamblul de acţiuni și mij- 
loace folosite pentru informarea 
publicului asupra bunurilor și ser- 
viciilor oferite (calităţile, utilizarea, 
preţurile, condiţiile de livrare și de 
plată, proprietăţile fizico-chimice 
ale produselor și serviciilor etc.), în 
scopul captării atenţiei consumato- 
rilor, al modificării atitudinii și com- 
portamentului primitorului mesaju- 
lui, astfel încît să genereze acțiuni 
de cumpărare. Spre deosebire de 
reclamă, care desemnează o sferă 
mai restrinsă de tehnici și metode 
(adresindu-se în primul rind mijloa- 
celor vizuale), p. c. include întrea- 
ga gamă a mijloacelor de transmi- 
tere în masă a informaţiilor (anun- 
turi, scrisori, tipărituri speciale, afi- 
ambalaje, reclame 
presupune uti- 


şe, informații, 
luminoase etc.) și 
lizarea tuturor purtătorilor de re- 
clamă (clădiri, săli de expoziţie, 
magazine, tirguri, mijloace de trans- 
port, cinematografe, săli de spec- 
tacole, terenuri sportive, presă, ra- 
dio, televiziune etc.). În socialism 


p. c. este chemată să îndeplinească 
importante funcții economice-soci- 
ale vizind orientarea cererii de con- 
sum și educarea consumatorilor, 
adincirea specializării producţiei şi 
consumului, îndeplinirea ritmică a 


planurilor de producţie și desfacere. 


PROPRIETATE, relație socială, isto- 
riceşte determinată, stabilită între 
oameni, cu privire la însuşirea și 
stăpînirea de către ei a bunurilor 
materiale, în primul rind a mijloa- 
celor de producţie. P. cunoaşte 
două tipuri fundamentale: p. ob- 
ştească (socială) și p. privată, fie- 
care generind un anumit tip de 
relaţii sociale. Tipul de p. obșteas- 
că (socială) generează relaţii de 
egalitate între oameni, în timp ce 
p. privată generează relaţii de ine- 
galitate între oameni. Fiecare tip 
de p. a îmbrăcat diferite forme. P. 
privată, care generează inegalitatea 
socială este în formă sclavagistă, 
feudală și capitalistă, iar p. ob- 
ştească (socială) a fost cunoscută 
în comuna primitivă şi este carac- 
superioară, 
socialistă 


teristică, într-o formă 
societăţii socialiste. P. 
este relația socială statornicită în- 
tre membrii societății socialiste, care 
exprimă însușirea, posesiune și fo- 
losire în comun a mijloacelor de 
producţie și a rezultatelor muncii. 
Ea prezintă următoarele trăsături : 
a) mijloacele de producție aparţin 
fie întregii societăți — proprietatea 
întregului popor, fie unui colectiv 
de producători — proprietatea so- 
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cialistă cooperatistă ; b) membrii 
societății socialiste, ca subiecți ai 
relaţiilor de proprietate, au o po- 
ziție egală față de mijloacele de 
producție și de rezultatele produc- 
ției, ei sint coproprietari ai aces- 
teia ; c) poziția egală față de mij- 
loacele de producţie iși găseşte 
expresia în dreptul la muncă egal 
pentru toți, în obligativitatea ge- 
nerală de a munci, în dreptul egal 
pentru toţi de a se instrui și ca- 
lifica și de a-și însuși din avuţia 
socială o parte corespunzătoare 
muncii prestate. P. socialistă în țara 
noastră cunoaşte două forme: p. 
socialistă a întregului popor, în 
cadrul căreia bunurile constituie 
avuţia întregii națiuni și p. socia- 
listă cooperatistă, în cadrul căreia 
bunurile aparţin colectivelor de 
membri ai unităților 
din industrie, 
servicii. P. 


cooperatiste 
agricultură, comerţ, 
socialistă a întregului 
popor și cea cooperatistă sint de 
acelaşi tip, aparțin proprietăţii so- 
ciale (obștești) asupra mijloacelor 
de producție. Unitatea de tip iși 
gasește expresia în trăsăturile lor 
comune. În ambele forme de p. so- 
cialistă este exclusă exploatarea 
omului de către om, relaţiile dintre 
membrii societăţii sint relaţii de 
colaborare și ajutor reciproc, scopul 
fundamental al producţiei sociale 
este satisfacerea cit mai deplină a 
nevoilor materiale și spirituale ale 
oamenilor, dezvoltarea multilaterală 
a personalităţii lor. Esenţa comună 
a celor două forme de p. socialistă 
face ca între ele să se dezvolte 


tot mai mult conlucrarea și coope- 
rarea, care asigură creșterea can- 
titativă şi perfecţionarea calitativă 
atit a p. întregului popor, cit şi a 
p. cooperatiste. Alături de p. în- 
tregului popor și cooperatistă, în 
socialism există și p. personală a 
oamenilor muncii, al cărui obiect 
nu-l formează mijloacele de pro- 
ducție, ci veniturile provenite din 
muncă, casa de locuit, gospodă- 
ria de pe lingă casă și bunurile 
de folosință personală. Țăranii co- 
operatori dețin în proprietate per- 
sonală și un inventar agricol mă- 
runt necesar peniru activitatea din 
gospodăria personală. Izvorul creș- 
terii proprietății personale este dez- 
voltarea p. socialiste. Prin sporirea 
acesteia cresc veniturile oameni- 
lor muncii, se îmbunătăţesc con- 
diţiile lor de trai. 


PROSPECTARE A PIEȚEI, cerceta- 
rea complexă a pieţei pentru cu- 
noașterea detaliată a fenomenelor 
care au -loc în cadrul acesteia, 
modul cum ele se manifestă și 
cum au evoluat anterior. P. p. este 
una din funcţiile inițiale ale mar- 
ketingului. Ea precede și consti- 
tuie baza anticipării evoluţiei vii- 
toare a pieţei. 


PROTECȚIE A MUNCII, ansamblul 
de măsuri tehnice, sanitare, orga- 
nizatorice, juridice etc., luate atit 


la nivelul fiecărui loc de muncă 
cit și la nivelul compartimentelor 
și întregii întreprinderi, care fac 


parte integrantă din procesul de 


PRO-PSE 
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muncă, în vederea asigurării ce- 
lor mai bune condiţii de muncă, 
ocrotirii vieţii şi sănătăţii celor ce 
muncesc, prevenirii  îmbolnăvirilor 
profesionale și accidentelor, redu- 
cerii efortului fizic, precum şi asi- 
gurării unor condiții speciale pen- 
tru cei care efectuează munci gre- 
le sau vătămătoare. În ţara noas- 
tră p. m. constituie o problemă 
de stat. Măsurile de p. m. se sta- 
bilesc prin norme republicane, ca- 
re cuprind cadrul general de teh- 
nică a securității muncii și nor- 
mele de igienă a muncii și care 
au un caracter obligatoriu pentru 
toate unităţile economice. Pentru 
locurile de muncă cu un specific 
deosebit se stabilesc, pe baza nor- 
melor republicane, norme de p. m. 
departamentale. Unitățile econo- 
mice stabilesc instrucțiuni și mă- 
suri proprii de p.m., care cuprind 
prevederile din normele republica- 
ne, cit și măsuri suplimentare în 
raport cu condiţiile de muncă spe- 
cifice.  Obligaţia şi răspunderea 
pentru realizarea măsurilor de p. 
m. o au, potrivit atribuțiilor ce le 
revin, cei ce organizează, contro- 
lează și conduc procesul de mun- 
că. Unităţile economice au datoria 
să țină evidența și să înștiințeze, 
de îndată, forurile competente des- 
pre accidentele de muncă și îm- 
bolnăvirile profesionale ; să preva- 
dă în planurile lor investiții pentru 
p.m., să constituie fondurile desti- 
nate acestui scop şi să țină evi- 
denţa cheltuirii lor ; să întreprindă 
măsuri cu caracter preventiv (instru- 


ire, propagandă, asigurare de e- 
chipament de protecţie etc.). În a- 
precierea activității economice a 
întreprinderilor și compartimentelor 
sale, precum și la acordarea sti- 
mulentelor materiale și morale se 
ține seama și de modul cum au 
fost asigurate și respectate măsu- 
rile de p. m. Un rol important în 
organizarea controlului obștesc a- 
supra aplicării şi respectării nor- 
melor de p. m. îl au organizaţiile 
de sindicat, 


PROTOTIP, primul exemplar din- 
tr-un lot de produse ce urmează 
a fi fabricate în serie, executat 
pentru a se stabili, pe baza' în- 
cercărilor la care este supus în 
laboratoare, pe piață și în con- 
sum, performanţele și comportarea 
produsului, precum și mutațiile con- 
structive și tehnologice necesare 
îmbunătățirii calităţii acestuia. P. 
trebuie executat într-un timp mi- 
nim, pentru ca unitatea economi- 
că să-și recupereze cit mai rapid 
cheltuielile făcute. 


PSEUDOCOD, notație ce permite 
exprimarea logicii programelor în- 
tr-un mod oarecum formalizat, fă- 
ră a fi necesare reguli de sintaxă 
ca în limbajele de programare. 
Orice p. utilizează două tipuri de 
propoziţii, fiecare începînd cu un 
verb, și anume: a) propoziţii sim- 
ple prin care se redau operații ce 
pot fi transcrise direct într-un lim- 
baj de programare; b) propoziţii 
complexe prin care se expun ope- 


rații ce urmează să fie detaliate 
ulterior. 


PUNCTARE, metodă utilizată de 
contabilitate pentru descoperirea 
erorilor de înregistrare. P. se rea- 
lizează verificind în ordine fiecare 
înregistrare contabilă la debitul și 
creditul fiecărui cont și notind cu 
un punct sau cu un alt semn în- 
registrările examinate. 


PUNCT CRITIC AL GESTIUNII, v. 
prag de rentabilitate. 


PURTĂTOR DE INFORMAȚII, mijloc 
prin intermediul căruia sînt în- 


registrate, stocate, păstrate și ve- 


PUN-PUR 


a 


hiculate informaţiile, transpuse sub 
formă alfabetică, alfanumerică sau 
numerică. În funcţie de modul cum 
sînt culese datele, prelucrate și ob- 
ținute informaţiile cunoaștem : a) 
p. de i. clasici, reprezentați prin 
documentele și formularele prima- 
re (bon de materiale, facturi, fișe, 
chestionare etc.), ca și prin mij- 
loacele și procedeele evidenţei teh- 
nico-operative, contabile și statis- 
tice (fişe de costuri, dări de sea- 
mă contabile și statistice etc.) ; b) 
p. de i. moderni denumiți în lite- 
ratură și mecanografici : cartele și 
benzi perforate, benzi și folii mag- 
netice, discuri magnetice, microfil- 
me etc, 


RABAT COMERCIAL, partea din ve- 
nitul net creat în sfera productivă 
a economiei naţionale, destinată 
acoperirii cheltuielilor de circulație 
legate de aprovizionarea, depozita- 
rea, manipularea și desfacerea măr- 
furilor, și asigurării beneficiului le- 
gal al întreprinderilor și organiza- 
ţiilor comerciale. Este acordat co- 
merţului de unităţile producătoare 
și reprezintă diferenţa dintre pre- 
tul cu amănuntul și prețul de li- 
vrare. R. c. şi adaosul comercial 
au acelaşi conţinut economic, în- 
deplinesc aceeași funcţie, se ex- 
primă atit în valori relative cit și 
în sume absolute, deosebindu-se 
numai ca modalitate de calcul. 
R. c. se calculează asupra prețu- 
lui cu amănuntul și se scade, ob- 
ţinîndu-se prețul de livrare (PL = 


1) A = RX 100 2) A=KX 100 
PL 100—K 
RAPORT DE SCHIMB, indicator 


sintetic care exprimă rentabilitatea 
comerțului exterior și se stabilește 
pe baza relaţiei dintre preţurile de 
export și cele de import în cadrul 
economiei naţionale. R. de s. se 
poate calcula atit în expresie na- 
turală cit și în expresie valorică. 
Mai frecvent se utilizează r. de s. 
net (Rs ), care reprezintă raportul 
dintre indicele prețurilor de export 
le) şi indicele preţurilor de im- 


port (li) : 


= PA-R.c.), pe cind adaosul co- 
mercial se calculează asupra pre- 
tului de livrare și se adaugă aces- 
tuia, obținîndu-se prețul cu amă- 
nuntul (PA = PL + A.c.). Mărimea 
r. c. este influențată direct de vo- 
lumul (v) şi structura (s) desface- 
rilor, şi a cotelor (c) de rabat. 
Matematic, rabatul este funcţie de 
aceşti factori: R=f (v, s, c). În 
activitatea economică apar situa- 
ţii care impun transformarea raba- 
tului în adaos şi a adaosului în 
rabat (ex. marfa este preluată la 
preț cu amănuntul, dar are fixat 
preț de livrare și invers). Această 
operaţiune se realizează ţinind sea- 
ma de: mărimea (R, A) sau co- 
(K) r. c. sau adaosului 
Se utilizează următoa- 


eficientul 
comercial. 
rele formule : 


3) RA X 100 4) r=K x100 
PA 100 +K 


Ro = le. 100. Raportul de schimb 
li 
net se poate calcula pentru co- 
merțul tota! al unei țări cu o altă 
țară, cu un grup de țări sau cu 
toate țările partenere, precum și 
între două grupuri de ţări. El se 
poate stabili și pentru o marfă sau 
grupă de mărfuri exportate de o 
țară sau grup de tări, în raport 
cu exportul altei ţări sau grup de 
ţări. Evoluţia r. de s. realizat de 


o țară se determină cu ajutorul 
ndicelui cu acelaşi nume (l5): 


3, afp? 


|, 2 dîpG 


————— + 100 în care :pe, pi, 


$ aip} 

$, aiPo 
reprezintă prețurile de export și de 
mport; qe, qi — cantitatea de 
mărfuri exportată şi, respectiv, im- 
portată ; 0, 1 — perioada curentă 
și cea de bază. Dacă 100<l;1 < 
l2< ... lsn, atunci, de la o pe- 
roadă la alta are loc o îmbună- 
tățire a r. de s. și invers. R. de s. 
se poate calcula și pe baza rela- 
tiei dintre importurile și exporturi- 
le unei țări, determinate cu aju- 


torul prețurilor interne, astfel : 


at 
i a a E š 

ls = = în care: qj -~ re- 

„ep 

prezintă volumul importului ; o Ea 
volumul exporturilor; p — prețurile 
interne pentru export și import. 
Acest indicator reflectă economia 


de muncă vie și materializată care 
» poate realiza o țară prin opera- 
țiunile de export-import. 


RAPORT EXPLICATIV, v. 
seamă contabilă. 


dare de 


RATĂ A RENTABILITĂȚII, v. renta- 
bilitate. 


RAȚIONALIZARE, acțiune de per- 
lecţionare a mijloacelor de produc- 
lie, a proceselor tehnologice și de 
imbunătățire a conducerii, planifi- 


cării, organizării producției și a 


RAP-RĂS 


muncii în vederea maximizării efi- 
cienţei. Principalele căi de realizare 
a r. sînt: standardizarea, simplifi- 
carea, economisirea de materii pri- 
me, materiale, de timp și de mun- 
că, diminuarea cheltuielilor neeco- 
nomicoase, creșterea productivităţii 
muncii, sporirea rentabilității, utili- 
zarea metodelor moderne de con- 


ducere, planificare și organizare, 
perfecționarea sistemelor informa- 
tionale etc. 

RĂSPUNDERE ADMINISTRATIVĂ 


(CONTRAVENȚIONALĂ), consecință 
antrenată de săvîrşirea unei con- 
travenţii care se exprimă prin 
aplicarea unei sancțiuni, în numele 
autorităţii statale, reprezentată de 
un organ administrativ. Sancţiunile 
convenționale sint: 
amenda, confiscarea. 


avertismentul, 


RĂSPUNDERE CIVILĂ, consecință 
rezultată din săvirșirea cu vinovă- 
ție a unei fapte ilicite civile, con- 
stiind în neindeplinirea unor obli- 
gaţii ce derivă din contract, sau 
a unui delict civil (fapt care pri- 
cinuiește cu intenţie, din neglijen- 
ță sau imprudență un prejudiciu 
unei alte persoane). Ea se con- 
cretizează, de regulă, în repararea 
prejudiciilor patrimoniale cauzate. 
RĂSPUNDERE DISCIPLINARĂ, con- 
secința rezultată din încălcarea cu 
vinovăție de către personalul mun- 
citor, încadrat în muncă, a obli- 
gaţiilor sale de serviciu, inclusiv 
a normelor de comportament, stipu- 


RĂS-REC 
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late în legi, contractul de muncă 
(individual sau colectiv), regula- 
mentul de ordine interioară, dispo- 
ziţiile primite etc. Cu alte cuvinte, 
r. d. este consecința unei abateri 
de la disciplina muncii. R. d. 
se concretizează în 
mustrare, avertisment, 


următoarele 
sancțiuni : 
retragerea temporară a uneia sau 
mai multor gradații, diminuarea 
pentru un timp determinat a retri- 
buţiei, retrogradarea în funcţie sau 
categorie pe o durată limitată, des- 
facerea contractului de muncă. 


RĂSPUNDERE MATERIALĂ, |) obli- 
gaţia unei persoane incadrate în 
muncă de a repara, în condiţiile 
legii, paguba cauzată unităţii prin 
săvirșirea cu vinovăţie a unei fapte 
ilicite (deci prin încălcarea unei 
obligaţii legale), care a produs un 
prejudiciu material. Ea poartă de- 
numirea de r. m. personală; lI) 
Trăsătură sau principiu al autoges- 
tiunii economico-financiare (v) care 
constă în responsabilitatea unei u- 
nități economice și colectivului său 
de oameni ai muncii de a gospo- 
dări raţional partea din avuţia na- 
țională încredinţată spre adminis- 
trare şi de a realiza sarcinile eco- 
nomico-sociale planificate. Această 
formă a r. m. decurge din neres- 
pectarea obligaţiilor legale și con- 
tractuale şi se sancţionează prin 
aplicarea unor penalităţi care di- 
minuează corespunzător veniturile. 
Ea poartă denumirea de r. m. 


colectivă. 


RĂSPUNDERE PENALĂ, consecință 


rezultată din săvirșirea unei infrac- 


țiuni (v) și care se exprimă prin- 
tr-o sancţiune prevăzută în codul 
penal (inchisoare sau amendă pe- 
nală). 


REBUT, produs care nu îndeplineș- 
te condiţiile de calitate stabilite și 
nu poate fi utilizat conform desti- 
nației pentru care a fost fabricat. 
R. pot fi: recuperabile, care pot 
fi readuse la calitatea prevăzută 
printr-o prelucrare suplimentară (re- 
maniere) ; nerecuperabile, care nu 
mai pot fi readuse la starea in 
care ar putea fi folosite potrivit 
cu destinaţia lor principală. indi- 
catorii rebuturilor, care caracteri- 
zează calitatea procesului de pro- 
ducţie sint : valoarea producției re- 
butate calculată cu relaţia: Vr = 
= Xaqd'c+Sgr'cr, în care : qd=can- 
titatea rebutată definitiv ; c = cos- 
tul unitar; qn = cantitatea rebu- 
tată remaniată ; cr = costul uni- 


tar de remaniere; procentul de 
producție rebutată calculată cu re- 
laţia : r/o =Vr/ E qı cu (100), 
in care q = cantitatea de pro- 
duse bine fabricate, c = costul 
unitar pe produs ; pierderile valo- 
rice din rebuturi, Pr = Vry R, în 
care R = sume recuperata prin 
valorificarea  rebuturilor și/sau a 
rebuturilor în 


reţinerii ; procentul 


y$ 13. enri 
expresie naturală și alții. 


RECEPȚIE, operație de constatare, 
acceptare și atestare, de către o 


comisie, în urma verificărilor efec- 


tuate, că un produs, un material 
sau o lucrare executată corespunde 
calitativ cu specificaţiile prevăzu- 
te în STAS-uri, caiete de sarcini, 
contracte, norme tehnice, proiecte 
etc., precum şi cantitativ cu spe- 
cificaţiile prevăzute în documentele 
are le însoțesc. R. calitativă se 
efectuează de specialiști și gestio- 
nari folosind metodele adecvate de 
inaliză și control al calităţii, pen- 
tru unele produse și analize teh- 
nice și chimice de laborator. R, 


cantitativă se efectuează prin me- 
tode adecvate produsului : metoda 
gravimetrică (stabilirea greutăţii), 
volumetrică, măsurarea liniară, nu- 
mărătoarea. Livrarea mărfurilor 
poate fi efectuată fie pe bază de 
r. fie prin autorecepţie, după cum 
au convenit părţile contractante, cu 
excepţia utilajelor tehnologice și 
altor instalații complexe la care r. 
de către beneficiar la furnizor este 
obligatorie. Rezultatul r. se consem- 
nează într-un proces verbal. Bene- 
ficiarul poate prelua marfa atit de 
la depozitele furnizorului — în ca- 
zul în care r. are loc aici, iar 
transportul se face cu mijloacele 
sale, cit și la destinaţie, cînd ex- 
pedierea acestora se face prin gri- 
ja furnizorului. În acest caz bene- 
ficiarul este obligat să verifice, prin 
comisia de primire desemnată în 
acest scop, cantitatea și calitatea 
mărfurilor la locul de descărcare 
sau de depozitare, pentru a con- 
stata eventualele lipsuri și de a 
stabili dacă acestea provin din vi- 
na furnizorului, cărăușului, sau be- 


REC-RED 


neficiarului. Obiectivele de investi- 
ţii nu pot fi autorecepționate, pre- 
darea lor trebuie să se facă nu- 
mai pe bază de r. de către comi- 
sia de recepţie. R. obiectivelor de 
investiții parcurge următoarele eta- 
pe: 1) r. lucrărilor de construcții- 
montaj, pe parcursul executării o- 
biectivului, la terminarea unui o- 
biectv și după expirarea perioa- 
dei de garanţie ; 2) r. punerii în 
funcţiune a capacității şi 3) r. de- 
finitivă, 


RECRUTAREA PERSONALULUI, ac- 
tivitate desfășurată de către o uni- 
tate economică in vederea atrage- 
rii forței de muncă neocupate pen- 
tru satisfacerea necesităţilor sale 
din perioada de plan respectivă. 
Fiind o acţiune prealabilă încadră- 
rii în muncă (v), r. p. nu generea- 
ză obligaţii pentru unitate. R. p. 
se realizează prin repartizare de 
către unităţile de învățămînt, prin 
atragere directă de către unitate 
și prin repartizare de către direc- 
tiile judeţene pentru probleme de 
muncă și ocrotiri sociale. 


REDUNDANTA INFORMAȚIEI, co- 
racteristica informaţiei de a fi de 
prisos (surplus de informații), adi- 
că transmiterea unui număr mai 
mare de elemente decit strictul ne- 
cesar realizării unui obiectiv. Can- 
titatea exagerată de informaţii pre- 
supune un volum mare de muncă 
pentru culegere, transmitere și pre- 
lucrare, ceea ce determină ca a- 


jungerea lor la destinator să aibă 


REE-REG 


loc cu intirziere și o parte din ele 
să fie neutilizate. Din aceste con- 
siderente, cantitatea de informații 
utile se determină în funcţie de 
cerințele reale ale întreprinderilor, 
pe baza unor analize aprofundate 
a conținutului operativ al informa- 
ţiilor. Cunoașterea r. i. prezintă o 
importanţă esenţială în proiectarea 
sistemelor informatice, in vederea 
creșterii fiabilităţii acestora şi a 
selectării informaţiei utile de cea 
redundantă, 


REEVALUARE, acţiune prin care are 
loc evaluarea din nou a mijloace- 
lor economice ale unei întreprin- 
deri in funcție de mutațţiile cony- 
nutului unităţii monetare, a preţu- 
rilor, a uzurii morale a mijloacelor 
fixe etc. 


REEXAMINARE A PRODUSULUI, o- 
peraţiune care are scopul de a de- 
pista cauzele care au dus la eșe- 
cul comercial al unui produs lan- 
sat pe piaţă sau a celor care au 
determinat ajungerea unui produs 
în faza de declin, 
prin aceasta aducerea modificări- 
lor necesare produsului în vederea 
unei relansări pe piață. R. p. are 
loc din punct de vedere tehnic, 
economic și comercial, iar produ- 
sul modificat urmează a fi anali- 
zat de comitetul de produse noi. 


urmărindu-se 


REEXPORT, totalitatea operațiunilor 
cu caracter comercial, în cadrul 
cărora se exportă aceleași mărfuri 
care au fost importate, fără ca a- 
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ceste mărfuri să fie supuse unui 
proces de transformare, reparaţie 
sau completare; ele pot fi însă 
reambalate, resortate sau ameste- 
cate. 


REGIM DE ECONOMII, ansamblu 
de măsuri de politică economică, 
cu privire la folosirea cit mai ra- 
țională a resurselor materiale, fi- 
nanciare și de forță de muncă. 
R. de e. presupune evitarea chel- 
tuielilor inutile, a oricărei forme de 
risipă, desfășurarea în fiecare u- 
nitate și loc de muncă a unei ac- 
tivităţi sistematice de depistare a 
rezervelor de economisire și de re- 
ducere a cheltuielilor, pe calea pro- 
movării ştiinţei și tehnicii în pro- 
ducţie, a ridicării calificării cadre- 
lor, instaurării unui înalt spirit de 
gospodărire judicioasă a resurselor. 


REGIM DE LUCRU, sistem de or- 
ganizare a modului de desfăşura- 
re a muncii, atit în cursul zilei de 
lucru, cit și în cadrul săptămînii 
lucrătoare. Se referă la durata de 
lucru, numărul de schimburi, ciclul 
rotației schimbului, continuitatea 
sau discontinuitatea lucrului, mo- 
mentul introducerii pauzelor și du- 
rata acestora, în scopul realizării 
eficiente a sarcinilor unităților eco- 
nomice și ridicării calităţii vieţii lu- 
crătorilor. Nu există în această pri- 
vință reţete genera! valabile. Re- 
zolvarea concretă a acestor pro- 
bleme cere analiza unei multitu- 
dini de factori. Există totuși unele 
indicaţii orientative. Durata optimă 
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de lucru este condiţionată de gra- 
dul și caracterul de solicitare a 
personalului, atit fizic cit și psihic, 
de monotonia muncii etc. Alternan- 
ta sarcinilor poate modifica date- 
le problemei. Numărul necesar de 
schimburi se determină raportind 
numărul total al lucrărilor planifi- 
cate (exprimate fizic sau in timp 
de muncă) pentru o unitate de 
producţie (atelier, secție etc.) pe 
o anumită perioadă de timp, la ca- 
pacitatea de producţie existentă în 
cadrul unui schimb. Ciclul rotației 
schimburilor, reprezintă perioada 
calendaristică de-a lungul căreia 
un muncitor lucrează succesiv în 
toate schimburile și se intoarce în 
poziția iniţială. În funcţie de ca- 
racterul producției deosebim : regim 
săptăminal de lucru continuu, și 
discontinuu, adică fără şi cu zi 
nelucrătoare. În organizarea schim- 
burilor trebuie să se țină seama 
de unele cerințe : în cazul activi- 
tăţii cu „foc continuu“ trebuie să 
se acorde zile libere, de regulă 
după fiecare 6 zile lucrate, lo- 
cul acestora în cadrul săptăminii 
trebuie să se schimbe, dar o dată 
la cel puţin 6 săptămini să fie 
duminica ; acolo unde sint forma- 
ţii reduse, muncitorul care asigură 
zilele libere trebuie să treacă prin 
toate schimburile, ceea ce nece- 
sită eforturi de adaptare ; începe- 
rea programului la orele 7, 15, 23 
este mai indicată din punct de ve- 
dere al facilitării capacităţii de 
muncă decit la orele 6, 14, 22; 


la repartizarea lucrătorilor în cadrul 


REG 


zilei și săptăminii de lucru să se 
ţină seama de curbele muncii ; în 
cazul lucrului într-un singur schimb 
cu zi liberă la sfirșit de săptămînă 
orele de inceput și de sfirșit al 
schimbului se stabilesc în funcţie 
de necesităţile producţiei și posi- 
bilitățile de transport în comun; 
majoritatea lucrătorilor preferă ro- 
tația schimburilor după schema: 
2x2x2; la lucrul in două schim- 
buri și rotaţie săptăminală se a- 
doptă schema : Ixil — Ilxi etc.; 
la lucrul în trei schimburi se poa- 
te adopta alternanţa directă : Ixil 
XII — Ixl.. sau inversă: Ixlil 
xil — 1x11... Numărul și durata 
pauzelor se stabilesc în funcţie de 
solicitările producţiei, dar durata 
unei pauze de odihnă să nu fie 
mai mică de 4 minute, iar a celei 
de masă mai mare de 30 minute. 
Pauza (sau pauzele) de odihnă să 
se introducă in momentul cind pro- 
ductivitatea muncii incepe să sca- 
dă şi nu după aceea. În timpul 
pauzelor lucrătorii să aibă acces la 
spaţii cu microclimat normal și să 
aibă poziţia corpului diferită de 
cea din timpul lucrului. 


REGLARE ECONOMICĂ A PRO- 
DUCȚIEI, v. multiplicator al cone- 
xiunii, 


REGULAMENT DE ORDINE INTE- 
RIOARĂ, act cu caracter normativ 
care stabilește reguli obligatorii de 
conduită și asigură aplicarea dis- 
poziţiilor legale privind organiza- 


rea şi disciplina muncii în unită- 


REG-REL 


tile socialiste de stat. R. de o. i. 
este constituit din următoarele ca- 
pitoie principale : 
rale; obligați 


dispoziții gene- 


ə conducerii unită- 
ţii ; obligaţiile personalului munci- 
tor ; organizarea timpului de lucru 
din unitate ; recompense ; sancțiuni 
disciplinare. Se elaborează de or- 
ganele de conducere colectivă îm- 
preună cu comitetele sindicatelor 
și se afișează în unitate timp de 
10 zile și se definitivează ţinind 
seama de propunerile de imbună- 
tățire făcute de oamenii muncii în 
acest interval. Intră în vigoare du- 
pă 10 zile de la semnarea lui de 
către conducătorul unităţii și pre- 
ședintele sindicatului apoi se afi- 
şează în secţii, ateliere sau alte 
sectoare de muncă. 


REGULAMENT DE ORGANIZARE ȘI 
FUNCȚIONARE (ROF), act cu ca- 
racter stetutar și normativ prin ca- 
re se regiementează structura or- 
ganizatorică a întreprinderii și sub- 
diviziunilor sale, se definește și se 
repartizează atribuţiile, responsabi- 
lităţile și autoritatea ce revin or- 
ganelor de conducere, comporti- 
mentelor şi posturilor componente, 
precum și legăturile dintre ele. R. 
de o. și f. cuprinde date privind: 
actul normativ de înființare; sub- 
ordonarea ierarhică; precizarea do- 
meniului, ramurii şi obiectului de 
activitate ; statutul juridic și regi- 
mul său de finanţare; structura 


organizatorică ; consiliile, comisiile 
și alte organisme care funcţionea- | 


ză în unitate ; organigrama gene- 
rală și uneori, unele organigrame 
parțiale; atribuțiile unităţii și di- 
feritelor sale compartimente ; lista 
documentelor ce se elaborează in 
cadrul fiecărui compartiment ; fişe- 
le posturilor; organele de condu- 
cere colectivă și atribuţiile lor; a- 
tribuţiile și autoritatea cadrelor de 
conducere superioară ; atribuţiile și 
modul de funcţionare a diferitelor 
comisii, consilii şi altor organe de 
lucru ale conducerii colective ; con- 
ducerea curentă etc. R. de o. și f. 
se elaborează de către comparti- 


“a 


mentul de organizare, cu partici- 
parea conducerii întreprinderii. 


REGULI DE FUNCȚIONARE A CON- 
TURILOR, v. cont. 


REIMPORT, totalitatea operaţiunilor 
cu caracter comercial, în cadrul 
cărora se importă aceleași mărfuri 
care au fost exportate și care nu 


cu suierit nici un fel de prelucrări 


RELAȚII ORGANIZATORICE, compo- 


nentă a structurii organizatorice 
(v) ce reprezintă legăturile dintre 
posturile unui compartiment, dintre 
dintre 


atribuţiile acestor subdiviziuni or- 


compartimente, precum și 
ganizatorice, în procesul desfășură- 
rii activităţii întreprinderii și care se 
concretizează prin intense schim- 
buri informaționale. R. o. impuse 
prin legi și alte reglementări juri- 
dice formează structura oficială sau 
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REL-REN 


d ———————————— 


formală a întreprinderii, iar cele 
apărute ca urmare a interacțiunii 
indivizilor sistemului formează struc- 
tura informală sau neoficială. In 
funcţie de natura lor o. pot fi 
1) de autoritate, care apar între 
posturi (compartimente) subordo- 
nate unul celuilalt. Ele se impart 
in: a) ierarhice, care definesc na- 


tura raporturilor dintre conducător 


și subordonat ; b) function 


ı Core 


se stabilesc intre posturi (com 
partimentele) ce exercită unul asu- 
pra celuilalt o anumită autoritate 
funcțională ; c) de stat major, care 
se stabilesc atunci cind o persoa- 
nă sau compartiment primește o 
împuternicire temporară sau per- 
manentă pentru rezolvarea anumi- 
tor probleme ce intră în preocu- 
parea mai multor compartimente ; 
2) de cooperare, care au caracter 
incidental și se stabilesc de obi- 
cei, intre persoane (compartimen- 
te) de la același nivel ierarhic dar 
aparținind unor linii ierarhice dife- 


rite pentru rezolvarea unor proble- 


me de interes comun; 3) de con- 
trol, care se stabilesc între persoane- 
ie (compartimentele) specializate în 
control și celelalte persoane (com: 
partimente) ; 4) de reprezentare, 
care se stabilesc între organele 


superioare și reprezentanţii organe- 


lor obş 


lucrătorilor, „scurt-circuitind” astfel 
linia ierarhică. În funcţie de orien- 
1) ver 
cendente (raportare) ; 2) verticale 
dispoziţie) ; 


tarea lor pot 


descendente (control, 


3) orizontale (de cooperare). 


nizaţiilor 


| 
| 


RENTABILITATE, 


unităţi economice de a produce un 


capacitatea unei 


venit net sau beneficiu. R. oglin- 


dește în forma cea mai sintetică 
ității unităţilor eco- 


eficienţa acti 


nomice. Ea se poate exprima prin : 
1) beneficiu (v), care reflectă mă- 
rimea absolută a r. dar nu arată 
direct şi efortul depus pentru ob- 
ținerea lui; 2) rata rentabilității, 
care reflectă gradul în care activi- 
tatea desfășurată aduce venit net 
Rata r. se poate 


sau beneficiu, 
exprima prin următorii indicatori : 
a) rata beneficiului, stabilită cu a- 


jutorul relaţiei R = B/PRe (190) în 
are: B = volumul de beneficii; 
PRe producţia marfă vindută și 


încasată exprimată în costuri com- 
plete. Ea exprimă r. fonduriie con- 
sumate ; b) volumul de beneficii 
la 100 sau 1000 iei fonduri ocu- 
pate : R=B : (Mf+Mc) (100), în ca- 
re: Mf 
fixe; Mc 
circulante. Acest indicator nu poa- 
te fi urmărit și pe produs; c) rata 


veniturilor, stabilită ca 


valoarea mijloacelor 


valoarea mijloacelor 


rentobilită 
raport între beneficiu volumul 
producţiei marfă vindute şi înca- 
sate xeprimat în preţuri de pro- 
ductie ; d) rata rentabilității poten- 
tiale a fondurilor consumate, cal- 
culată ca raport între volumul de 


beneficii și produc marfă reali- 


E AI E o ia 
zată exprimată în prețuri de pro- 
ductie etc. În construirea indicato- 


ilor de exprimare a ratei m. ca e- 


rilo 
fecte (rezultate) se pot folosi : ba- 


( 
neficiul brut (rezultatele financia- 
) 


: beneficiul net; beneficiul 


REP 
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de bilanț; beneficiul din activita- 
tea de bază; acumulările bănești 
(v) sau venitul net. În mod indi- 
rect, rata r. se poae exprima și 
prin indicatorul „cheltuieli de pro- 
ducţie la 1000 lei producţie mar- 
fă“ (v). Cel mai des se folosește 
rata beneficiului. Aceasta este in- 
fluențată de următorii factori : mo- 
dificarea structurii realizărilor (As); 
modificarea costurilor de produc- 
ție complete (^c); 
prețurilor de producție (^p). 


modificarea 


AR=R—Rpl; AR=As+Ac+Ap. 


REPARAȚIE, intervenție asupra mij- 
loacelor fixe în general, dar în 
special asupra utilajelor de pro- 
ducţie, constind din totalitatea lu- 
crărilor de 
reparare, recondiționare și/sau în- 
locuire totală sau parţială a ace- 
lor părți care au o durată mai 
mică de funcţionare, cu scopul in- 
lăturării  defecţiunilor constatate 
sau neprevăzute și reducerii carac- 
teristicilor funcţionale într-o stare 
specificată ori în măsură de a asi- 
gura un serviciu determinat. Exis- 
tă mai multe categorii de repara- 
ţii : 1) R. curentă, care se execută 
periodic, în mod planificat, pentru 
înlăturarea uzurii normale sau a 
unor deteriorări locale, prin repa- 
rarea, recondiționarea ori înlocui- 
rea unor piese componente, sau 
chiar înlocuirea parţială a unor 
subansambluri uzate. În funcţie de 
mărimea intervalului de funcționa- 
re între reparaţii, volumul și va- 
loarea lucrărilor ce se execută, r.c. 


verificare, întreţinere, 


sint de gradul l, efectuate la su- 
prafață, adică la piese ușor acce- 
sibile și de uzură foarte rapidă, 
fără a fi demontate subansamble- 
le principale, și de gradul Il sau 
mijlocie, presupunind o demontare 
parțială a utilajului și înlocuirea 
sau repararea pieselor cu durata 
cea mai scurtă și cu durata me- 
die de uzură ; 2) R. capitală, care 
se execută în mod planificat, de 
regulă după expirarea ciclului de 
functionare prevăzut în normativ, 
in scopul readucerii caracteristici- 
lor tehnico-economice la parame- 
trii inițiali și preintimpinării, prin 
înlăturarea uzurii fizice totale, a 
ieșirii din funcţiune înainte de ter- 
men. În cadrul acestei reparaţii se 
poi executa următoarele categorii 
de lucrări: demontarea parțială 
sau totală, repararea, recondiţiona- 
rea sau/și inlocuirea pieselor şi 
subansamblelor cu uzura cea mai 
rapidă, cu uzura medie și a celor 
de bază (principale), remontarea, 
întreţinerea, finisarea exteriorului, 
probele şi rodajul etc. Orice ca- 
tegorie de reparaţie include toate 
categoriile inferioare, întreţinerea și 
revizia tehnică ; 3) R. accidentale 
sau de avarii, care se efectuează 
în momentul în care utilajele ies 
din funcţiune în mod neprevăzut. 
Ele au caracter întimplător, nedorit. 
Cauzele apariției avariilor acciden- 
tale sînt: întreținerea necorespun- 
zătoare, efectuarea unor reparații 
nesatisfăcătoare, 
corespunzătoare, calamități naturale 
etc, ; 4) R. de renovare, ce se e- 


exploatarea ne- 


fectuează la mijloacele fixe care 
au trecut prin mai multe r. C., 
avind un grad ridicat de uzură. Cu 
această ocazie au loc și lucrări de 
modernizare. Cheltuielile efectuate 
cu toate categoriile de reparații 
au caracterul de cheltuieli de pro- 
ducție și se includ în costul de 
producţie în anul în care s-au e- 
lectuat, sau dacă sint de un vo- 
lum mai mare, eșalonat pe cîțiva 
ani. În cazul unui decalaj tempo- 
ar, în cadrul anului calendaristic, 
intre momentul efectuării r. și mo- 
mentul constituirii surselor de fi- 
nanțare, întreprinderile pot apela 
la credite bancare pe termen scurt, 
acordate după principiul creditării 
cheltuielilor sezoniere. De aseme- 
nea, cheltuielile de r. capitale ca- 
re se eșalonează pe o perioadă de 
timp mai mare de un an pot fi 
acoperite din credite bancare (pe 
termen de pină la 3 ani), ce se 
rambursează la datele cînd aceste 
cheltuieli sînt prevăzute să fie in- 
cluse în costuri. În procesul de pla- 
nificare, executare, finanţare și de- 
contare a r. se folosește planul de 
reparaţii (v) și bugetul de venituri 
si cheltuieli (v). 


REPARTIȚIE, act de planificare sub 
formă scrisă, cu ajutorul căruia 
coordonatorii de balanțe materia- 
le transmit furnizorilor și beneficia- 
rilor efectivi prevederile acestora și 
obligă părţile nominalizate să în- 
cheie contracte economice de li- 
vrare, la nivelul cantitativ și cali- 
tativ, pentru produsele înscrise în 


REP 


conținutul lor și pentru perioadele 
trimestriale prevăzute. Emiterea r. 
se face pe baza resurselor și des- 
tinaţiilor din balanțele materiale 
(v) aprobate, a specificaţiilor pe 
sortimente, tipuri și dimensiuni pri- 
mite de la beneficiari şi în con- 
formitate cu programele de fabri- 
caţie și cele de optimizare a trans- 
porturilor, cel mai tirziu în primele 
două luni ale trimestrului lil al a- 
nului premergător anului de plan, 
sau, în cazuri justificate, pe par- 
cursul anului de plan înainte de 
începerea trimestrului în care sar- 
cina de plan trebuie executată. Pe 
baza r. primite unitățile beneficiare 
emit comenzi (v), în limitele can- 
tităţilor și  eșalonărilor din acest 
document, care servesc la încheie- 
rea contractelor dintre furnizor și 
beneficiar în termenele și proce- 
durile stabilite prin legea contrac- 
telor economice. 


REPARTIȚIE BINOMINALĂ, denumi- 
tă și repartiţia lui Bernoulli sau 
newtoniană, reprezintă o mulțime 
ale cărei elemente sint perechile 
ordonate formate din valorile pe 
care poate să le ia o variabilă a- 
leatoare cu două stări independen- 
te și probabilitățile corespunzătoa- 
re, pentru care are loc condiția 
probabilistică după legea de re- 
partiție : Pn(k) = Ckpk(1- pi == în 
care: Pn(k) = probabilitatea co 
în cazul a „n“ experimente indepen- 
dente evenimentul E să apară de 
k ori și de n-k ori să nu apară; 
p = probabilitatea de apariţie a 
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REP 


unui eveniment E care este con-r 

stantă, iar cea a evenimentului non. 

E este l-p. Probabilităţile care co- 
F ; 


respund L 


valori ale lui k 


ne dau iar prin  însu- 


mare funcția de repartiție, Fn(t) 
k=l 

2R Yp (m), ce pot fi reprezentate 
= du Pn(m), ce pot fi reprezentate 
m=0 s N 

grafic, notind pe abcisă valorile po- 
sibile, iar pe ordonată probabili- 
tățile corespunzătoare sau funcția 
de repartiție. Valoarea medie r. b. 
m=M(X)=n.p. Dispersia o?=D?(X 
=np (1—p). Această repartiție se fo- 
loseşte pentru valori mici ale lui n 
şi k. Pentru valori mari ea este ane- 
voioasă și, în funcţie de problemă, 
se foloseşte repartiţia Poisson (v) 


sau repartiţia normală (v). 


REPARTIȚIE NORMALĂ, denumită şi 
repartiţia lui Gauss, este o mul- 
țime ale cărei elemente sint pe- 
rechile ordonate formate din va- 
lorile pe care poate să le ia o 
variabilă aleatoare (X) și probabi- 
lităţile corespunzătoare, definită 


prin următoarea densitate de re- 


1 (x- m}? 
partiție : p(x) = e 2% unde: 
oa- 

\2 
m — media și marchează mijlocul 


curbei, adică punctul de maximă 


tratică, care determină forma cu 


Valoarea mediei (m) și dispe 


(02) descriu complet această re- 


partiție continuă. Curbele au o for- 


mă de clopot privit în secțiunea 


longitudinală. Vi: acestor curbe 


au ordonata 
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Pui de inilexiune ale curbei 


se află la distanţa +5 de medie. 
Cu cit o este mai mare, curbele 
devin mai plate. Calculul diferite- 
lor valori ale densităţii de reparti- 
ție p(x) în cazul unei r.n. cu media 


m și dispersia o ? este greu de re- 


alizat. De aceea, de obicei se face 


intr-o r.n, 


a m=0 și dispersia 67=1. 


o transiormare a r. n. 


cu m 
Această repartiție se numeşte r.n. 
redusă, iar densitatea sa de repar- 
1 Lu 

Y2 e 3 . Aceas- 


tă funcţie este tabelată. 


titie este $()= 


Trecerea 
e la or. n. cu valoarea mediei 


m și dispersia c? la or. n. redusă 
se face cu ajutorul substituției }= 
(x-—m)/o Pentru un } determinat se 
caută în tabel valoarea corespun- 
repartiție 


o(s 


zătoare a densității de 
relația p(x) 


repartiție 


9(7), iar prin 
valoarea densității de 
plx) corespunzătoare lui x. 


REPARTIȚIE POISSON, mulțime ale 
cărei elemente sint perechile or- 
donate formate din valorile pe care 
le ia o variabilă aleatoare (X) cu 
două stări independente, cu valori 
întregi pozitive de la 0 la % şi cu 
creşterile omogene sau staționare 
în timp, și probabilitățile corespun- 
zătoare, în condiţiile în care nu- 
mărul n de experimente indepen- 
te foarte mare, iar proba- 


a unui eve- 


p de apa 
E este constantă și foarte 


mică. Altfel spus, r. P. este un caz 
limită al repartiție! binominale (v) 


tru n și p>0, unde predu- 


w 


sul np=} este constant. R. P. se 


foiosește în cazul apariției foarte 
rare a unui eveniment. Probabili- 
atea Pn (k) de a obţine de kori 
evenimentul E din n experimente se 
lim Pn(k) = 


n— & 


ietermină cu relaţia : 
ka —A 
e 
k! 
diferite valori ale lui k ne indică 


A 


„  Probabiliiăţiie pentru 


repartiţia, iar prin însumarea pro- 
babilităților obținem funcţia de re- 
k—1 
partiție : Fn(k) 3, Pn(m), care pot 
m=0 
fi reprezentate grafic, trecind pe 
abcisă valorile posibile, iar pe or- 
donată probabilitățile corespunză- 
toare sau funcţia de repartiție. 
Pentru calculul probabilităților se 
poate folosi o formulă de recu- 
ență Pn(k+1)=[a:(k4+1)]Pn(k). O 
proprietate a r. P. este că media 
(m) și dispersia (0) a variabilei 
aleatoare X sînt egale: m=M(X)= 
=), şi 02=D:(X)=],. R. P. are un 
rol important în modelarea feno- 
așteptare. 


menelor de 


RESURSE, totalitate a 


(mijloace de muncă și 
obiecte ale muncii), umane (forță 


mijloacelor 
materiale 


de muncă), financiare (băneşti) sau 
de altă natură (obiecte și forţe ale 
mediului natural — zăcăminte, ape 
etc. — atrase în procesul de pro- 
ducție) care concură la realizarea 
obiectivelor derivate din planul de 
activitate a 
R. pot fi privite ca potențial dis- 


unităților economice. 


ponibil la un moment dat, sau ca 


necesar pentru realizarea unui 


RES-—RET 


obiectiv prevăzut în plan. Unele 
sint stocabiie (materiale, mijloace 
bânești), adică pot fi depozitate și 
uiilizate pe 
altele sint nestocabile (forța de 
muncă), adică trebuie folosite in 
ziua în care sint disponibile. R. 
mai pot fi: 1) proprii, procurate 


măsura necesităților, 


inițial prin finanțare de la bugetul 
de stat și în anii următori pe calea 
auiofinanţării ; 2) împrumutate, pro- 
curate pe calea imprumuturilor 
bancare. R. mai apar și sub de- 
producţiei”. 
şi folosirea r. constituie 


numirea de „factorii 
Alocarea 
obiectul principal a autoconducerii 


muncitoreşti şi autogestiunii econo- 
mico-financiare a intreprinderilor. 


RESURSE FINANCIARE, totalitatea 
mijloacelor bănești (inclusiv valu- 
tare) de care dispune o unitate 
economică și care sint utilizate po- 
trivit unor norme, pentru dezvolta- 
rea ei economică şi socială. R. f. 
în ansamblul lor reprezintă un su- 
pori material pentru exercitarea 
autoconducerii muncitorești în în- 
socialistă sub forma 
autogestiunii economice. R. f. sint 


consemnate in bugetul de venituri 


treprinderea 


și cheltuieli al întreprinderii în faza 
de plan și în bilanţul contabil în 
faza de execuţie a planului. 


RETRIBUIRE, proces de repartizare 
a părții din valoarea nou creată 
destinată a fi insușită direct și in- 
dividual de către personalul mun- 
citor, în funcție de cantitatea și 
calitatea muncii prestate, importan- 


RET 


a 


ţa social-economică a ramurii din 
care face parte, dificultăţile mun- 
cii, rezultatele obţinute, şi de mo- 
dul in care sint cheituite fondurile 
de producţie de către fiecare par- 
ticipant la producţie pentru obți- 
nerea unei unități de produs sau 
serviciu. În ţara noastră r. după 
muncă este reglementată de Legea 
nr. 57/1974, modificată şi comple- 
tată prin Legea nr. 4/1978 ; Legea 
nr. 2/1983, Decretele Consiliului de 
Stat nr. 325/1983 ; 335/1983; 336/ 
1983. 


RETRIBUȚIE, parte din valoarea nou 
creată, exprimată sub formă bă- 
nească, care revine direct și inte- 
gral personalului muncitor în raport 
cu cantitatea, calitatea, importanța 
și rezultatele muncii prestate. Cu- 
antumul r. se stabilește pe baza 
sistemului de retribuire și de nor- 
mare a muncii. R. exprimă noile 
relații de producţie și constituie, 
totodată, una dintre formele prin- 
cipale de cointeresare materială. 
R. poate fi privită ca: 1) r. no- 
minală, sumă de bani pe care o 
persoană încadrată în muncă o pri- 
mește corespunzător muncii pres- 
tate (adică o expresie bănească a 
produsului creat pentru sine). R. n. 
cuprinde r. tarifară, indemnizaţiile 


de conducere 


u pentru activități 
suplimentare, premiile, sporurile, 
participarea la beneficii etc. ; 2) r. 
reală cantitatea de bunuri şi ser- 
vicii de consum individual ce 
poate fi obținută pe baza retribu- 


ţiei nominale ; 3) r. medie, r.rio- 


minală medie lunară caiculată pen- 
tru întregul personal al unei între- 
prinderi, sau pe diferite categorii, 
prin raportarea fondului de retri- 
buire (anual, trimestrial sau lunar) 
la numărul mediu de personal mun- 
citor din perioada de plan consi- 
derată, înmulţit cu numărul de luni 
ale perioadei respective ; poate fi 
planificată sau efectiv realizată ; 
4) r. tarifară, r. stabilită pe baza 
categoriilor de incadrare sau lis- 
telor de funcţii pentru muncitori şi 
personalul operativ și prin nomen- 
clatoarele de funcţii pentru perso- 
nalul TESA. Nimeni nu poate primi 
decit o singură r. t. Pentru dife- 
rențierea r. t a muncitorilor coli- 
ficaţi în cadrul fiecărei categorii 
s-a stabilit un nivel de bază și 
citeva trepte de retribuire. R. t a 
muncitorilor necalificaţi se stabilește 
pe trei categorii de lucrări: obiș- 
nuite, grele și foarte grele, stabi- 
lite pe baza unor liste de lucrări 
necalificate. R. t a maiştrilor se 
stabilește pe două funcţii : maistru 
și maistru principal. R. t. a per- 
sonalului TESA se stabileste pe ba- 
za celor 41 de clase de retribuire 
din nomenclatorul de funcții, pe 
un nivel de bază şi 6-7 gradații. 
In determinarea r. t. se folosesc 
ca instrumente de lucru, nomen- 
clatorul funcțiilor și meseriilor și 
sistemul tarifar (v), iar ca formă 
de retribuire, acordul global (v); 


5) r- directă (sau indirectă) care 


se poate (sau nu) stabili direct pe 
unitate de produs in funcție de 


operațiile procesului tehnologic, a 
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normelor de timp, a timpului de 
lucru în regie și a tarifelor de re- 
tribuire pentru produsul respectiv ; 
6) r. de bază, cuantum bănesce 
cuvenit personalului unei unități 
economice pentru munca efectiv 
prestată: r. tarifară, r. pentru acord, 
sporurile pentru condiții de mun- 
că și pentru vechime, plata orelor 
suplimentare, premii, plata între- 
ruperilor în producție fără vina per- 
sonalului, participarea la beneficii, 
și alte drepturi pentru munca efec- 
tiv prestată; 7) r. suplimentară, 
plata pe unitate de timp în care 
personalul muncitor nu a prestat 
efectiv vreun fel de muncă pentru 
intreprindere, conform contractului 
de muncă sau legislației în vigoa- 
re : r. pentru concediile de odihnă 
obișnuite sau suplimentare, îndem- 
nizațiile de deplasare, plata ore- 
lor nelucrate de mamele cu copii 
mici etc, Analiza cheltuielilor pen- 
tru retribuție evidenţiază situația 
generală a modificării fondului de 
retribuire, eficienţa cheltuirii aces- 
tuia, precum și corelaţia dintre 
creșterea productivităţii muncii și 
sporirea retribuției medii. Modifi- 
carea absolută a fondului de retri- 
buire se stabilește astfel :AF=F,-— 


—Fpr. unde: AF — modificarea 
absolută ; F; — fondul de retribuire 
efectiv ; Fpı — fondul de retribuire 


planificat. Factorii care determină 
modificarea absolută sint: modifi- 
carea numărului mediu scriptic de 
personal sau muncitori (AN) și 
modificarea retribuției medii anu- 
ale a unei persoane sau a unui 


RET 


muncitor (AR). Rezultă: AF= 
— AN+AR. Analiza eficienţei chel- 
tuirii fondului de retribuire se efec- 
tuează cu ajutorul indicatorului 
„cheltuieli cu retribuţiile la 1000 
lei producție globală, netă sau 
marfă“ (l), determinat cu relația 


l= E . 1000. Ritmul de creștere 


Q 


a productivităţii muncii trebuie să 
devanseze ritmul de creștere a re- 
tribuţiei medii anuale. Analiza ur- 
mărește influența respectării aces- 
tei corelaţii asupra reducerii cos- 
tului de producţie complet. Această 
influență se calculează cu formula: 


Der=s, (‘£ 1) în care Der — in- 
? 
lw 

fluența corelației asupra reducerii 


costurilor de producţie ; S; — greu- 
tatea specifică a retribuției în tota- 
lul cheltuielilor de producție ; lr— 
— indicele de indeplinire a retri- 
buţiei medii ; Iw — indicele de re- 


alizare a productivității muncii. 


RETRIBUȚIE TARIFARĂ (DE ÎNCA- 
DRARE), v. retribuţie. 


REȚEA DE CALCULATOARE, v. cal- 


culator electronic. 


REȚEA TARIFARĂ, instrument al sis- 
temului socialist de retribuire care 
conține retribuțiile muncitorilor ca- 
lificați dintr-o anumită ramură, di- 
ferențiate pe categorii de înca- 
drare (v), iar la fiecare categorie 
pe un nivel de bază și douătrep- 
te. Nivelul de bază din categoria 
minimă și din cea maximă se sta- 


REV-REZ 


342 


bileşte corelat intre ramuri, pe baza 


ierarhizării ramurilor după impor- 


Coefi- 


reprezintă 


tanta lor pentru economie. 


cientul de ierarhizare 
raportul e 


sau minimă) 


dinti (maximă 


ramură oare- 


retribuţia 
dintr-o 
care și ramura cu retribuția cea 
mică. R. t. se stabiles 


subramuri 


mai 


pe ra- 


muri, sau activități din 


cadrul economiei. În cadrul fiecă- 


rei r. t, retribuţia pe categorii se 


stabilește cu 


ajutorul coeficientu- 
lui de retribuire și calificare, care 
reprezintă raportul dintre retribuţia 
fiecărei categorii și retribuţia primei 
categorii. 


REVIZIE TEHNICĂ, intervenţie asu- 
pra unui mijloc fix, constind din- 
tr-un ansamblu de lucrări, care se 
execută, de regulă, la anumite in- 
tervale de timp prevăzute în 
mative, de obicei înainte 


nor- 
sau une- 
planificată 
(curentă sau capitală). Cind se exe” 


ori după o reparaţie 
cută inaintea unei reparaţii are ca 
scop determinarea stării tehnice a 
utilajului respectiv, nominalizarea 
principalelor operații ce urmează a 
se efectua cu ocazia primei re- 
parații, stabilirea datei cind urmea- 
ză să intre în reparaţie şi a volu- 
mului de muncă necesar. În cadrul 
r. t. se pot executa și unele lucrări 
de întreținere-reglare și consolidare 
a unor piese și subansamble, pre- 
cum şi reparaţii mărunte, 
asigurindu-se funcţionarea normală 
a mijloacelor fixe pină la prima 


unele 


reparaţie planificată. Cind se exe- 
cută după o reparaţie, are ca scop 


lucrărilor 
executate și modul de comportare 
în funcționare a diferitelor 
Poate fi: 1) 
cind se examinează subansamb!ele 


să stabilească calitate 


părţi 


componente. perţială 


de bază ale utilajelor; 2) gene- 
rală, cînd se verifică toate sub- 
ansamblele și piesele de uzură. 
Primul tip are o frecvență între 2 


luni, iar al doilea între 
ani, R. i 


cind utilajele nu 


luni şi 6 
6 luni și 2 se execută, 
de regulă, sint 
programate a lucra sau cind există 


pauze tehnologice. Cheltuielile oca- 


zionate de r.t. se includ în costul 
de producţie. 
REZERVĂ, |. cantitate de resurse 


materiale și financiare constituită 
de unităţile economice și specifi- 
cată în plan, balanţe, buget etc., 
pentru a fi folosită la satisfacerea 
unor nevoi neprevăzute, pentru li- 
chidarea unor eventuale dispropor- 
ţii care se pot ivi în procesul exe- 


cutării 


planului, pentru acoperirea 
unor sarcini noi, neprevăzute ini- 
țial, sau pentru satisfacerea unor 


nevoi viitoare. ||. Resursă existentă 


dar neidentificată. 


REZERVĂ DE CAPACITATE DE PRO- 
DUCȚIE, diferență dintre capacita- 
tea de producţie (v) și producția 
planificată sau realizată într-o anu- 
mită perioadă de timp. În mărimi 
relative, ea apare ca diferență 
dintre 1(100) și indicile de utilizare 
planificată a capacităţii de produc- 
ţie, respectiv, indicele de utilizare 
calculat ca între 


efectivă, raport 
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producţie și capacitatea de produc- 
ție (100). Rezerva totală poate fi 
descompusă în subrezerve, în func- 
ție de factorii care o determină : 
intensivi, extensivi,  nerealizare a 
parametrilor proiectațţi, 
guste, lipsa posibilității de desfa- 
cere, lipsa de forță de muncă, de 
materii prime, opriri accidentale 
etc. R. de c. de p. se mai întil- 
neşte în literatură și sub denumi- 
rea de rezervă potenţială de pro- 


locuri în- 


ductie. 


REZERVE INTERNE, tot ceea ce de- 
pășește cheltuielile minime de mun- 
că vie și materializată necesare 
obţinerii unui produs sau serviciu, 
în condiţiile nivelului cel mai înalt 
al dezvoltării tehnicii și tehnolo- 
giei, al organizării producţiei și a 
muncii. R. i. nu trebuie confundate 
cu resursele întreprinderii, care sint 
izvorul formării mijloacelor econo- 
mice. Ele apar ca posibilități su- 
plimentare, izvorite din modul de 
resurselor in- 


utilizare ineficientă a 


treprinderii. În cadrul întreprinde- 


rilor industriale r. i. sint numeroa- 


se și variate și rezultă dintr-o mai 
bună organizare a producției și a 
muncii, din ridicarea gradului de 


utilizare a forței de muncă și a 


capacităţilor de producție, din îm- 
bunătăţirea calităţii produselor şi 
folosirea raţională a resurselor ma- 


teriale și financiare. Descoperirea 


şi mobilizarea r. i. constituie obiec- 
activităţii 


tul centra! al analizei 


economice, 


REZ 


REZULTATE FINANCIARE, parte a 
venitului net creat în unităţile eco- 
nomice într-o anumită unitate de 
timp (de obicei într-un an), de- 
terminată ca diferență 
turile calculate la preț de produc- 


între veni- 


categorii de 
cheltuielile 


ție (sau alte prețuri 
ale producătorilor) și 
aferente producţiei marfă vindute și 
încasate, adică Rf= Xaq(p-c), în 
care X q=volumul fizic a! produc- 
tiei, p=preţul de producţie, c= 
costul de producție. După destina- 
ţia lor r. f. includ : prelevările pen- 
tru societate a unei părţi din va- 
loarea producţiei nete ; beneficiul ; 
cheltuielile ce se suportă direct din 
rezultate. De regulă, planificarea 
r. f. se face cu ajutorul metodei 
directe, 


neficiului, al 


care, permite calcuiul be- 


prelevărilor pentru 


societate din valoarea producției 
nete și al altor cheltuieli suportate 
direct din rezultate în funcţie de 
producţia marfă vindută și încasată 
planificate și 


legislaţie financiară, 


planificată, costurile 


elementele de 
mai întii pentru fiecare produs în 
parte, prin 
întreaga producţie. În etapa de 
analiză și control se foloseşte, pen- 
marfă comparabilă, 


apoi însumare pentru 


tru producția 
indirectă, 
factorilor 


metoda care permite i- 


dentificarea contri- 


care 


buie la obținerea r.f. și anume: 1) 


modificarea volumului producției 
marfă vindută și încasate după re- 
laţia : ARf(q) = Xqo(po — co)Zqipo/ 
IEqopo Eqo(po — Co); 2) modifi- 
carea structurii producției mar- 
fă vindute și incasate, conform 


y 


RIS—RIT 


relaţiei : ARf(s) = Sqi(po — co) — 
— SXao(po — co) Eqıpo/Eqopo ; 

3) modificarea r. f. unitare: 
ARf(u)= Equ Equo = Xqılpı 
—cı) — Xqu(po — co) sau ARf(u) = 
= S(U1— Vo). ; pe baza : 3a) modi- 
ficării prețului de producţie, 
ARf(p) = Eqılpı — co) — Xqi(po — 
—co) sau ARf(p) = E(pı po)q 
și 3 b) modificării costului de pro- 
ducție ARf(c), = Xqi(pi — ca) — 
-2qı(pı— co), sau ARf(c)= X(cı— 
— Co), în care: q = producția 


marfă vindută şi incasată; p= 
prețul de producție;  c = cos- 
tul de producţie; u = rezulta- 


tele financiare pe unitate de pro- 
dus; O=perioada de bază; 1= 
Noţiunea de 
utilizează și într-un 


perioada de plan. 
r. f se mai 
sens mai larg semnificind, în plus, 
impozitul pe circulaţia mărfurilor și 
alte efecte financiare ale unităților 
economice. 


RISC ECONOMIC, 
apariţie a unor factori și împreju- 
rări mai puţin controlabili sau ne- 


posibilitate de 


controlabili cu acţiuni aleatoare, 
care pot avea influențe negative 
asupra rezultatelor unei activităţi 


economice. Asemenea împrejurări și 
factori pot fi: unele insuccese în 
cercetarea tehnico-știinţifică, unele 
situaţii nefavorabile apărute pe pia- 
ţa internă sau externă datorită cu- 
noașşterii necorespunzătoare a fe- 
nomenelor, unele erori de judecată. 
etc. R.e. este o categorie economică 
generală, întilnită în orice orinduire 
socială. Ceea ce diferă de la o 
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orinduire la alta este caracterul 
factorilor de r, amploarea influ- 
enţei negative a acestor factori 


asupra activităţii 
ciale și 


economice și so- 
posibilitatea societăţii de 
a restringe numărul lor. Există de- 
osebiri în care apare și se mani- 
festă r. și de la o țară la alta, de 
la o ramură economică la alta și 
chiar de la o unitate economică 
la alta. R.e. are caracter obiectiv 
și în economia socialistă, determi- 
nat de faptul că, deși planul na- 
tional unic asigură un grad înalt 
de certitudine a proceselor și feno- 
menelor stabilite la toate nivelurile, 
complexitatea vieţii economico-so- 
ciale, poate crea unele situaţii și 
fenomene neprevizibile, care, deşi 
nu sint deosebite, prezintă situații 
de r. Asemenea posibilități de apa- 
riție a unor factori de r. sint mai 
frecvente în cazul relaţiilor econo- 
mice internaţionale, atit datorită 
structurii eterogene a economiei 
mondiale contemporane din punct 
de vedere social-politic și al nive- 
lului de dezvoltare economică, pre- 
cum şi datorită unor fenomene pe 
care le prezintă economia capita- 
listă (instabilitate economică, $0- 
maj, crize economice etc.). Econo- 
mia socialistă întrunește însă con- 
diții și posibilităţi obiective de re- 
stringere a sferei de acţiune a fac- 
torilor de r., precum și de pre- 
venire sau reducere a consecințe- 


lor acestora. 


RITMICITATE, desfășurarea propor- 
ționată în timp a activităţilor eco- 
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nomice (aprovizionare, producţie, 
desfacere etc.). R. impune o acti- 
vitate relativ uniformă pe perioade 
scurte de timp, dar nu se confun- 
dă cu uniformitatea. Problema r. 
apare în mod deosebit în activita- 
tea de producţie. Ritmicitatea pro- 
ducției se caracterizează prin uni- 
formitatea nivelurilor indicilor de 
indeplinire a planului de producţie 
în cadrul unei perioade de timp 
determinate și presupune 
rea sarcinilor de plan nu numai 


realiza- 


pe întreg anul, ci și pe trimestre, 
luni, decade, săptămîni, zile şi chiar 
ore. Indicatorii cu ajutorul cărora 
se analizează ritmicitate producţiei 
sint: 1) coeficientul ritmicității me- 
dii (Kr), calculat cu relaţia Kr= 


100, în care: © — abaterea 


medie pătratică a ritmurilor pro- 
ducţiei pe perioade mai mici decit 


perioada analizată, care se calcu- 


S f E (n—R), 

lează, după relația : o= [> eR, 
n 

unde : R — ritmul mediu de înde- 


plinire a planului pe perioada cer- 


IR = iiie 3 E 7 
ritmul înregistrat pe fiecare subdi- 


cetată 


viziune a perioadei; n — numărul 
de subdiviziuni ale perioadei. Acest 
indicator are, de obicei, o valoare 
mai mare decit zero și indică exis- 
tența unei  neritmicități. Tendinţa 
apropierii de zero reflectă îmbună- 
tățirea ritmicităţii producției; 2) 


coeficientul mediu de aritmicitate 


saude  neritmicitate (Kn), determi- 


RIT 


nat astfel : K a=2QP Q) in care : 
n 
Qp: — producția planificată (în 9/0); 
Q — producția efectivă în limitele 
planului (în %9); n — numărul zi- 
le!or, lunilor etc. din cadrul peri- 
oadei analizate. Cu cit Ka va fi 
mai mic, cu atit producția va fi 
mai ritmică și invers; 
tul de 


3) coeficien- 
ritmicitate (Kr), calculat 


astfel : K; = —, unde: h —în- 


lpi 
deplinirea efectivă a planului (de- 


păşirile planului nu se iau în con- 
siderare) ; Ip, — procentul produc- 
ției conform planului. Kr are va- 
loarea maximă 1, caz în care rit- 
micitatea producţiei este 
bună ; 4) graficul de 
etc. 


foarte 
producţie 


RITM MEDIU DE CREȘTERE, arată 
cu cite procente crește în 
variabila y(t), in perioada anali- 
zată și se calculează, de regulă, 
prin metoda mediei geometrice, cu 
n=] 


Ra = pe 


yı 
(100)—100, în care n=numărul de 


termeni din șir. 


medie 


ajutorul relaţiei : 


Aceasta înseamnă 
că r. m. de c. este definit ca o 
diferenţă dintre indicele mediu de 
creştere (v) 
și 100. 


exprimat în procente 


RITMUL SPORULUI (ritmul de creş- 
tere), exprimă sub formă de mă- 
rimi relative sporul realizat în fie- 
care perioadă față de nivelul con- 
siderat bază de raportare. În ra- 


-.— 


RUL 


port cu baza de raportare, r. s. 
poate fi determinat: cu bază fixă, 


după relația : Rt/1= Ył— Y1 (100); 
yı 


cu bază mobilă, după relația Rt/t 

„Ya Ya 

ai aa a ” i y 
Yi 


12 100), în care y=va- 
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co i 


riabila analizată în perioada de 
timp (1...t). 


RULARE, operaţiune de prelucrare 
la calculator a unui program, R. 
trebuie să cuprindă minimum două 
etape : încărcarea și execuția pro- 
gramului. 


SARCINĂ, unitate de muncă sub- 
ordonată  atribuţiei ce 
că un grup de acțiuni legate tem- 
poral, care au o anumită frecvenţă, 


semnifi- 


ocupă un timp din programul de 
muncă, au un anumit scop (subor- 
donat scopului atribuţiei), se re- 
alizează cu aceleași elemente in- 
formative şi mijloace de muncă, cer 
anumite cunoștințe și deprinderi și 
respectă anumite cerinţe restrictive: 
viteză, precizie, calitate. S. nu se 
concretizează neapărat într-o lu- 
crare. Unele s. sint continue și nu 
pot fi divizate în elemente sepa- 
rate, altele se pot divide în ope- 
rații. 


SARCINILE CONDUCERII PRODUC- 
ȚIEI, totalitatea obligațiilor, îndato- 
ririlor ce revin organelor de con- 
ducere, concretizate în: determi- 
narea direcțiilor, ritmurilor și pro- 
porțiilor optime în creșterea subra- 
murilor industriale ; implementarea 
metodelor și formelor avansate de 


organizare socială a producţiei; 


realizarea tuturor condiţiilor nece- 
sare promovării progresului tehnic; 


area cu eficiență maximă a re- 


surselor materiale, financiare și 


umane ; îmbunătăţirea continuă a 


H 


condiţiilor de muncă ; participarea 


tot mai largă a personalului mun- 
citor la conducerea producției. 

SCADENȚA, termen la care trebuie 
îndeplinită o datorie, o obligație. 


S. este des utilizată în operaţiu- 
nile contabile, statistice și bancare 
(exemplu : acordarea unui împru- 
mut se face pentru o perioadă de 
timp, bine determinată, iar rambur- 
sarea are loc la o dată fixă, nu- 
mită s.). 


SCHEMĂ BLOC, reprezentarea gra- 
fică a componentelor unui sistem 
de calcul sau program și a legă- 
turilor dintre ele. S. b. simplificată 
a unui calculator electronic (v) in- 
dică unitățile de bază, relaţiile din- 
tre ele, căile de transmitere a in- 
formațiilor și comenzilor. 


SCHEMĂ LOGICĂ, reprezentarea 
grafică a drumului pe care trebuie 


să-l urmeze calculatorul electro- 


nic în rezolvarea algoritmului de 
prelucrare. În cadrul grafului orien- 
tat nodurile constituie procese de 
calcul, iar arcele transferul de con- 
trol. S. |. pot fi: a) descriptive, ce 
constau din scurte afirmaţii trecute 
în simboluri geometrice, utilizate în 
domeniul economic ; b) simbolice, 
ce constau din simboluri sub for- 
mă de expresii, folosite în dome- 
niul tehnic și științific. Întocmirea 
s. |. de programare presupune par- 
curgerea următoarelor etape : for- 
mularea problemei ; stabilirea da- 
telor de intrare ; precizarea meto- 
dei de rezolvare ; determinarea da- 
telor de ieșire; desenarea s. | 


SCH-SCR 


S. |. oferă programatorului posibi- 
litatea să compare mai multe va- 
riante de rezolvare a problemei, 
facilitează schimbul de informații 


— Bloc 


între programatori, ușurează înțe- 
legerea logicii programelor de că- 
tre alte persoane etc. Simbolurile 
utilizate în elaborarea s. l. sint: 


delimitator (marchează 


punctul de început, sfirșit, 
întrerupere de prelucrare) 


— Bloc 


— Bloc 


— Bloc 


de intrare-—ieşire, 


de calcul. 


de calcul subordonat. 


de decizie. 


— Operaţiune auxiliară ce nu se 
află sub controlul direct 


al unităţii centrale de prelucrare. 


— Iniţializări sau modificări în pro- 


gram. 


— Conector în cadrul aceleiași pa- 
gini reprezentind o intrare. 


— Conector în cadrul aceleiași pa- 
gini reprezentind o ieșire. 

— Conector pentru trecerea la o 
altă pagină. 


Ca 
Li 
E= 
C] — Bloc 
<> 
iu 
AP: 
Ò 
Q 
v 


P 
E À 


ll 


SCHEMĂ LOGICĂ DE SISTEM, graf 
orientat ce reprezintă procesul de 
prelucrare pe configurația SPAD 
(v). În s. |. de s. nu se redau ope- 
rațiile din cadrul prelucrării date- 
lor, nici tipurile de acces sau struc- 
tura înregistrărilor din fişiere. În 
cadrul lor se reflectă suporturile 
fizice ale informației (cartele, benzi 
şi discuri magnetice etc.), felul pre- 
lucrărilor, modul de culegere a da- 
telor, echipamentul utilizat, fluxul 


informaţiilor. Simbolurile utilizate în 


— Comentariu. 
— Semn de atribuire. 


elaborarea s. |. de s. sint similare 


cu cele prezentate la fiecare suport 
fizic de date (v) și la fişier (v). 


SCRISOARE DE GARANȚIE BAN- 
CARĂ, instrument de plată  fărâ 
numerar (v) prin asigurarea cu on- 
ticipație a sumei, potrivit căruia 
banca beneficiarului, la cererea 
acestuia, asigură, pentru anumite 
cazuri bine precizate, pe o anumită 
perioadă și în limita unei sume 


determinate, efectuarea plăţilor pre- 
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văzute in scrisoare, din creditele 
bancare aprobate prin plan sau în 
cursul executării lui, în cazul cind 
la data solicitării plăţii de către 
furnizor, plătitorul nu va avea alte 
posibilităţi de plată. 
terea s. de g. b., cererea de cre- 


Pentru emi- 


dite trebuie să conțină toate ele- 
suma plăţilor 
a căror garantare se cere; felul 


mentele necesare : 


creditului ; furnizorul, sediul, unita- 
tea bancară și numărul contului ; 
felul și cantitatea mărfurilor ce fac 
obiectul contractului ; documentele 
ce trebuie să le prezinte furnizorul 
la bancă pentru încasarea prețului 
etc. După acceptarea cererii de 
credit, se eliberează s. de g.b, 
din care un exemplar se trimite la 
furnizor. Decontarea documentelor 
de plată se face cu acceptarea ex- 
presă a plătitorului, in care acesta 
va menţiona că furnizorul a res- 
pectat condiţiile prevăzute în s. de 
g. b. Încetarea valabilității s. de 
g. b. are loc : la folosirea integrală, 
la expirarea termenului fixat și la 
cererea beneficiarului cu acordul 
prealabil al furnizorului. 


S.D.V. (scule, dispozitive, verifica- 
toare). Avind în vedere marea lor 
diversitate se pot clasifica din mai 
multe puncte de vedere. După do- 
meniul de utilizare SDV-urile sint: 
1) standardizate, destinate unei uti- 
lizări universale, fiind confecționate 
după standardele în vigoare; 2) 
normalizate, sînt confecționate du- 
pă norme interne ale întreprinde- 
rilor sau norme tipizate departa- 


SDV 


mentale și servesc pentru executa- 
rea unor operaţii asemănătoare la 
mai multe produse sau piese; 3) 
speciale, servind unei operaţii bine 
și fiind executate după de- 
sene proiectate in funcţie de spe- 
cificul şi caracteristicile operației 
respective. In funcţie de tipul pre- 
lucrării avem SDV-uri pentru pre- 
lucrări la rece, la cald, prin sudură 
etc, Pentru organizarea unei evi- 
dențe corecte a producţiei şi con- 
sumului de SDV-uri, precum și pen- 
tru identificarea rapidă a unui anu- 
mit SDV, din mai multe existente, 
in practică se folosește un sistem 
de clasificare și codificare. În ţara 
noastră se utilizează sistemul ze- 
cima! de clasificare, cu ajutorul 
căruia, în funcție de caracteristi- 
cile și destinaţia lor, SDV-urile se 
clasifică : în 10 grupe (0-9), care 
arată destinaţia ; fiecare grupă se 


împarte, la rindul ei, în zece sub- 


iar pentru diferenţierea și 
rea destinaţiei, fiecare sub- 
grupă în 10 feluri și fiecare fel în 
10 variante. Odată cu clasificarea 
se face și codificarea. În țara noas- 
tră numărul de cod este format din 
două grupe de cite patru cifre, se- 
parate printr-o liniuţă. Prima grupă 
de cifre poartă denumirea de nu- 
măr caracteristic și definește ca- 
racteristicile de exploatare și con- 
structive pe baza numerelor de or- 
dine ale grupei, subgrupei, felului 
şi variantei. Cea de a doua grupă 
de cifre poartă denumirea de nu- 
măr succesiv și caracterizează ti- 
podimensiunea SDV-ului. În cadrul 
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SEC 

unei întreprinderi, compartimentul 
specializat pentru asigurarea cu 
SDV-uri (secţie, atelier sau servi- 


ciu), împreună cu depozitul sau 
magazia centrală, magaziile de păs- 
trare și distribuire din cadrul uni- 
tăților de producție, ascutitoria, 
punctele de reparare și de control, 
formează un tot unitar, denumit în 
literatură „gospodăria de SDY-uri”, 
care se ocupă cu confecționarea 
sau aprovizionarea din afară a 
SDV-urilor necesare, depozitarea și 
păstrarea, întreținerea și menține- 
rea în stare de funcţionare, recon- 
diţionarea, distribuirea, organizarea 
folosirii raţionale și reducerea con- 
sumului de SDV-uri. Calculul nece- 
sarului se poate face fie pe baza 
normelor și normativelor de con- 
sum unitare pe unitate de produs 
şi pe fiecare fel de sculă și dis- 
pozitiv în parte, fie pe baza nor- 
melor de echipare a locurilor de 
muncă cu SDV-uri și numărului 
locurilor de muncă existente, fie pe 
baza metodei statistice, care constă 
în stabilirea consumului de SDV- 
uri la 1000 lei producţie globală 
(netă) sau la 1000 de ore de func- 
ționare a utilajului în perioada an- 
tericoară și determinarea consumu- 
lui în perioada de plan, în funcție 
de acesta. Determinarea 
rului de SDV-uri trebuie făcută cu 
mare atenţie, deoarece el s 


baza întocmirii planului 


ție al compartimentului 
și al planului de aprovizionare din 
afară. Alimentarea locurilor de mun- 
că cu SDV-uri se face, fie pe bază 


de inventar (pentru cele de folo- 
sință îndelungată), fie pe bază de 
jetoane, mărci sau fişe limită (pen- 
tru cele de uz curent). Repararea 
SDV-urilor se poate organiza în 
mod centralizat sau descentalizat. 
O preocupare majoră a proiectan- 
ţilor de SDV-uri este reducerea nu- 
mărului de tipodimensiuni prin ti- 
pizare, modulare și standardizare. 
Aceste activităţi permit și o inter- 
schimbebilitaie a SDV-urilor. 


SECRETARIAT, 


turală cu ro! complementar pe lin- 


componentă. struc- 
gă un post de conducere, ale că- 
rei îndatoriri se referă, în princi- 
pal, la realizarea lucrărilor de ru- 
tină, administrative, pentru degre- 
varea funcţiei în cauză. |n confor- 
mitate cu cerinţele științei condu- 
cerii, s. unui cadru de conducere 
trebuie să îndeplinească o seamă 
de sarcini, dintre care mai impor- 
tante sint: trierea corespondenţei 
și dirijarea acesteia spre destinatari 
evidenţa dispoziţiilor transmise, a 
termenilor de îndeplinire ; informa- 
rea membrilor organului de condu- 
cere colectivă ; păstrarea eviden- 
tei materielelor elaborate sau ne- 
cesare cadrului de conducere ; ți- 
nerea la zi a unor fişiere pe dife- 
rite probleme ; dactilografierea u- 
nor materiale ; asigurarea legătu- 
rilor telefonice etc, Binomul con- 


ducător-sec iat, bine organizai, 


pus la punct contribuie la crește- 


rea eficacităţii cadrelor de condu- 
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cere (după unii autori eficienţa se 
dublează). 

SECTOR DE PRODUCȚIE, subuni- 
tate a atelierului, delimitată teri- 
torial, în care se execută fie un 
numit tip de operaţie tehnologică, 
fie o succesiune de operații lega- 
te de producerea unei piese sau 
părţi de produs. 


SECTOR ENERGETIC 
RIE ENERGETICĂ), 


unităţi energetice ale unei între- 


(GOSPODĂ- 


ansamblul de 


prinderi, constituite în funcţie de 
volumul şi complexitatea activității, 
de tipul de producţie, de felul pro- 
duselor fabricate, precum și de na- 
tura proceselor tehnologice folosi- 
te. În sistemul actual de organi- 
zare $. e. se compune din: insta- 
laţiile pentru producerea diferitelor 
feluri de energie (generatoare de 
abur și apă caldă, fabrici de oxi- 
gen, generatoare electrice etc.) ; 
instalaţiile de acumulare și trans- 
formare a energiei (acumulatoare 
posturi de transformare 
electrice 


de abur, 
şi redresare a energiei 
instalaţiile de transport și 
distribuție a energiei (reţele de 
apă caldă, telefoane, reţele de 
comandă, reţele de gaze etc.) ; 
instalațiile consumatoare în afara 
secţiilor de producţie și legate de 
procesele tehnologice (încălzire teh- 
nologică, cuptoare industriale, in- 
stalații de uscare, răcire etc.) ; in- 
stalaţiile consumatoare nelegate de 
procesele tehnologice ale produc- 


$ 
+ : 
etc.) ; 


tiei specifice (iluminat, încălzire, de 


SEC 


itionare, de ventilație etc.). 


Toate aceste unități asigură gos- 


podărirea în condiţii optime a în- 
tregului lanț energetic : producere, 


transport, distribuție, utilizare ra- 


ţională, inclusiv în secțiile produc- 
v 


SECȚIE, verigă a structurii de pro- 
ducţie, bine delimitată din punct 
de vedere tehnico-productiv şi ad- 
ministrativ, în cadrul căreia se e- 
xecută un produs, ori o parte a 
acestuia, sau se desfășoară un a- 
numit stadiu al procesului tehno- 
logic, se prestează lucrări ori ser- 
vicii cu caracter industrial. Se pot 
constitui, pentru conducerea uni- 
tară a activităţilor legate tehnolo- 
gic, numai atunci cînd volumul de 
muncă necesită cel puţin trei ate- 
șase for- 
întreprinderile 


liere de producţie sau 
matii de lucru. În 
mari, s. sînt organizate pe bază 
de autogestiune economico-finan- 
ciară. S. lucrează după un plan 
primit de la conducerea întreprin- 
derii, dar nu au dreptul de a în- 
cheia contracte sau de a avea cont 
la bancă. După obiectul activită- 
ţii lor s. pot fi: 1) s de bază, 
sînt acelea în cadrul cărora se fa- 
brică produsele sau se efectuează 
lucrări corespunzătoare profilului 
întreprinderii. La rindul lor, pot fi 
pregătitoare, prelucrătoare, de fi- 
nisaj, montaj. În industrie ele se 
pot organiza după trei principii : 
a) tehnologic, cînd sînt astfel con- 


cepute încît să asigure executarea 


unui stadiu sau a unei faze a pro- 


SEL 


352 


RR ———— 


cesului tehnologic; b) pe obiect, 
cînd sint concepute astfel incit să 
realizeze complet un produs sau o 
parte a acestuia ; c) mixt cînd u- 
nele s. sint organizate după prin- 
cipiul tehnologic, iar altele după 
cel pe obiecte ; 2) s. auxiliare, ca- 
re execută produse sau lucrări și 
prestează servicii destinate să aju- 
te s. de bază să-și desfăşoare nor- 
mal activitatea sau să fie utilizate 
de celelalte s. (de reparaţii, scu- 
lărie, modele, energetică etc.) ; 3) 
s. de servire, care prestează ser- 
vicii atit s. de bază cit şi celor 
auxiliare (transport, depozitare 
etc.) ; 4) s. anexe, care se ocupă, 
în principiu, cu utilizarea și prelu- 
crarea materialelor secundare ale 
producției de bază ; 5) s. de inves- 
tiții create pentru executarea lu- 
crărilor de investiții. Aceste s. sint 
finanțate de către stat din fondu- 
rile de investiții ; 6) s. neindustria- 
le, a căror activitate are caracter 
social (cantinele, grădinițele și că- 
minele pentru copii, gospodăria de 


locuințe etc.). 


SELECȚIE PROFESIONALĂ, ansam- 
blul proceselor prin care se alege 
personalul muncitor al întreprinde- 
rii, în funcție de calitățile, cunoș- 
tintele și aptitudinile necesare rea- 
lizării sarcinilor, competențelor şi 
responsabilităților circumscrise anu- 
mitor posturi. S. p. are loc în ve- 
derea încadrării (v) sau în vede- 
rea promovării în muncă. Orice 
selecție presupune, pe de o par- 


te, determinarea solicitărilor obiec- 
tive specifice postului sau profe- 
siei, iar pe de altă parte, predic- 
ţia potenţialului personalului pe 
baza evaluării performanţei profe- 
sionale, precum și a aptitudinilor și 
principalelor trăsături de persona- 
litate ale fiecărui individ. Primul 
aspect are loc, în yeneral, prin 
analiza postului și a 
lor. Cel de al doilea aspect se 
realizează prin folosirea unei mul- 
titudini de metode și tehnici, în 


profesii- 


funcţie de specificul ramurii, a pro- 
fesiilor, a modalităţilor de insușire 
a profesiilor (şcoală, încadrare și 
calificare la locul de muncă, cali- 
ficare prin cursuri de scurtă dura- 
tă etc.) și alte criterii. Pentru s. 
muncitorilor se folosesc: proba 
practică, care luată separat pune 
în evidență ceea ce poate munci- 
torul și nu ceea ce va putea; pe- 
rioada de probă, care poate avea 
dezavantaje economice și psihoso- 
ciale atit pentru întreprindere cit 
şi pentru persoana în cauză; an- 
cheta socială efectuată cu ocazia 
întocmirii dosarului, care pune ac- 
cent pe analiza experienţei și com- 
portării anterioare descrise în refe- 
rințele și caracterizările întocmite ; 
testele de cunoștințe și aptitudini 
(generale și speciale), precum și 
diferite teste de personalitate, prin 
care se urmărește mai ales diag- 
nosticarea performanţelor profesio- 
nale posibile etc. Pentru s. perso- 
nalului de specialitate accentul ca- 
de, îndeosebi, asupra evaluării cu- 
noștinţelor prin probe de exami- 


Fa 


„are scrise și orale, elaborarea u- 
r lucrări tipice domeniului în ca- 
va lucra (probe practice) și a- 
area unor baterii de teste de 
ienţă şi de personalitate. Nu se 
alijează nici ancheta socială. 

orma organizatorică in cadrul că- 
a sẹ folosesc aceste tehnici este, 
regulă, concursul desfășurat con- 

rm prevederilor legale. Pentru s. 

ersonalului de conducere se folo- 


te un arsenal mai bogat de 
ctode și tehnici şi, în general, 
erii de teste din care nu lipsesc 
stele motivaţionale, teste de in- 
eligenţă, teste situaționale („jocul 
de-a întreprinderea“, răspunsul la 


orespondenţă, discuţiile in grup 
), teste pentru determinarea sen- 
ilităţii la frustrare, lucrări scrise 
etc. Ancheta socială pune un ac- 
ent deosebit pe calitățile moral- 
site din 


litice şi ideologice rei 
precierile superiorilor și colective- 
lor în care au lucrat. Perioada de 
obă este mai lungă decit pen- 
u posturile de execuţie (maximum 
90 zile față de maximum 15 zile). 
Pentru toate categoriile se mai u- | 
lizează interviul de încadrare și | 
amenul medical (v. încadrarea 
ersonalului). Un mare rol în s. p. 
cacă formele de selecție prac- 
ste în procesul de învățămînt, 
oarece o mare parte din perso- 
nalut muncitor este încadrat prin 


partizare. În selecția practicată 
de întreprinderi se pot aplica două 
strategii : 1) de .admitere-respinge- 
>; 2) de selecţie multiplă, cînd 


selecție sint luate în considera- 


Concepte, metode şi tehnici de microeconomie 


SEM-SER 


N N N E a 


ţie mai multe posturi și candidaţii 
sint repartizaţi pe aceste posturi in 
funcţie de calitățile lor personale. 


SEMIFABRICAT, produs care nu a 
trecut prin toate fazele (stadiile) 
prelucrării stabilite și determinate 


procesul tehnologic al produc 


tiei, precum și produsele care ce 

sint terminate nu au trecut probe 
le de recepţie tehnică sau nu au 
fost completate cu toate piesele 
şi accesoriile lor. Totalitatea s. tot- 


mează producţia semifabricaiă. 


SERIE DE PRODUSE, cantitate de 
produse de același fel din nomen- 
clatura de producție a întreprinde- 
rii, care trebuie fabricată într-o pe- 
rioadă determinată și a cărei exe- 
cuție nu solicită decit o parte din 
timpul disponibil al perioadei. 


SERIE STATISTICĂ, şir de valori ale 
unei variabile în raport cu valo- 
rile unei alte variabile, rezultina 
astfel două șiruri paralele, dintre 


care unul caracterizează variaţia 


colectivităţii sub aspectul caracte- 
risticii date (de timp, spaţiu sau 
calitate), iar celălalt reprezintă frec- 
vența, adică numărul de unități 
care se încadrează în fiecare gru- 
pă. Fiecare frecvenţă reprezintă un 
termen al seriei statistice. Din punc- 
tul de vedere al variabilei, în ra- 
port cu care sint ordonate valo- 
rile caracteristici, s. s. sint: 1) s. 
cronologice (dinamice, de timp), 
care prezintă valorile caracteristici 
în raport cu derularea timpului. 
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„de momente“ sau „de 


intervale“ ; 2) s. teritoriale (de spa- 


țiu), care prezintă valorile carac- 
teris raport cu teritoriul (ta- | 
ra, t craşul, zona, seci a | 
etc.) calitative (de distribu- 
ție, ție), care prezintă în pa- 
ralel niveiul caracteristicii de esen- 
tă ă şi frecvența de apa- 
itie a nivel. Caracteristica 


| 

de grupare poate fi redată nu- | 
= | 
| 


meric sau 


prin atribute. 


SERVICIU, 1) 


umane 


rezultat al activității 


se ca:;acterizeazG nu 


în bunuri matericle, ci in utilităţi 
economică /socială. În 
se împart în: a) s 


care adaugă valoarea 


cu valoare 


acest sens s. 


productive, 


produselor existente (unităţile de 


+ 


reparaţii și întreţinere a produse- 
lor, activitățile din comerț privind 
ambalarea, păstrarea 
mărfurilor, transportul legat de ne- 
voile productive etc.) ; b) s. social- 
culturale 
activitatea instituțiilor din acest do- 
meniu ; 2) (v) al 
structurii de conducere a Întreprin- 


sortarea și 


care se realizează prin 


compartiment 


derii care asigură îndeplinirea u- 
nor activități omogene, sau com- 
plementare, ce necesită o condu- 


cere unitară. Volumul de muncă al 
unui s. trebuie să necesite cel pu- 
unui S. 
dacă 


țin 15 posturi. În cadrul 


cu cel puţin 20 de posturi, 


activitate ce necesită o 
distinctă 


birou (v). La s. mai 


există o 
organizare se poate ael 
ființa și un 

mari multe | 


se pot organiza mai 


birouri. | 


SIMULARE, 


nui model compiex care să repre- 


tennica de cr 


un proces si un 


SI NOI pe 

pe lul c i peranța de 
a ceva desp pro U iu 
sist eal însuşi. Prin s. se de- 
sc comportamentul unui sistem 


în timp, pe baza evaluării mutațiilo: 
principalelor caracteristici care îl 
definesc. Ea nu 


permite atingerea 


unui optim in sens matematic, dar 


bune 


unei 


contribuie la realizarea 


a 


modelului. O aseme 


riabileior 


apropierea d 


Li») 


cunoaștere permite a 
soluția optimă. S. oferă posibilita- 
tea studierii 


bil sau neeconomic de 


unor procese, imposi- 


testat în 
evaluarea ris- 


realitate (exemplu : 


cului la anumite instalaţii, deter- 
minarea  fiabilității unor sisteme, 


unor produse etc.), întru- 
cit descrie sistemul analizat în ma- 


lansarea 


niera cea mai convenabilă pentru 
obiectivele și posibilităţile operaii- 
ve ale utilizatorilor. Procesul de si- 
eta- 


mulare parcurge următoarele 


pe: a) 
b) elaborarea modelului ; c) imple- 
validarea 


definirea experimentului ; 
mentarea modelului ; d) 
modelului ; 
lor. Apariţia calculatoarelor 
procesul de 


e) colectarea rezultate- 


tronice a transformat 


simulare într-un proces efectiv de 
cercetare și conducere. S., moder- 


este atribuită 


nă cu calculatorul 
lui John von Neumann. S. găsește 
un cimp larg de aplicare în pro- 
cesul decizional, în domeniul prog- 
nozelor, în 


cercetarea comporta- 


mentelor etc. În domeniul econo- 


mic, cele mai importante tehnici 


le simulare utiiizate sint: metoda 
Carlo (v) 


mentaie (v) etc. 


Monte jocurile experi- 


SIMULARE DECIZIONALĂ, 


model 


tehnică 


Je creare a unui compiex 


cate sa reprezinte un proces de 


contiucere (v) real și realizarea u- 
experimentări pe modelui creat 


ajutorul calculatorului electro- 


vederea luării unor decizii 
opume, autentice. In 


$ d 


oareior 


genergi, 


presupune parcurgere 


X TPE R > 
a) stabilirea oO- 


diectivelor decizionale și a 


princi- 


palilor factori implicaţi (tehnici, teh 


nologici, 
dintre ei, b) 


corespunzător procesului su- 


economici, etc.) și a re- 


atiilor crearea unui 


orarea sche- 


elor de sistem, 


gramelor 


comparării dec 


time 


simulate ; e) s. d. propriu-zisă 


luarea hotăririlor. S$. d. poate fun- 
damenta o decizie strategică (s. d. 
strategică sau generală) sau tac- 
tică (s. d. tactică sau parţială). 
Ea contribuie la formarea și perfec- 
tionarea cadrelor de conducere (v) 
luarea decizii de mare 


ȘI ia unor 


randament, in condițiile unui volum 


de muncă redus din partea deci- 


denților. 


SINERGIE, 


genericul 


termen ce provine din 


synergia care inseamnă 


SIM-SIN 


conlucrare, cooperare. El este uti- 
lizat, în prezent, în j 

nii, cu accepțiunea 

mai multor ori 


zre destusoaru 


Cii, Ca 


tane pentru indeplinirea anumito 


obiective sau funcțiuni. In acti 


tea economică, s. semnifică 


citatea intreprinderi Q-Și COOIr- 


ușurința și ta 


Ga resu 


financiare, 
transformindu-le in adevărate forțe 
vederea 


motrice, în nticiparii și 


adaptării cu operativitate a schim- 


bărilo titative și calitative ale 


pieţei. Creşterea s. intreprinderii 


joacă un mare rol în dinamica a- 


cesteia, în mobilitatea adaptării la 


ările mediului 


modific 


acO- 


social, 


SINTEZĂ ECONOMICĂ, 


mete 


activitătii economice ce 


cercetare a 


constă în reunirea intr-un tot 


erent a elementelor oferite 


naliza fenomenelor și procese 
jilo 


conomice, a leg de dezvoltare 
ale acestora ṣi ale interdepenaen- 


telor dintre ele. S. e. pleacă de la 


simplu la complex, de la particu- 
la analiză 


această 


iar la general, pe cind 


se pornește invers. Din 


cauză analiza și sinteza sint inse- 


parabile. Criteriul esenţial de reu- 
în cadrul s. e. 


nire a elementelor 


trebuie să fie unitatea lor dialec- 
tică, corelaţiile dintre ele. Din punct 
nivelului 


de vedere al organizato- 


SIS 


a eaa 


ric deosebim: s. e. la nivel de 
intreprindere, centrală, ramură, e- 
conomie naţională, economie mon- 
dială, iar din punct de vedere al 
naturii fenomenelor supuse cerce- 
sinteza dezvoltării 
economice, a consumului, a indus- 


tării distingem : 


triei, a ogriculturii etc. S. e. con- 
stituie un mijloc indispensabil pen- 
tru conducerea intreprinderii mo- 
derne,  furnizind informații utile 
fundamentării şi adoptärii decizii- 
lor. 


SISTEM, ansamblu distinct de ele- 
mente aflate în relaţii mutuale (in- 
terdependenţe, interacțiuni) specifi- 
ce, relativ invariante față de anu- 
mite transformări bine definite, for- 
mind o totalitate organizată. Din- 
tre proprietăţile s. menţionăm : 1) 
are aspect compozit, adică este 
format din componente discernabi- 
ie sub un anumit aspect denumite 
elemente ; 2) are aspect struc- 
tural, în sensul că raporturile, re- 
lativ invariante în unitatea lor 
funcțională, alcătuiesc structura s. 
Relatia dintre 


parte și întreg în 


interiorul s. se caracterizează prin 
faptul că ansamblul posedă pro- 
prietăți specifice ce nu pot fi re- 
găsite în fiecare din 
ce-l compun. 


cutostabilizarea 


elementele 
relativă, 
(homeostaza) asi- 


Autonomia 


gură o configuraţie stabilă pentru 
un sS. într-un mediu schimbător; 3) 
Orice sis- 


are aspect funcțional, 


tem de ordin social este activ, 


ceea ce se manifestă in funcțiile 


sale, care sint rezultatul integrat 


al funcţiilor 
Elementele și grupările de elemen- 
te (subsisteme) efectuează, in ca- 
drul unor relaţii de dependență ie- 
rarhică faţă de s., diferite activi- 
tăți sau funcțiuni (misiuni obiecti- 
ve, scopuri) coordonate și contro- 
late printr-o funcţiune de condu- 
cere. În vederea realizării obiec- 
tivelor sale, se presupune că $. se 
folosește de resurse interne sau ex- 
terne, le alocă în funcţie de fina- 
lități și capacități, deci își reglea- 
ză singur activitatea (autoreglare), 
se organizează sau se structurea- 
ză (autoorganizare), se instruieşte 
in acest scop (instruibilitate), se 
dirijează, se conduce pe sine (au- 
toconducere) ; 4) are aspect inte- 


componentelor sale. 


giativ, care constă tocmai in ire- 
duciibilitatea s. la vreuna din păr- 
tile care il alcătuiesc, în faptul că 
intre totalitate și părți există rapor- 
turi reciproce de intercondiționare ; 
5) are aspect ierarhic, adică ca- 
pacitate de a fi în același timp 
suprasistem pentru părțile sale şi 
subsistem în componenţa altor sis- 


teme. S. 


pot fi reale (fizice, bio- 
logice, sociale etc.), 

(tehnice), posibile (matematice, lo- 
gice etc.), dezirabile (sisteme de 


valori etc.), închise sau deschise, 


realizabile 


statice sou dinamice etc. Principi- 
ile fundamentale ale unei viziuni 
sistemice au fost elaborate de Marx 


Ulterior, in secoluj nos- 


aa 


constituit o „teorie gene- 


rală a sistemelor“, avind ca obiect 
de studiu raporturile dintre elemen- 


tele unui s., dintre acestea și s. 
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respectiv, dintre structura și func- 
tiile s„ condiţiile de funcţionalita- 
te, modalităţile de reglare și de 
autoreglare. 


SISTEM CIBERNETIC, sistem ce are 
în compunerea sa minimum o buclă 
de reglaj (feed-back) (v) prin care 
se aplică de la ieșirea sistemului 
un semnal la intrarea acestuia, 
unde un mecanism de comparație 
(Urmărire-Control) permite ca re- 
zultatul compunerii semnalului de 
la ieșire cu cel de la intrare să 
fie transmis blocului de decizie. În 
funcţie de primit, prin 
blocul de decizie se dă o coman- 
dă pentru reglarea procesului, sem- 
nalul de la ieșire aplicîndu-se din 
nou la intrare ș.a.m.d. Sinoptic un 
s. c. cu o singură buclă de reglai 
se prezintă astfel : 


semnalul 


SISTEM DE CONDUCERE, ansam- 
blul funcţiilor (sarcinilor) parţiale, 
aflate într-o strinsă conexiune, mai 
mult sau mai puţin diferenţiate, ți- 
nind seama de complexitatea sis- 
temului condus și a nivelului de 
evoluţie a sistemului conducător, 
sistemul condus formînd obiectul 
conducerii, iar sistemul conducător, 
subiectul „acesteia. Orice s. de c. 
cuprinde trei componente ; condu- 
cerea propriu-zisă (sistemul condu- 


cător), sistemul de legături, obiec- 


tul condus (sistemul condus). Si- 


noptic s. de c. se prezintă astfel : 


+DBiectul condus 
Sistemul Cons) 


Notaţiile au următoarele semnifica- 


ţii: U = condiţiile staţionare ale 
mediului exterior; F = influenţele 
mediului exterior; | = starea o- 
biectului condus; R = acţiunile o- 
biectului condus ; lu = informaţiile 


despre condiţiile staţionare ale me- 
diului exterior; If = informaţiile 
despre influenţele exterioare ; li = 
= informaţiile despre starea obiec- 
tului condus ; Ir = informaţiile des- 
pre acţiunile obiectului condus; 
Rr = informaţiile de comandă. Or- 
ganul de decizie, înainte de a a- 
dopta o hotărire primeşte informaţii 
prin intermediul sistemului de legă- 
turi atit din mediul exterior, cit și 
de la obiectul condus. Sistemul con- 
ducător îndeplinește funcţia de con- 
ducere a întregii activităţi producti- 
vo-economice dintr-o întreprindere, 
fiind format din totalitatea orga- 
nelor de conducere. Sistemul de 
legături realizează funcția de pre- 
luare, transmitere şi depozitare a 
datelor, unind sistemul conducător 
cu obiectul sau ansamblul obiec- 
telor conduse. Sistemul condus re- 
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alizează intregul proces de pro- 


ducție cuprinzind la rindul său mai 


multe subsisteme și anume: sub- 
sistemul tehnic, subsistemul tehno- 
logic, subsistemul organizării pro- 
ducţiei, subsistemul personal, sub- 


sistemul economic. S. de c. prelu- 
crează informaţiile receptionate prin 


intermediul sistemului de 


comuni- 
caţii privind condiţiile staţionare 
ale mediului exterior (In), influen- 
tele exterioare (If), starea internă 


a obiectelor (li) și informaţiile de 


(Rr) 


condus să 


comandă care determină o- 
elaboreze 
tio oportună (R) ce 


fluențele 


biectul 
biectul reac- 
răspuns la in- 


mediului. 


SISTEM DE NUMERAȚIE, ansamblul 
proceselor și regulilor de reprezen- 


tare a numerelor cu ajutorul unor 


simboluri. În general, simbolurile 
respective sint exprimate prin cifre 
Numărul de simboluri utilizate în- 
tr-un s. de n. se numește baza sau 
rădăcina sistemului de numerație 
respectiv (q) 


dui cum 


S. de n., după mo- 


exprimă numerele cu a- 


jutorul cifrelor şi le grupează în 


cadrul unui număr, sint de două 
4 [i ARE H H H 

feluri : poziționale și nepoziționale. 
In sistemele pozitionale semnifica- 


tia unei cifre în cadru! numărului 
depinde de poziția pe care o ocu- 
pă în 


compun 


cadrul cifre ce 


şirului 


numărul. Cifrele, pe 
valoarea lor 


lingă 
nominală, mai primesc 
și o valoare poziţională în funcţie 
de locul ocupat in succesiunea lor 
De exemplu, în zecimal 


3333 


sistemul 


poziţionai, cifrele numărului 


deși sint identice, au semnificații 
valorice diferite. in s. de n. nepo- 
ziționale, valoarea unui număr 

determină după reguli ce constau 


| 


in adunarea valori 


o! e care le 


reprezintă fiecare cifra in parte, 
independent de poziția pe care o 
sirului de 
tipic 


exemplu este sistemul de numera- 


ocupă cifra in cadrul 


cifre al numărului (cel mai 
ție roman). Principaleie sisteme de 


numerație utilizate sint: a) s de 
b) s. de n. binar; c) 
s. de n. octal; d) s 


tabelul), 


n. zecimal ; 
de n. hexa- 


zecimal (vezi 


Sistemul de Baza 

numerație Simbolurile sistemului de numerație 

zecimal 10 9, NE: E R PE o T AE: 

binar 2 0, 1 

octal 8 0; 10; 3 45,6: 7 

hexazecimal 16 0, 1,2345, 6, 7,89; A.B. G 
DREF? 

* A=10; B=11; C=12; D513; E=14 ; F=15. 
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SISTEM DE OPERARE, ansamblul moria centrală. Pentru a nu redu- 
de programe de planificare, ser- | ce capacitatea memoriei, nu toate 
viciu şi contro: care dirijează efec- programele s. de o. se păstreaza 


calculator, a- 


tuarea operațiilor in 


sigurind folosirea optimă a 
Rolul s. d: o. 


(v. şi software) constă în creșt 


n pa Arellin | 
selor orainatorului. 


sroductivităţii calculatorului, redu- 


cultăților de programare 


dirijarea activi- 


exploatare, 


tății opera in general, pro- 
t g 


gramele s. de o. se grupează în: 


a) programe de control (software 


Pi 


de control sau de exploatare) ce 


mit alocarea esurselor necesa- 


lucrări ce se execută, 
lucrărilor pentru exe- 
între operator 


interpretarea 


re fiecărei 
planificarea 
cuție, comunicarea 

şi sistem, analiza şi 
ordinelor comunicate, gestiunea fi- 
sierilor ; b) programe de prelucra- 
re (software de prelucrare) din ca- 
re fac parte programele traducă- 
toare (compilatoare), programele de 
realizare a diferitelor structuri de 
programe executabile, programele 
de serviciu, ce garantează genera- 
rea și actualizarea sistemului de 
operare, simplificarea activității de 
programare, gestionarea biblioteci- 
lor de program. S. de o. al calcu- 
latorului FELIX C-256 cuprinde : a) 
programe de control : Monitorul și 
Sistemul de Gestiune a Fișierelor; 
b) programe de prelucrare; pro- 
grame traducătoare, editorul de le- 
gături, bibliotecarul, generatoarele 
de programe, programe utilitare. 


Aceste sînt înregistrate 


pe un suport magnetic, iar execu- 


programe 


ţia lor necesită încărcarea în me- 


i 


Partea re- 


n memoria cen 


pel manent 


formează 


zulatorului nu- 


trală a ca 


cleul s. de o. ṣi se păstreaza in- 


tr-o zonă numită monitor sau par- 


titie monitor. S. de o. îndeplinește 


următoarele funcţii : gestiunea re- 


surselor calculatorului ; planificarea 
execuției lucrărilor ; organizarea și 
gestiunea datelor asistența acor- 
dată utilizatorilor. 


ORGANIZARE A EXE- 
REPA- 
totali- 


SISTEM DE 
CUTĂRII INTREȚINERII ȘI 

RĂRII MIJLOACELOR FIXE, 
tate de subdiviziuni organizatorice, 
impreună cu legăturile de coordo- 
nare și/sau subordonarea lor, pre- 
cum şi de forme, metode și măsuri 
tehnico-organizatorice, adoptate pe 
bază de studii și calcule și folosite 
în executarea cu maximă eficiență 
a lucrărilor de întreținere şi repa- 
roții. În raport cu volumul de acti- 
normelor 


vitate baza 


unitare de structură, formaţiile de 


necesar, pe 


lucru pot fi grupate in ateliere sau 
secții separate, sau pot fi incorpo- 
rate, după caz, in atelierul sau 
secția 
structurile de producţie a activită- 
ţii de bază. Odată cu 


specializare și 


mecano-energetic, ori in 


cresterea 


extin- 


gradului de 
derea platformelor industriale se 
pot crea unități economice specia- 


lizate in activitatea de intreținere 


și reparații. In cadrul intreprinde- 


rilor industriale, efectuarea lucrări- 
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lor de reparaţii se poate face după 
unul din următoarele sisteme: 1) 
centralizat, aplicat în unităţile mici 
și mijlocii, cu o complexitate me- 
die, după care evidența, planifica- 
reo, pregătirea și realizarea inter- 
vențiilor la utilaje se efectuează de 
catre compartimentul mecano-ener- 
getic. Toate formațiile de lu- 
cru sint subordonate atit adminis- 
trativ, cit și operativ (profesional) 
mecanicului șef ; 2) descentralizat, 
aplicat în unităţile mari şi foarte 
mari, la care lucrările de întreţi- 
nere și reparare se efectuează de 
echipele existente în cadrul fiecă- 
rui compartiment de bază, subor- 
donate administrativ și operaţional 
șefilor acestora, iar funcţional şi 
tehnologic mecanicului șef care co- 
ordonează întreaga activitate ; 3) 
mixt, în cadrul căruia lucrările de 
întreținere, revizii tehnice și repa- 
roții curente sint executate de că- 
tre echipele ce lucrează în secţiile 
de bază, iar reparaţiile capitale, 
lucrările de modernizare, de auto- 
utilare se fac în mod centralizat la 
nivelul întreprinderii (mecano-ener- 
getic sau alt compartiment specia- 
lizat). În cadrul întreprinderilor, sis- 
temele de reparații pot fi organi- 
zate într-una din următoarele trei 
forme : 1) sistem de reparaţii cu 
forţe proprii (in regie); 2) sistem 
de reparaţii prin întreprinderi spe- 
cializate (în antrepriză) ; 3) sistem 
de reparații de tip combinat, în 
care unele lucrări (revizii tehnice, 
reparații curente şi accidentale 
etc.) sint realizate cu forțe proprii, 


iar altele (reparaţii capitale, mo- 
dernizări etc.) în colaborare cu uni- 
tăți specializate sau alte unități 
economice. Indiferent de sistemul 
adoptat, formaţiile de lucru pot fi: 
1) specializate pe tipuri de utilaje, 
răspindite mai ales în unităţile cu 
grad ridicat de tehnicitate și auto- 
matizare ; 2) specializate pe tipuri 
de lucrări, folosite în unităţile care 
dispun de un număr mai mare de 
grupe de utilaje de același fel ; 3) 
de tip complex, organizate pe pro- 
duse sau procese tehnologice, adec- 
vate unor procese de producţie in- 
tens mecanizate și automatizate. În 
organizarea executării lucrărilor de 
reparaţii se pot folosi diferite me- 
tode printre care : metoda în flux, 
utilizată mai ales pentru tipurile 
de utilaje care sînt folosite în nu- 
măr mare; metoda individuală, po- 
trivit căreia fiecare utilaj este scos 
din funcţiune, este reparat și apoi 
este repus din nou în funcțiune; 
metoda pe subansamble, care pre- 
supune pregătirea din timp a unor 
subansamble de rezervă, care în 
momentul scoaterii din funcţiune a 
utilajului servesc la înlocuirea ce- 
lor uzate; metode de reparații 
rapide (asigurarea' completă și la 
timp a mijloacelor și materialelor 
necesare, programarea reparațiilor 
în schimburile sau zilele nelucră- 
toare, folosirea mai multor! echipe, 
executarea reparaţiei pe suban- 
samble separâte în perioade . dife- 
rite, sau concomitent dar cu echipe 
diferite etc.) ; utilizarea graficelor 
de tip Gantt, utilizarea drumului 
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„a 


critic ; utilizarea teoriei firelor de 
așteptare și altele. 


SISTEM DE ORGANIZARE A PRO- 
DUCȚIEI DE BAZĂ, ansamblu de 
metode, tehnici și procedee inter- 
dependente folosite în comun, în 
organizarea cu maximă eficiență a 
producţiei de bază. În întreprinde- 
ile industriale se întilnesc : 1) or- 
ganizarea producţiei pe unicate, 
specifică producţiei individuale ; 2) 
organizarea producţiei pe grupe 
sau comenzi, specifică producţiei în 
serie ; 3) organizarea producţiei în 
flux (v), specifică producţiei de 
masă. Această grupare tipologică 
u trebuie înțeleasă rigid. Între 
aceste trei grupe există legături și, 
deci, posibilități de folosire a mai 
multor sisteme pentru acelaşi tip 
de producție. Astfel, primele două 
netode, făcindu-se pe bază de co- 
mandă fermă, îmbracă, de obicei, 
forma organizării producției pe co- 
menzi (v). Există chiar tendința, în 
opul sporirii eficienţei economi- 
e, de a găsi forme de organizare 

producției in flux și atunci cînd 
este vorba de serii mici sau chiar 
inicate. 


SISTEM DE PRELUCRARE AUTO- 
MATĂ A DATELOR (SPAD), v. cal- 
ulator electronic. 


SISTEM DE REVIZII 

REPARAȚII, ansamblul 
etodelor și măsurilor tehnico-or- 
anizatorice care se aplică in ve- 


TEHNICE ȘI 


principiilor, 


lerea menţinerii sau/și readucerii 


mijloacelor fixe în stare de func- 
ționare în limitele prescrise în spe- 
cificaţii, în condiţii optime de si- 
guranță în exploatare și cu chel- 
tuieli minime. Dintre s. de r. t.șir. 
distinse de teoria și practica eco- 
nomică se pot menționa: 1) s.de 
r. t şi r. după necesitate, carac- 
terizat prin aceea că intervenția se 
face atunci cind este cazul, fără o 
planificare prealabilă ; mijloacele 
fixe sint revizuite cind prezintă de- 
ficiențte de funcționare și sint re- 
parate cind ajung în starea în care 
nu mai pot fi utilizate; 2) s. de 
reparaţii pe bază de constatări în 
urma reviziilor tehnice, în cadrul 
căruia constatarea stării tehnice a 
mijloacelor fixe se face cu ocazia 
reviziilor, organizate la intervale 
mai lungi sau mai scurte de timp, 


stabilindu-se : gradul de uzură ; 
data următoarei revizii sau repa- 
rații ; volumul lucrărilor de efec- 


tuat în cazul reparaţiei. Metoda dă 
rezultate bune acolo unde se apli- 
că sistemul de întreţinere de tip 
preventiv-planificat ; 3) s de re- 
parații preventive cu planificare ri- 
gidă (standard), care se caracteri- 
zează prin scoaterea obligatorie 
din funcţiune a utilajelor și insta- 
laţiilor la anumite termene stabi- 
lite (după normative) pentru a fi 
reparate, fără să se țină seama de 
starea tehnică reală a acestora; 
4) s. de reparaţii preventive cu pla- 
nificare controlată, denumit sistem 
preventiv-planificat de revizii teh- 
nice și reparații, care combină re- 
paraţiile pe bază de constatări cu 


cele cu planificare rigidă. El are la 
bază stabilirea termenilor la care 
utilajele vor fi scoase din funcţiu- 
ne pentru reparare și determina- 
a volumului de lucrări care se 


cu această ocazie, dar 


prin plan, un control 
periodic și obligatoriu al utilajelor 


pentru a constata starea tehnică 


reală a acestora, in funcţie de care 
se modifică planul de revizii teh- 
nice și reparaţii. Lucrările de în- 
treținere și intervenţii sint organi- 
zate în cicluri de reparaţii (v), ex- 
primate în ore de funcționare, nu- 
mër de km. echivalenți parcurși, 
etc. Volumul şi succesiunea lu- 
crărilor din cadrul fiecărui ciclu au 
ca scop menţinerea și refacerea 
stării tehnice a utilajelor, pentru a 
putea funcţiona normal pină la ur- 
mătoarea reparaţie planificată. Fie- 
care sistem are o serie de avantaje 
şi dezavantaje. Alegerea folosirii 
unui anumit sistem se face în func- 
ție de următoarele elemente prin- 
cipale : excluderea posibilităţii scoa- 
terii în mod neprevăzut din ex- 
ploatare datorită uzurii, reducerea 
la minim a timpului de imobilizare 
pentru executarea reparațiilor şi a 
cheltuielilor aferente, posibilitatea 
planificării termenilor în care mij- 
loacele fixe pot fi date în repara- 
ţii etc. În țara noastră se aplică 
sistemul preventiv planificat de re- 
vizii și reparaţii, ale cărui elemente 
sînt : întreţinerea (v) ; reviziile teh- 
nice (v), reparațiile curente și re- 


parațiile capitale (v. reparaţie). 
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SISTEM INFORMATIC, parte a si 


temului informaţional (v) 


Di 


formată 
din ansamblul de persoane, tehnici 


și echipamente utilizate pentru co- 


lectarea, inr trarea și prelucra- 


rea automată a date! Sistemul 


informaţional în prelucrarea infor- 
maţiei ţine seama de înţelesul ei 
pe cind s. i. nu are în vedere 


ace 


aspect, tratind-o ca structură 
formală. În cazul în care pentru 
intreg sistemul informaţional prelu- 


crarea ar fi automată s-ar 


așa numitul sistem informaţione 
tegrat. S. i. este un instrument in- 


dispensabil activității de condu- 


cere, oferindu-i informaţiile nece- 
sare luării deciziilor de mare ran- 
dament. 


SISTEM INFORMATIC PENTRU CON- 
DUCERE, ansamblu de 
metode și 


proceduri, 
mijloace automate de 
culegere, transmitere și prelucrare 
a datelor care permite conducerea 
și controlul funcțiilor unui orga- 
nism, în vederea atingerii unor 
obiective predeterminate. Între ac- 
tivitatea de conducere și sistemul 
informatic (v) există o legătură in- 
disolubilă, deoarece sarcina funda- 
mentală a lui este de a oferi con- 
ducerii, în fiecare moment, toate 
informaţiile (de o calitate cores- 
punzătoare) necesare pentru funda- 
mentarea deciziilor curente şi de 


perspectivă. Pe baza informaţiilor 


furnizate de sistemul informatic, 


conducerea (subiectul) stabilește 


măsurile ce trebuie luate pentru 


atingerea obiectivelor propuse și 
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presupune in mod inexorabil un 
obiect condus, asupra căruia acţi- 
prin intermediul sistemului 
sistemul 


conducerea, 


âturi. 


legături, obiectul condus for- 


mează sistemul de conducere (v). 


/nformoti externe 


SIS 


tic și sistemul de conducere), care 
se condiţionează reciproc, fiind in- 
terdependente. Tocmai această in- 
terdependență ne dă posibilitatea 
să le tratăm ca un tot unitar, sub 
forma s. i. pentru c. Sinoptic, acest 


sistem se prezintă astfel: 


Dialog an calculator 
! informaţii 


/nformatii 
despre starea obiec: 


Sist informatie 


Date 


= 7 7 le; 
Sistemul de conducere S} 
Sistem informatic 
Cica | 
Sistemul informatic peniru condu- 


ere oferă decidentilor posibilitatea 


cunoastere, pe de o parte, a 


realităților micro și macroecono 
mice, iar pe de altă parte, pentru 


tentarea actiunilor viitoare. 


SISTEM INFORMATIONAL, totali- 
atea procedeelor, metodelor şi 


mijloacelor utilizate in procesul in- 


} 


mational, co 


jerat ca un an- 


nblu organizat și integrat într-un 
tot organic al operaţiilor de cule- 
gere, transmitere și prelucrare a 
datelor, precum și de sistematiza- 


re, analiză, memorizare (depozi- 


Reactia obiectuiu/ condus 


tenul informatic 
pentru conducere 
tare) şi valorificare a informatiilor 


i DR Za T 
3. 1. nu se confundă cu 


de informare sau pi 
țional. Un s. i. modern apare ca 
un complex de activități practice, 


de cadre, echipamente și proce- 


dee, orientat spre modelarea pro- 


ceselor economice și de conducere 
cu ajutorui unor operaţii de pre- 
lucrare mecanizată şi automată a 
informaţiilor. Organizarea s. i. con- 
sia in realizarea unei circulații ra- 
pide, armonioase, sigure a infor- 
maţiei interne și externe și diferă 
de la o întreprindere la alta, da- 


torită nu numai structurii organi- 


SiS 
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d 


zotorice ci și unor factori obiectivi 
(acte normative, mod de funcţio- 
nare a S$, i„ existent, mijloace teh- 
nice utilizate etc.) și subiectivi 
(comportarea omului ca organizator 
al sistemului, ca beneficiar al in- 
formației). In proiectarea unui s. i. 
trebuie să se pracurgă următoarele 
etape : a) etapa preliminară (are 
loc o informare asupra obiectului 
activității și caracteristicilor proce- 
sului de producție; se stabilesc 
obiectivele și scopurile urmărite 
prin declanșarea studiului informa- 
ţional ; eșalonarea în timp a faze- 
lor pe care le va parcurge analiza 
S. i, precizindu-se și cadrele din în- 
treprindere și din afara ei care vor 
participa ; b) analiza critică a func- 
ționării actualului sistem (urmăreş- 
te: sursele de informații, numărul 
şi frecvenţa lor, modul de prelucra- 
re a datelor și de transmitere a 
informaţiilor ; introducerea unor teh- 
nici moderne de prelucrare auto- 
mată a datelor etc.) ; c) proiecta- 
rea s. i. (proiectarea sistemului de 
indicatori ; proiectarea purtătorilor 
de informații; stabilirea și siste- 
matizarea informațiilor după surse, 
conţinut, periodicitate și purtători de 
informaţii ; codificarea informaţiilor; 
stabilirea metodei de prelucrare și 
transmitere a informaţiei ; elabo- 
rarea unor modele ce să contri- 
buie la eficientizarea activităţii 
economice ; calculul eficienței eco- 
nomice a sistemului proiectat ; ela- 
borarea indicațiilor de lucru pentru 
aplicarea sistemului proiectat ; pre- 
zentarea proiectului de ansamblu 


al sistemului) ; d) experimentarea 
şi aplicarea proiectului (instruirea 
personalului ; asistența tehnică pe 
parcursul aplicării ; urmărirea re- 
zultatelor şi corectarea lipsurilor). 
Proiectarea și implementarea unui 
nou s. i. presupune respectarea 
anumitor principii: a) s. i. trebuie 
să satisfacă toate cerințele condu- 
cerii întreprinderii, oferind infor- 
maţii utile ca volum, structură și 
calitate ; b) corelarea s. i. cu sis- 
temul decizional și cu organizarea 
structurală a unităților economiei ; 
c) metodologie unitară de prelu- 
crare a informaţiilor; d) concen- 
trarea asupra abaterilor esenţiale; 
e) principiul minim de date pri- 
mare, de informaţii primare, maxi- 
mum de informații finale; f) prin- 
cipiul flexibilităţii ; g) principiul efi- 
cienţei. Funcţia de bază a s. i — 
coloana vertebrală a sistemului de 
conducere — este de a asigura or- 
ganului de decizie în cel mai scurt 
timp informaţiile necesare luării 
deciziilor optime de moment, cu- 
rente sau de perspectivă. Principa- 
lele sarcini ale s. i. sînt: vehicu- 
larea rapidă şi prezentarea numai 
a informaţiilor efectiv necesare, care 
să cuprindă datele importante in 
scopul satisfacerii nevoilor de in- 
formare la toate nivelele ; asigura- 
rea unei precizii corespunzătoare 
informaţiilor ; prezentarea în mod 
echilibrat și raţional a informați- 
ilor, care prin natura lor se pre- 
tează exprimării cifrice, precum și 
a informaţiilor referitoare la feno- 
mene necuantificabile ; oferirea în- 
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formațiilor într-o formă accesibilă și 
corespunzătoare ; furnizarea unor 
dote caracteristice pentru mediul 
ambiant (v) al întreprinderii. $. i. 
se clasifică după mai multe crite- 
rii : 1) după mijloacele folosite de- 
m: s i. manuale (care utili- 
zează numai operatori umani pen- 


tru culegerea, prelucrarea și trans- 
miterea informaţiei) ; semiautomate, 
-are folosesc atit operatori umani 
cit şi echipament, adică mijloace 
automate ; automate, care folosesc 
numai echipament automat; 2) după 
modul de organizare avem: s. i. 
funcţionale (care deservesc complet 

funcţie administrativă) ; integrate 
(caracterizate prin conexarea pro- 
ceselor de conducere cu cele de 
ntormare şi împletirea sistemelor 
de prelucrare a datelor cu utiliza- 
rea instalaţiilor de control şi co- 
mandă) ; 3) după structură se cu- 
nosc: s. i interne (care servesc 
funcţiei unui organ de conducere); 
externe (organizate pe verticală sau 
pe orizontală și care tratează pro- 
cese ce se efectuează fie la mai 
multe nivele de conducere, fie la 
aceleaşi nivele, dar în afara zonei 
unui anumit organ de conducere); 
4) după gradul de funcţionalitate 
deosebim : s. i. al planificării eco- 
nomiei naţionale, contabil-statistic ; 
al informării şi documentării asu- 
pra progresului tehnico-știinţific ; al 
finanțelor ; al formării preţurilor 
ete. ; 6) după nivelul ierarhic se 


cuno 


s. i. microeconomice și 


macroeconomice 


SIS 


SUS o i i 


SISTEM MECANOGRAFIC DE CAL- 
CUL, ansamblu de maşini electro- 
mecanice, electromagnetice sau 
electronice cu introducere automa- 
tă a datelor inițiale, folosind car- 
tele perforate, destinate pentru me- 
canizarea lucrărilor de calcul, evi- 
dență, statistică etc. Componentele 
s m. se împart în trei categorii: 
a) maşini auxiliare (maşini de per- 
forat cartele, mașini de verificat 
cartele perforate); b) maşini de 
bază (maşini de sortat, maşini de 
tabulai) ; c) maşini cu destinaţie 
specială (mașini de reprodus, ma- 
sini de interclasat, maşini de in- 
terpretat, mașini de perforat car- 
tele total etc.). Un set de mașini 
mecanografice de calcul cuprinde : 
3 perforatoare de cartele, 2 veri- 
ficatoare de cartele, un sorter, un 
tabulator. Procesul de prelucrare a 
datelor cuprinde 4 faze succesive : 
1) perforarea ; 2) verificarea per- 
forării ; 3) sortarea ; 4) tabularea. 
1) Perforarea constă în transpune- 
rea datelor din documentele pri- 
mare în cartelă și se realizează cu 
ajutorul maşinilor de perforat. Ope- 
raţiunea de perforare se poate 
efectua, fie manual prin tastarea 
datelor pe tastatura mașinii, fie 
automat prin citirea de către ma- 
şină a cifrelor cu grafit magnetic 
pe cartela nepertforată. Maşinile de 
perforat sînt de două tipuri: a) 
monoperiodice, cind perforarea se 
efectuează coloană cu coloană ; 
b) biperiodice, cind perforarea se 
execută după culegerea datelor re- 


feritoare la intreaga cartelă 2) 


SIS 
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` r: zi 
Verificarea pertorării se face pen- 


tru a asigura exactitatea perforării 


elă. Mentinerea unei 


erori în prelucrare con- 


duce la ile denaturate. Această 


operațiune se realizează cu 


rul mașinilor de verificat, 


semănătoare cu maşi 


seb 


a ca ele citesc 


cartelă și o 


fruntă cu cea tastată de 


după aceleaşi documente 


fy CO7 e y m rr x 
n caz de neconcordantă intre cele 


două cifre, 


maşina se reste, 3) 


operațiunea de aran 


jare a carteielor într-o anumită or- 


Gine, după anumite criterii, deter- 


minată de natura indicatorilor 


vor fi calculati. Această g 


cartelelor se efectuează cu aiuto- 


rul maşinilor de sortat. 


nea de sortare se realizează utili- 
zind mai multe metode si proce- 


d 


de la mic 


e de sortare şi a 


mate lia 


tarea alfabetică ; sortarea se 


vă ; sortarea cu formarea grupe; 


sortarea după caracteristica carte- 
A) 


lei precedente. Tabularea sau 


tabelarea constă în 


cal- 


ctuare 


culelor și 


; imprimarea rezultatelor 


în tabele sau liste, denumite tabu- 


ograme, opera 


prezintă faza cea mai importantă 
din prot 


or și se 


bulatorului, care execută automat 


operaţiun aritmetice și logice 
asupra datelor introduse cu ajuto- 


rul cartelelor mprimă pe hirtie 


rezultatele. Tabulatorul are posibi- 
iitaţi mari de iucru datorită numă- 


rului ma 


de  icializatoare. Lu- 
crează, fie pe baza comenzilor ma- 


nuale date 


zrator, fie pe boza 


unor comenzi automate, fixate 5i 


transmise prin tabloul de conexi- 


uni ia tobulatorul electromagnetic 


sau prin boxa de comandă ia cel 


zectromecanic. in prezent, S Mm 
; 
ce c. este tot mai putin utilizat, 


ui fiind luat de 
ctronic (v). 


> calcuiato 


SISTEM OAMENI-MASINI-MED! 


ansambiul format din unul sau mai 


5 una sou mai multe 


compo fizice 


(mașini, utilaj 


achipan etc.) care se inte 


nează pe baza unui circuit in- 


ormațional, în cadrul unui mediu 
fizic și social, in scopul realizării 
sarcinii (sau sarcinilor) de produc- 
ție. In funcţie sarcina de pro- 
ducţie specifică, fiecare sistem se 
caracterizează prin anumite intrări 
(obiectele muncii, energie, infor- 
matii), ieșiri (produse, inf ji, 
rebuturi, accidente, - 

.), legături de comunic 

ponenteie sale și cu e 
terioru! (semnale, comenzi : 
uncţii de bază sau informaţionaie 
(de r tionare, stocare și prelu- 
crare a formațiilor, decizii, acti- 
uni sau reacţii) și operaţionale (de 


Ii 


programare, execuţie, control ope- 


rativ, controi de calitate, suprave- 


ghere, agnostic, comandă, regla- 
re, ) 


treținere, timizare 


partizate într-un anumit fel 


[ind 


SIS 


componente, precum și printr-o 


ionare după anumite reguli. În 


de aceste caracteristici S. O. 


m. m, pot fi clasificate în diferite 


puri, în orice tip omul 


t în ipostaza de 
tor), instrument 


aceste ipostaze tr 


vedere în analiza, orgari 
onducerea activităţii umane in sis- 


le industriale. 


SISTEM PREVENTIV-PLANIFICAT DE 
ÎNTREȚINERE A MIJLOACELOR Fl- 


XE, concepţie organizatorică de în- 


eținere a mijloacelor fixe (v) de 
tip preventiv, prin care se asigură 
descoperirea și înlăturarea defec- 
tiunilor în faza incipientă și pre- 
ntimpinarea avariilor. Sistemul are 
o serie de avantaje de ordinteh- 
nic, economic şi de organizare cum 
ar fi: menţinerea randamentului 
utilajului la parametrii  proiectați, 
descoperirea și înlăturarea cauze- 


care conduc la uzura prea ma- 


tură a unor piese cu costuri mari 
de remediere, prelungirea duratei 
de serviciu, stabilirea 


de piese de schimb și asigurarea 


necesarului 


lor preventivă, diminuarea opririlor 
neprevăzute, reducerea cheltuielilor 
cu reparaţiile, creșterea siguranţei 
n exploatare și altele. În afară de 
lucrările și operaţiile specifice în- 
treţinerii propriu-zise, cum ar fi 
curățirea, lubrifierea, urmărirea zil- 
nică a comportării în exploatare, 
verificarea periodică a comenzilor, 
indicatoarelor şi mecanismelor de 


sistemul 


actionare şi alte pune 


pe reviziile parțiale și ge- 
nerole, cu care ocazie se iace și 


ea defecţiunilor 


inlocuiri de 


și pe controlul de 


venţiiior efectuate asupra 


lor și a produselor realizate cu aju- 


torul lor. Efectuarea lucrărilor de 


intreținere ȘI reparare curenta au 


azia efectuării acestor re- 


vizii, denumite uneori şi inspecții 


periodice (zilnică, săptăminală, mi- 


ca cu periodicitate de la 
2—6 luni, inspecție generală, cu o 


periodicitate de ia 6 luni ia 2 ani). 
Acestea, impreună cu reparațiile 


capitale, se stabilesc, atit ca nu- 


măr, cit şi ca termene de 


rare, cu anticipație, 
feră întreţinerii preventive un ca- 
racier planificat. Aplicarea acestui 
sistem reclamă, printre aliele : in- 
strucțiuni de lucru precise ; un sis- 
tem bine pus la punct de progra- 
mare a lucrărilor; un sistem de 
inregistrare și analiză a informa- 
iilor privind defecţiunile ;  asigu- 
rarea operativă cu piese de schimb 
în volumul, structura și termenele 
care vor fi cerute în funcţie de na- 
tura defecţiunilor probabile ; o po- 
litică de cadre care să asigure 
muncitori cu o bună pregătire pro- 


fesională. 


SISTEM SOCIALIST DE RETRIBUIRE, 
entelor, metodelor 


ansamblul instrur 


in economia socialistă, se funda- 


mentează nivelul retribuţiei fiecărui 


al muncii, în depender 


SIS-SOC 


cantitatea, calitatea și importanța 
socială a muncii depuse și rezul- 
tatele obținute. S. s. de r. are ur- 
mătoarele elemente : 1) retribuţia 
taritară (v); 2) indemnizaţiile de 
conducere sau pentru unele activi- 
tăţi suplimentare (v) ; 3) participa- 
rea oamenilor muncii la fondul de 
realizare a producţiei, a beneficiilor 
și la împărţirea beneficiilor (v) ; 4) 
premiile (v); 5) sporurile (v). În apli- 
carea s. s. de r. se folosesc urmă- 
toarele instrumente : sistemul 
far (v) ; nomenclatorul funcţiilor (v) 
și meseriilor; reţelele tarifare. În 
țara noastră în etapa actuală, la 
baza s. s. de r. stau următoarele 
principii fundamentale : 1) dreptul 
şi obligația fiecărui cetățean de 
a desfășura o muncă utilă pen- 
tru societate; 2) retribuție egală 
la muncă și rezultate egale, fără 
nici un fel de discriminare; 3) re- 
tribuţie diferențiată în raport cu 
şi im- 


tari- 


complexitatea, răspunderea 
portanța muncii depuse de fiecare, 
precum și cu condiţiile în care 
aceasta se desfășoară ; 4) corela- 
rea judicioasă între retribuţia fie- 
persoane și 


tăţii în care își desfășoară activi- 
a 


cărei rezultatele uni- 


a; 5) asigurarea unor venituri 


re 


te 

neplanificate și negarantata prin 
respectarea proporţionalităţii dintre 
rezultatele 


veniturile personale și 


muncii proprii și ale întregului co- 


lectiv ; 6) asigurarea cointeresării 


materi personale a tuturor oa- 
menilor muncii în obţinerea de re- 
zultate cît mai bune în activitatea 


lor prin aplicarea unui sistem de 


stimulente și răspunderi materiale 


și prin creșterea părții varic 
fondul de retribuire la 25%, în 1985; 
7) promovarea consecventă a echi- 
tăţii socialiste prin menţinerea unui 
raport de 1/5,5 între retribuția ti 


rifară maximă 


minimă pe ecc 

nomie ; 8) sporirea retribuţiilor se 
realizează în condițiile creșterii ma 
puternice a productivității muncii 
individuale şi pe întreaga unitate 

9) realizarea, în fiecare etapă, < 
unei corelaţii cit mai judicioase în 
tre veniturile directe provenite din 
muncă și fondurile sociale de con 


sum etc. 


SISTEM TARIFAR, instrument cu aju 
torul căruia se determină 
retribuției pentru toate categoriile 
de personal muncitor în funcţie de 
calificare, importanța ramurii de 
activitate și a muncii depuse, com 
plexitatea 


nivelul 


muncii, rezultatele obti- 
nute și calităţile personale alei 

căruia. $. t cuprinde: 
tarifară (v) ; categoria de 


re (v) și indicatoru! tarifar de ca 
lificare (v). 
SOCIETATE MIXTĂ, 
formată pe bază de acţiuni sau cu 
răspundere limitată, pe teritori 


intreprinc 


țării noastre, cu participare 


uri româneşti şi a ca- 


talului sau fondurilor unor part 


neri străini, sau în străinătate, ci 


participare românească, în scopul 


realizării unor acţiuni de cooperar 


economică și tehnico-știinţifică in 


ternaţională. În ţara noastră atri- 
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butul de mixt desemnează faptul că | 
structura societăţii (membrii, patri- | 
moniu) cuprinde și organizaţii ec 


o> | 

nomice respectiv, bunuri străine. 
| 

| 


Constituirea, organizarea, durata și 
funcţionarea, drepturile și obliga- 
tiile părţilor, modalitățile de for- 
mare a patrimoniului, criteriile de 
repartizare a beneficiilor etc. sînt 
baza principiului 
concreti- 


reglementate pe 
libertății contractuale și 
zate în 
părţi. În cazul cînd sint constituite | 
in România participarea țării noas- 
minim 


contractul încheiat intre 


tre la patrimoniu este de 
51% și iși desfășoară activitatea in | 
conformitate cu legislaţia din R.S. 
România. |n cazul cind  funcţio- 
nează pe teritoriul altor state ele 
se supun reglementărilor juridice 
din aceste țări. După obiectul ac- 
tivităţii lor. s. m. pot fi: a) s. m. 


de producţie ; b) s. m. de comer- | 


cializare a produselor ; c) s. m. 


„| 
ie 


prestări de servicii; d) s m. de 


executare de lucrări. Ele pot avea 
R.S. România, 


sediul în pe terito- 


riul naţi partenerului sau pe | 


teritoriul unei terţe țări. 


SOFIWARE, ansamblul programelor 


calcula- 


cu care este echi un 


mele 


N 


ce trebuie rezolvate, 


problem 


cunoscîindu-se : programe de 
tionare a ordinatorului ; programe | 
de aplicații ; programe de comuni- | 


caţii etc. S. include sistemele de | 


aaeeea e a- 


SOF-SON 


conducere, compilatoare! asam- 


are-ieșire 


bloarele, sistemele de int 


SOLD, v. cont. 

SOLDARE A MĂRFURILOR, activita 
tea de reducere a preţurilor la măr- 
furile lent sau greu vandabile, se- 
inainte de incheierea se- 
zonului, la cele care în procesul de 
muncă s-au uzat și a căror valca- 


zoniere, 


re de intrebuințare s-a diminuat în 
scopul amplificării desfacerilor. Di- 
minuările de preţuri au loc în mod 
continuu și periodic, cunoscindu-se 
soldări curente și soidări sezoniere. 
Mărfurile care se comercializează 


la prețuri mai scăzute se numesc 
solduri, 
SOLVYABILITATE, capacitatea unei 


persoane fizice sau juridice de a 
face față obligaţiilor sale de pla- 
tă pe o anumită perioadă de timp 
In acest scop se confruntă dispo- 


nibilitățile băne 


p 


ectiva perioadei considerati 
tiile de plăți din aceeaș 


cu obli 


perioadă. 


SONDAJ, metodă de stringere, pre- 
F 4 
Li 


lucrare și interpretare a intorm 


ilor prin interogarea scrisă sau 
rală a unui segment dintr-o anu- 
(populaţie), de 


are 


numit esantion, iar concluziile 
se trag pe baza informațiilor obţinute 
se extrapolează, cu o anumită mar- 
jă de încredere, la întreaga colec- 
tivitate. S. este o formă de cercetare 
selectivă din care cauză în litera- 
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uneori ca echiva- 


Foarte des ter- 


ca fiind sinonim 
Tehni- 


utilizate în efec- 


anchetă. 


nitarea, 


problem 
ui) sondajului ; preancheta şi fi- 
explicită a ipotezelor; de- 
care va fi in- 


area populației 


3 
Sa 
i 


ată, a unităţilor de eșc 


ătuirea eşantionului ; 
aborarea, verificarea și definiti- 


ionarului ; interogarea 


subiecţilor şi colectarea răspunsuri- 
lor; prelucrarea, analiza și inter- 
tarea datelor. Există mai multe 
tipuri de s. Astfel, după subiectul 
rinţă avem: s. în rîndul 


de refe 
populaţiei și s. în rindul intreprin- 
derilor, magazinelor şi a altor in- 


tituţii, pentru consultarea specia- 
iilor acestora. După periodicita- 
efectuării lor, ambele categorii 
pot fi: s permanente, S. periodice 
si s. ocazionale. După modul cum 
e efectuează s. pot fi: s. fără di- 
rectivă sau în profunzime, efectuate 
pe baza unor convorbiri libere, fără 
întrebări pregătite înainte, și s. cu 


directivă sau intensive, bazate pe 
o chestionare precisă. După proce- 
deele de eşantionare putem avea: 
s. aleator (repetat, nerepetat) ; $. 
prin cote; s. în trepte; s. în mai 
multe faze ; s. prin unităţi tip etc. 
În practică, diferitele forme de 
diferite 


s se pot combina în 


O categorie foa impor- 


tantă a s sint și s de opi- 
umite une- 


(e) 


nie. S. de opinie, de 
ori și motivaţionale, 


cercetare selectivă care are drept 
obiect cunoașterea părerilor oame- 
nilor, în legătură cu diferitele pro- 


bleme, adică a expresiilor verbale, 


a unor atitudini și comportamente, 


efective sau posibile vizind să 


termine atit imagir 


ea globală, eva- 


luată statistic, asupra întregii acti- 


vităţi, cit şi stratiticarea și 
ţierea acestor păreri in 


ansamblurilor considerate, în ra- 


d 
port cu categoriile socio-economi! 


profesionale, mediu social, virsta, 
sex, nivel cultura! etc. 


SORTARE, v. sistem mecanograiic 
de calcul. 


SORTIMENT, grup sau familie de 
produse inrudite prin caracteristi- 
cile lor generale, pentru care se 
determină prin planul naţional unic 
sarcini concrete în cadrul asorti- 
mentului (v) de plan al intreprin- 
dorii, centralei sau ramurii. Indica- 
torul utilizat pentru analiza înde- 
plinirii planului de producţie pe 
sortimente este coeficientul  (pro- 


centul) mediu de sortiment (K), 
S: 
K= a 
ZQpl 
A 


= .100, în care: Q — 
== 


2 l 


calculat după relația 


sau K= 


în con- 


volumul producției fabricat 
tul planului (se determină prin lu- 
area în considerare a celui mai 
mic indicator dintre efectiv și plan, 


pe fiecare sortiment); Qı — Vo- 


pl 


umul producției pianificate. si- 


tuația cind producţia nu este omo- 


foloseşte un factor de 


are (de 


ma! muite 


(P), iar K se determină 


zau ASA e A va 


asttel : o stabi- 


XQpi -P 


respectindu-se principiul con- 


orm căruia 


epăşirile de plan — 
ni absolute — la 


n mări 


nu pot compensa neinde 


a alte s. K. ia 


alori cuprinse în- 


unu şi anume: a) K<1 
reflectă neindeplinirea planului pe 
=1, arată că in- 


indeplinit planul 


producți 


restringere a ga- 


or 
idicării 

seior şi a reducerii costului aces- 

i, "9% fi 1) pe produse 


vanoloaică) 3) pe 


Prima poa! 


s. orizontală. 


ultimele 


două de s. verticală. Nivelul de 


izare se determină 


aju- 
rul mai multor indicatori. Dintre 
i menționați : ponde- 


specializate dintr-o 


în total producţie 


ponderea pieselor și subansamble- 
or tipizate în totalul componente- 


lor unui produs; numărul liniilor, 


| supravietui pe p 


SPE-SPO 


a atelierelor sau secţiilor speciali: 


zate ; ponderea utilajelor specia- 


lizate in total utilaje; ponderea 


muncă specializate în 
total locuri de muncă etc. 


SPERANȚA DE VIAȚA A PRODU- 
SULUI, șansă 


produsului de a 


aţă (v. şi ciclul de 


a produsului), 


SPERANTA MATEMATICĂ, 


media 


aritmetică a unei distribuții de pro- 


babilitate 


SPOR LA RIBUȚIE, 


material acordat sub for 


stimul 


asca pg 


onaiului 


unitățile economice 


terii cointeresării mat: 

tuarea unor activități 

numai anumite locuri de mu 
ori in realizarea NUMI 


cum sint: creșterea 


sonalului, atrage 
că în locuri cu condit ocive e 
În unităţile noastre economice 

practică următoarele s. la r.: pe 


tru vechime neintreru 


£ )CeCAȘI 

unitate ; s. de sanii pentru con- 
unor formații de lucru 

munca prestatia suplimenta 


peste programul de lucru; pentru 


munca de noapte; pentru condi 


deosebite de muncă 


ediu tox 


subteran, înălțime, izolare etc.) 
Aceste s. se plătesc în sume fixe 
iunar sau în procente din retribu- 
ţia tarifară potrivit legii 57/1974 și 
îmbunătățirilor aduse acestei legi 
ulterior. 


STA 
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STANDARD DE STAT (STAS), nor- 
mă unică elaborată de stat prin 
organe specializate, cu caracter 
atoriu, ce reglementează prin- 
e caracteristici pe care tre- 


buie să le îndeplinească un produs 


(structură, rezistenţă, dimensiuni, 
finisare), regulile de verificare a 


calităţii lui (analize, măsurători, în- 


trarea şi livrarea (ambalare, mar- 
care, transport). 5. de s. contribuie 
la raţionalizarea tipurilor de pro- 
duse concomitent cu lărgirea ga- 
mei sortimentale și la asigurarea 
lipizării și unificării diferitelor di- 
menisiuni ale elementelor compo- 
nente. S. de s. trebuie să fie revi- 
zuite periodic, modernizindu-se şi 
actualizindu-se în conformitate cu 
ultimele descoperiri în ştiinţă și teh- 
nică, Standardele se referă la pro- 
dusele cu o pondere mare în pro- 
ducția socială şi la reglementările 
cu caracter general pentru tehnică. 
La celelalte produse, criteriile de 
stabilire a calităţii sint cuprinse în 
normele interne, stabilite de unită- 
ţile producătoare pentru fiecare 
produs nestandardizat și aprobate 
de ministerul tutelar. 


STANDARDIZARE, procedeu de de- 
terminare şi de corectare periodică 
a standardelor de stat (v) în ve- 
derea simplificării, unificării şi spe- 
cificării activităţii economice la ni- 
vel micro și macroeconomic, S. pre- 
zintă următoarele avantaje : obţi- 
nereo de economii la orice nivel; 


diminuarea costurilor de producţie 


ca urmare a creșterii seriilor con- 
secutive prin reducerea numărului 
de tipuri și modele ; creșterea vi- 


de rotație a stocurilor; scă- 


stocurilor imobilizate ; sim- 
plificarea aprovizionării şi diminu- 
area termenelor de aprovizionare ; 
lansarea comodă a comenzilor ; 
utilizarea mai eficientă a capaci- 
tății mașinilor etc. 


formatică, fără personalitate juri- 
dică, ce asigură prelucrarea date- 
lor pe echipamente de calcul de 
mică şi medie mecanizare, urmă- 
rind folosirea eficientă a acestora. 
Structura organizatorică a s. de c. 
se aprobă de către ministerul sau 
organul central tutelar, respectiv de 
consiliul popular, cu avizul Institu- 
tului central pentru conducere și 
informatică. Potrivit normelor de 
structură menţionate în Decretul 
499/1973 privind organizarea uni- 
tară a activităţii de informatică și 
unele măsuri pentru îmbunătăţirea 
elaborării sistemelor de conducere 
economică, s. de c. poate fi: a) 
s. de c. mare cind este dotată cu 


minimum 5 seturi 


mecanografice/ 
1 calculator electronic cu memorie 
internă sub 32 kiloocteţi/5 termi- 
nale și un număr minim de 20 pos- 
turi de analiști, programatori, in- 
gineri de sistem; b) s. de c. mică 
cind este dotată cu minimum 2 
seturi mecanografice/5 mașini de 
facturat — contabilizat/2 terminale 


și cu un număr minim de 10 pos- 
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turi de analiști, programatori, in- 
gineri de sistem. 


STĂRI ALE NATURII, ansamblu de 
condiţii, cauze, care asigură ca unei 
variante date să-i corespundă o 
anumită consecință din mai multe 


posibile. 


STIL DE CONDUCERE, ansamblu 


particularităților caracteristice acti- 


Stil de conducere suplu (+) 


a) orientat spre realitate 

b) optimist, obiectiv, altruist, sensi- 
bil 

c) căutind colaborarea, practicind 
solidaritatea, interesindu-se de 
alții 

d) spirit de echipă, orientat spre 
colegi, echitabil 

e) privind spre exterior 

f) adaptabil cu ușurință, deschi- 
dere de spirit, ajustabil din 
punct de vedere social 

g) atras de experienţe, de partici- 
pare, de spiritul practic. 


o 


in întreprinderile din ţara noastră 
se impune stilul de conducere su- 
plu, modern, într-o continuă per- 
fecționare. 


STIMULENT MATERIAL, recompensă 
bănească sau în produse acordată 
lucrătorilor în vederea cointeresării 
în rezultatele activităţii lor. S. m. 
pot fi: a) directe: retribuţia de 


încadrare ; premiile și sporurile de 


vităţii personalului de conducere, 
modul lor de comportare cu sub- 
ordonații, șefii și colegii. S. de c. 
reflectă esenţa tipului de conducă- 
tor (v). Fiecare conducător are sti- 
lul său personal. Cu toată această 
diversitate, s-au conturat două sti- 
luri de conducere mai importante : 
suplu și prin impulsuri. W. J, Reddin 
prezintă conținutul celor două s. 


de c. astfel: 


N E 


Stil de conducere prin impulsuri (—) 


a) neangajat, cu aminări 
b) lipsit de spirit de organizare 


c) ezitant, lipsit de fermitate 


d) subiectiv la intervenții, detașat 
de colectiv 

e) neadaptabil, evită dezbaterile şi 
contradicţiile 

f) surprinde prin deciziile luate ine- 
gal în acţiuni 


g) ușor impresionabil, se impune cu 
dificultate. 


———————— 


venituri personale în raport cure- 
zultatele obţinute în muncă; par- 
ticiparea la beneficii ; b) indirecte: 
alocaţiile de stat pentru copii; 
burse de studii ; ajutoarele de naş- 
tere ; excursiile colective gratuite ; 
atribuirea de locuințe construite din 
fondurile unităţii etc. 


STOC, cantitatea de resurse acu- 
mulată și depozitată într-o unitate 


STO 


economică în procesul de aprovi- 


zionare, producție și desfacere, pen- 


tru a răspunde unor cerințe obiec- 


tive ale desfășurării procesului. S. 


indeplinesc mai multe funcții ; re- 
zolvarea organizatorică a contra- 
dictiei dintre caracterul continuu al 
producţiei şi caracterul discontinuu 


al actiunilor de aprovizionare și 


ecuplarea“ activități- 
producţie şi 


desfacere si evitarea transferului 


apărute în una din 


asupra 


unui timp pentru execu- 


operații premergatoare 


inainte de a îi 


trecute în producţie și la unele pro- 
duse inainte de a fi desfăcute; 


so continuității și ritmicita- 


economic transportul 


canti- 


pamente, produse finite și alte mij- 


vederea asigu- 


xe şi la timp 
procesului de pro 
tervalul dintre doua 
aprovizionări succesive și a desfă- 


surării normale a procesului de 


desfucere. Nivelul s. c. se caicu- 


prin inmultirea consumului 


zilnic cu intervalul mediu 
dintre două aprovizionări sau des- 


faceri. S. c. valoare maximă 


la sosirea materialului (produsului), 


we medie (în condițiile unui 


| 
| 


consum uniform), la jumătatea in- 
tervalului și o valoare minimă (teo- 


retic, 


ilă cu zero) la data cind 
este i sosirea noului lot. 
Acest stoc nu este finanțat inte- 
gral; 2) stoc de siguranță (Ss), 


constituit pentru materii prime, ma- 


teriale, ob de inventar, piese 
de schiinb şi diverse echipamente 


in scopul asigurării continuității 


producţiei în cazul în care nu se 
poate constitui Sc datorită unor 
anomalii (obiective sau subiective) 


Nivelul $. prin in- 


multirea zilnic cu 


levierea medie (în zile) a interva- 


ului efectiv de la plani- 
ficat de aprovizionare, determinată 
ca o medie ponderată a devieri- 


lor, ponde 


ea formind-o cantitățile 
partizilor cu intervale depășite. Din 


acesti ultim calcul se exclud ab 


rile întimplătoare, necaracteristice 


Nivelul său trebuie astfe! stabilit 


incit să se evite imobilizările. Cal- 


la experiența 


trecută, cc să țină sea- 


ma de posibilităţile îmbunătățirii 


aprovizionării în anul de plan. S.s. 


ventru acele mate- 


nu se consti 
riale la 
că nu este 
ilele aprovi- 


terioare 


necesar, 


pentru care 


zionate prin 


Ze, 


intervalul mediu între livrări se sta- 


bileşște în funcție formarea lo- 


turilor pentru fabricarea produselor 


pe comenzi. El poate fi constituit 


pină la cel mult 5%/ din stocul 
normat maxim. Constituirea lui pes- 


te această limită necesită aprobări 


STO 


speciale. $. s. poate fi consumat 
numai cu aprobarea organului ie- 
rorhic superior, în cazuri temeinic 
justificate ; 3) stoc de condiționare 

egătire (Scp), constituit nu- 


eriale care necesită 


prelucrări înainte de a fi 


in proc 
curățire, uscare, analize de 


esul de produc 


laborator, debitare etc.). Nivelul său 

stabilește prin înmulţirea con- 
sumului mediu zilnic cu timpu! ne- 
cesar pentru pregătirea materialu- 


stabilit de serviciile teh- 


ice, pe bază de norme tehnice 
de condiționare și apare în fișa 
tehnologică ; 4) stoc de iarnă (Si), 
constituit cu aprobarea organelor 
superioare în scopul asigurării con- 
tinuităţii producţiei în perioada în 
care, datorită condiţiilor climateri- 
ce, nu sînt posibile exploatarea, 
producerea şi transportul unor ma- 
riale (cocs, calcar, balast, mine- 
reu etc.). Pentru acest stoc nu se 


calculează normativ de mijloace 
circulante, el acoperindu-se din 
credite bancare ; 5) stoc 
transport intern (Sti), constituit în 
cazul în care sint necesare trans- 
porturi de la un depozit central la 
punctele de consum. Mărimea sa 


se determină în funcţie de distan- 


pentru 


tele de transport, mijloacele de 


transport, timpul de încărcare des- 


cărcare şi alte elemente care de- 


rmină durata medie a unui trans- 
port (v. pentru modul său de calcul 
„Plan de transport intern”), 6) stoc 
normat sau stoc pentru producție 


(Sn), determinat pe baza relaţiei : 
p 


Sn=Sc Sti. În inter- 


valul dintre ări el 
oate fi: Sn S +5s-} 
p ! 'max'm maxim T? 
e eo E 
Ss+Scp 
> minim SUpIa 
normativ, de materiale 
care depe ul at ne- 
cesa urării 1 
cesului de aprovizio 
si desfacere Acest SiO 


constitiu iteriale care nu 


se mai folosesc în întreprindere, fie 


datorită schimbării nomenclaturii 
producţiei, fie înlocuirii materiale- 


tial; 9) stoc de 


lor consumate 
intervenţie, constituit în bazele te- 
ritoriale de aprovizionare și desfa- 
cere la toate materialele și pro- 
dusele ce le derulează pentru a 
putea fi introduse în circuitul eco- 
nomic în cazul unor anomalii în 
c 


intreprinderile furnizoare ; 10) st 
normet pentru piese de schimb 


(Snps), determinat pe fiecare pi 


în parte sau pe grupe de piese 
asemănătoare, prin folosirea unei 
Snps=(D . Cmz)+ 
a ciclului de 
schimb sau 


relații de forma 
+Ss, în care D= 


fabricare a pieselor 


durat 


de aducere de la furnizor (în zile); 
Cmz=consum mediu zilnic deter- 
minat prin raportarea consumului 


planificat în perioada de plan la 


numărul de zile a perioadei ; Ss= 


=stoc de siguranță. Pentru pie- 


sele de schimb de la unele mașini 


și utilaje (laminoare, cuptoare, u 


etc.) se poate folosi 


laje chi 


STO-STR 


Snps=(Do:Ds) x Ni x Pi x K, 
Do=durata de obţinere a 
Ds=durata de serviciu; 


relaţia : 
în care: 
pieselor ; 
Ni=numă&rul de utilaje identice în 
funcţiune ; Pi=numărul de piese de 
schimb identice montate pe același 
K=coeficient de corecție ; 


utilaj ; 


11) stoc de conjunctură, apare 
oportunităţi favorabile 


permit achiziția unor materiale la 


atunci cînd 


prețuri scăzute ; 12) stoc sezonier, 
constituit din materiale sau din 
mărfuri pentru a asigura desfășu- 
rarea normală a procesului în con- 


diţii oniere de 


producţie, de 
aprovizionare, de transport sau des- 
13) stoc de mărfuri, stoc 
normat, constituit din cantități de 
produse finite aflat în magaziile 
(depozitele) întreprinderilor, orga- 
nizaţiilor comerciale etc. destinate 
vinzării ; 14) stoc în custodie, can- 
titate de produse finite rămasă tem- 
porar în custodie la 
la beneficiar ; 15) stoc în consig- 
producătorului 


facere ; 


furnizor sau 


nație, mărfuri ale 
aflate la dispoziţia celui care tran- 
zacţionează sau vinde cu amănun- 
tul ; 16) 
mărfuri 


stoc de 


stoc straie 


pe d verigi ale 


distribuţie în vede- 
in practică a obiec- 
strategii ; 17) 


stoc al cărui nivel, cal- 


baze științifice, asigu- 


culat pe 
ră minimizarea cheltuielilor și maxi- 
Stocu- 


mizarea economiilor etc. 


pot exprima în unități na- 


rile se 
turale, în unități de timp (zile) și 


în unităţi valorice. (v. și gestiunea 


STRATEGIE DE PREȚ, formă a stra- 
tegiei de marketing în care prețul 
este utilizat ca mijloc de realizare 
a obiectivelor pentru o 
perioadă pe piaţă. S. de p. sint 
variate, în funcţie de specificul pie- 


anumită 


tei în care intreprinderea își des- 
făşoară activitatea, de politica glo- 
bală de marketing, de strategiile 
de produs, de puterea sinergică a 
unității economice. 


STRATEGIE DE PRODUS, formă 
strategiei întreprinderii care 
zează produsul ca mijloc de reali- 
zare a obiectivelor propuse, pentri 
o anumită perioadă pe piață. Uni 
tăţile economice pot folosi ma 
multe strategii de produs, corelate 
armonios, și anume: strategia di- 
ferenţierii sortimentale, strategia di- 
sortimentale, strategia 


utili- 


versificării 
înnoirii sortimentale, strategia per- 
fecţionării produsului, strategia re- 
stringerii sortimentale, strategia sta 
bilității sortimentale. 


STRUCTURĂ ORGANIZATORICĂ A 
ÎNTREPRINDERII, rezultat al activi 
tății de organizare concretizat in 
modul de repartizare a resurselor 

în concordanţă cu obiective clar 
definite — pe unităţi structurale de 


producţie, de concepție și de con- 
ducere, precum și în stabilirea pro 
cedurilor de lucru și a funcţionă- 
rii optime sub raport tehnic și eco- 
nomic a sistemului respectiv, în ve- 
obiectivelor plani 


derea realizării 


ficate. Aşadar, ea nu include nu- 


mai ansamblul compartimentelor și 
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al funcţiilor separate, plasate în- 
r-o configurație coerentă, ci și 
ansamblul legăturilor ce se stabi- 
lesc între acestea in cadrul pro- 
esului de producție, precum și an- 


samblul de texte 


(regulament de 
organizare și funcţionare, descrieri 


de funcţii și posturi) și scheme (or- 


Janigrame, diagrame de relaţii, 
diagrame de competenţe și respon- 


sabilități etc.) care îi asigură func- 


ționolitatea practică. Principalele 
componente ale s. o. a i. sint: 
postul (v), funcţia (v), ponderea 


ierarhică (v), compartimentul (v), 
nivelul ierarhic (v), relaţiile (v), ac- 
tivitățile (v). În 


deosebim : 


cadrul s. o. a i. 
structura de conducere 
(v) ṣi structura de producție (v). 
5. œ a î. se descrie și se prezintă 
cu ajutorul: organigramelor (v); 
egulomentelor de organizare şi 
funcționare (v); descrierii de pos- 
turi (v) etc. În ţara noastră s-a tre- 
cut lo tipizarea unor elemente struc- 
turale și a s. o. a. î. în ansamblu, 

funcție de mărimea și specifi- 
ul activităţii întreprinderilor, reali- 
ndu-se, astfel, structuri organiza- 
rice tip. S. o. a î. trebuie să dis- 
pună de o serie de caracteristici 
lintre care cele mai esenţiale sint : 
1) relativa lor unitate, astfel încît 
să nu fie prea diferenţiate de la 
întreprindere la alta ; 2) flexibi- 
itatea, pentru a se putea adapta 
'șor la cerințele progresului social 
i tehnic; 3) suplețea, adică să dis- 
ună de acel număr de niveluri 


erarhice care este absolut nece- 


3, fapt care facilitează legăturile, 


STR 


circulația informaţiilor, luarea de- 
ciziilor ; 4) 
în funcție de mărimea unităţii, com- 


plexitatea activităţii, caracteristicile 


dimensionarea optimă, 


procesului tehnologic etic. ; 5) ro- 
ționalitate în împărțirea sarcinilor, 
autorității ; 6) ici- 
ență funcţională maximă cu mini- 


atribuțiilor şi 


mum de cheltuieli pentru unitate 


etc. 


STRUCTURĂ DE CONDUCERE, com- 
ponentă majoră a structurii orga- 
nizatorice (v) referă la 
ansamblu! persoanelor şi subdivizi- 
unilor organizatorice prin ale cü- 


ror decizii și 


care se 


acțiuni se asigură 
condiţiile economice, tehnice şi de 
personal necesare desfășurării pro- 
ducției, modul în care sint consti- 
tuite și grupate, legă- 
turile funcţionale care se stabil 
între ele pe linia conducerii act 
vității întreprinderii. S. de c. este 
alcătuită, în principal, din organe- 
le de 
torul 


precum și 


conducere colectivă, direc- 
unității, inginerul şef, conta- 
bilul șef, compartimentele funcţio 
nale (birouri (v), servicii (v) și ce- 
le de concepție constructivă și teh- 
nologică (ateliere, birouri etc.). De- 
oarece ponderea principală o de- 
țin compartimentele funcţionale s. 
de c. mai poartă și denumirea de 
structură funcţională. În elabora- 
rea s. de c. 
seama de o serie de principii de 
bază, cum ar fi: 


ducerii 


trebuie să se ţină 


1) principiul con- 
colective și autoconduceri 
muncitorești, care cere structurarea 
organelor și sistemelor de condu- 
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vI 
de comandă. Cor cătorul fiecă- 
rui compartiment exercită în exciu- 
sivitate toate funcțiile onăucerii 
ir ai functiilor întreprinderii | inind dre xclusiv de c 
olumu e x ide şi de a controla. Se int 
ii aceste ul su la unităţile mici şi putin compie- 
premației tive după care xe: 2) funcţională, caracterizata 
importanța diferitelor compartime: | prin ercitarea i ierarhi- 
es în funcţie de contri- ce asupra verigilor proauctive prin 
bi realizarea obiectivului intermediul conducătorilor specia 


eCCNomMIeI de 


i mi- 
ipiul unității de co- 


ere ca fiecare titu- 


fie subordonat ne- 


cit unui singur şef; 6) prin- 
cipiul apropierii conducerii de exe- 


mij! 


cuție, prin construirea unei struc- 
turi suple, cu un număr minim de 
nivele ierarhice ; 7) principiul eco- 
nomiei de personal; 8) principiul 
permanenţei conducerii, care cere 
să se prevadă un cadru care să 
poată înlocui oricind titularul unui 
onducere ; 9) prin- 


anumit post de c 
cipiul economiei de comunicații 
care cere un sistem informaţional 
rational și eficient; 10) principiul 
instituirii de colective intercompar- 


timentale. pentru soluționarea unor 


probleme complexe ; 11) principiul 
flexibilităţii pentru a se putea ad- 
dapta ușor la realitățile și cerin- 
tele progresului etc. Toate aceste 
principii sînt strîns interdependente. 


In functie de modul de concepere 


a legăturilor dintre compartimente 
1) ierarhică, de- 


existenta liniei ierarhice şi respec- 


tarea strictă a principiului unităţii 


meni: 


lizațti in anumite 
vităětii întreprinderii. Executanții 


pund atit fct? 


mesc d 


de şefii ierarhi 


compartimentele functionaie. 


principiul unității ce 


că  încale 
te în tar 


comandă nu se folo 
ierarhic-funcţională 


noastră ; 3) 
(mixtă), carocterizata prin utiliza- 
rea calificărilor specializate ale 
compartimentelor funcţionale numai 
prin intermediul autorităţii ierarhi- 
ce. În funcție de mărimea inire- 
prinderii și tipul de producţie s$. 
de c. poate fi: 1) centralizată, 
specifică întreprinderilor mici şi 


foarte mici şi caracterizată prin 


lipsa delegării de autoritote 
printr-un grad redus de delegare; 
2) descentralizată, intilnită la in- 
treprinderile mari și foarte mari, cu 


unităţi distincie și dispersate geo- 


grafic, care se bucură de un grad 
foarte mare de delegare a auto- 
rității, de autonomie funcțională și 
operativă ; 3) divizată pe compor- 
timente specializate, specitică între- 
prinderilor mijlocii și mari și ca- 
racterizată printr-un grad mediu de 


delegare a autorității. 


STRUCTURA DE PRODUCȚIE, com- 


ponentă majoră a structurii orga- 


nizatori 


e a întreprinderii (v) care 
se: referă la numărul și compo 
nența subdiviziunilor de producţie, 
de. control și cercetare, mărimea 
și amplasarea lor pe teritoriul în- 
treprinderii, modul de constituire şi 


organizare internă a acestora, pre 


cum. și leg 


rile funcţionale din- 
tre. eie în vederea realizării pro 
cesului de producţie. S. de p. a 
unei întreprinderi industriale poate 
cuprinde următoarele verigi de pro- 
jucție : 1) ateliere de producţie 
servicii, proiectare etc. ; 2) sec- 


ţii de producție (v), servicii etc. 
3) laboratoare de analiză, control 
ji cercetare ; 4) uzine (v), fabrici 


(v) exploatări şi alte uriităti simi 


lare fără personalitate juridică. Pi 
nă: în prezent sint cunoscute. trei 
tipuri principale de s. de p.: 1) 
structura de tip tehnologic, carac- 
terizată, în principal, prin organi- 
zarea  verigilor structurale după 
principiul tehnologic, fiecare verigă 
fiind specializată in executarea u- 


nui anumit stadiu sau a unei anu- 


mite faze a procesului tehnologic. 
Se recomandă întreprinderilor cu 


oducţie individuală sau de serie 


p 
mică ; 2) structura de tip pe o- 
biect (produs), caracterizată prin 
specializarea verigilor structurale în | 
executarea unui produs, părți com- 
ponente sau grupe de produse, du- 
i principiul pe obiect sau pe 
produs. Se recomandă întreprinde- 


rilor cu producție de serie mare 


STR-STU 


mixt, ca 


cterizată prin- organiza- 
rea unei părți a unităților de pro- 
ducție, de regulă cele primare (pre- 
gatitoare), după principiul tehnolo- 
gic, iar celelalte, de regulă cele 
de prelucrare și montaj (finisare), 
după principiul pe obiect. Se re- 
comandă intreprinderilor cu pro- 


ductie de serie mică și de mas 


Fiecare tip are o de avan- 


toje şi dezavantaje 


jerea unui 
anumit tip se face în funcţie de 


| o serie de factori, cum ar fi: vo- 


lumul producţiei fabricate, gradul 


de integrare, speciali 


și c 
rare, specificul materiei prime uti- 
i caracterul produselor fabri- 


cate, particularități!e pre 


nologic folosit, dispersia teritorială 

| a subdiviziunilor iG- 
de mec i Gut 

alții. in mbin 

rationale si ef 

activităţilor pro- 


trebuie sa se țin seama, 


la elaborarea s. o serie 


de principii ale 


sului de pro 


STUDIUL METODELOR DE MUN- 


CĂ, latură a studiului muncii (v), 


prin care se analizează sistematic 


și critic modul în care se realizea- 
ză, la diferite nivele, procesul de 
muncă in anumite condiții tehnico- 


organizatorice, în scopul imbună- 


tățirii metodelor de lucru existen- 


te, precum și proiectării și 


pune- 


rii în aplicare a unor noi metode 


și de masă; 3) structură de tip | 


mai eficiente și mai puţin obosi- 


toare. S. m. de m. parcurge, în 


generol, următoarele etape : 1) ale- 
gerea obiectivului (a metodei) de 
studiat după criterii economice, teh- 
nice și sociale și formularea expli- 
cită a ipotezelor cercetării ; 2) ale- 
gerea metodelor şi tehnicilor de 
cercetare capabile să surprindă cit 
mai exact obiectivul urmărit ; 3) 
obținerea şi înregistrarea informa- 
ţiilor pe o serie de documente spe- 
cifice metodei de cercetare adop- 
tate ; 4) prelucrarea și analiza cri- 
tică a informaţiilor înregistrate, fo- 
losind tehnicile specifice de prelu- 
crare și examinare; în procesul 
examinării informaţiilor se utilizea- 
ză frecvent metoda interogativă, fo- 
losind diferite liste de control (ex. 
ce se foce? unde se face 2 cind 
se face ? cine face? cum se face ? 
fiecare defalcate pe întrebări de- 
rivate) ; 5) elaborarea metodei îm- 
bunătătite sau noi; 6) aplicarea 
| 7) urmărirea 


metodei elaborate ; 


aplicării noii metode. 


STUDIUL MUNCII, ansamblul acti- 
vităților de analiză sistematică şi 
critică a proceselor de muncă, cu 


ajutorul unor metode, tehnici și 


procedee specifice, pentru identifi- 
carea celor mai bune metode de 
efectuare a unei activităţi, precum 
şi pentru determinarea consumului 
de timp de muncă necesar, în sco- 
pul asigurării unei cit mai înalte 
eficiențe economice şi a confortu- 
lui de muncă corespunzător cerin- 
or creşterii calităţii vieţii. S. m. 
cuprinde, la diferite nivele și în 


interdependenţa lor, atit studiul me- 
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todelor de muncă (v), cit şi ana- 
liza şi măsurarea consumului de 
timp aferent elementelor procesu- 
lui de muncă (v. de ex. normarea 
muncii). În ceea ce privește nive- 
lul la care se desfășoară se deo- 
sebeşte : 1) s. de ansamblu al pro- 
cesului de muncă la nivelul intre- 
prinderii, secţiei, atelierului și al- 
tor compartimente, care cuprinde 
la rindul său : a) analiza generală 
a procesului la acest nivel, care ur- 
mărește, îndeosebi, raţionalizarea 
legăturilor dintre subsistemele com- 
ponente și cunoașterea in ansamblu 
a procesului și a factorilor gene- 
rali, în vederea creării premiselor 
de adincire a studiilor; b) ana- 
liza detaliată a procesului, prin ca- 
re se adincește, tot la acest nivel, 
studierea procesului de producție ; 
c) analiza circulaţiei, care urmă- 
rește mișcările de materiale şi oa- 
meni în scopul raţionalizării aces- 
tora ; d) analiza amplasărilor, care 
urmăreşte găsirea celor mai po- 
trivite forme de organizare în spa- 
tiu a producției (v) ; e) analiza 
condițiilor de muncă la nivelul ve- 
rigii organizatorice etc. ; 2) s. ac- 
tivității la locul de muncă, ca- 
re se realizează prin: a) ana- 
liza activității executantului (indi- 
vidual sau colectiv) în scopul 
raționalizării lucrărilor pe care le 
efectuează, a succesiunii acestora, 
a deplasărilor, a gradului de ocu- 
dintre timpul 


pare, a raportului 


productiv și neproductiv etc. ; b) 
analiza activităţii executant-mașşin 


lá 


care urmăreşte ocuparea raționa 
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a executantuiui şi utilizarea cit mai 
completă a utilajului în scopul re- 
ducerii ciclului total al operației; 
c) analiza mişcărilor executantului, 
in scopul simplificării mișcărilor și 
reducerii etortului fizic pe baza 
principiilor economiei de mișcări ; 
d) analiza activității de muncă a 
executantului prin prisma funcțiilor 
informaţionale şi operaţionale în- 
deplinite în sistem (v) în scopul 
raţionalizării numărului și naturii 
lor, a organizării desfășurărilor în 
funcție de capacitatea sa de mun- 
că; e) analiza postului etc. S. 
m. la locului de muncă 
urmăreşte identificarea solicitărilor 
obiective ale executantului, tinzind 


nivelul 


tot timpul la exprimarea lor can- 
titativă, în vederea raţionalizării lor, 
prin adaptarea reciprocă a mun- 
cii lo om şi a omului la muncă. 
În s. m. se folosesc o mare varie- 
tate de metode : studiul documen- 
telor, observaţia, ancheta, graficele, 
studiul timpilor și mișcărilor, ana- 
liza erorilor, metoda experimentală, 


metodele de măsurare a timpului, 


metoda verigilor, modelarea euris- 
tică, metoda firelor de asteptare 
etc. S. m. nu este un scop în sine, 


ci vizeoză un scop practic; se îm- 


bină armonios „analiza“, care nu 
este decit o fază preliminară, cu 
„diagnosticul, care formulează di- 


recţiile de perfecționare a 


lor existe proiectare a cl- 


tora nol. 


SUPORT DE DATE, mediu fizic me- 


nit înregistrării datelor de intrare, 


sub o formă lizibilă de către sis- 
temele de calcul. S. de d. a apă- 
rut ca un element intermediar in- 
tre documentul primar și echipa- 
mentul de calcul. Ceie mai impor 
tante s. de d. sînt: cartela perfo 
rată (v), banda perforată (v), ban- 
da magnetică (v), discul magnetic 
(v), tamburul magnetic (v). S. de 
d. magnetice sint reutilizabile, iar 
cele din hirtie sint, de obicei, ne- 
reutilizabile. 


SUPRAFAȚĂ DE PRODUCȚIE, par- 
te a încăperilor de producţie des 
tinată desfăşurării activității de 
producţie, care se obține prin scă- 
derea din suprafața utilă, a supra- 
fețelor rezervate depozitelor inte- 
rioare, birourilor, grupurilor social- 
sanitare și altele. Suprafaţa utilă 
reprezintă totalul suprafețelor sec- 
țiunilor orizontale ale tuturor încă 
perilor, pe diferitele nivele, măsu 
rate după dimensiunile interioare 
exclusiv suprafețele rezervate circu 
laţiei persoanelor și vehiculelor, 
chiar dacă sint porţiuni în incăpe- 
rile de producție. Suprafata utilă 
este constituită din : suprafața sta 
tică, ocupată efectiv de maşini și 


utilaie ; 


suprafața gravitație 


necesară servirii locului de muncă 
de către un muncitor și depozită 


rii diferitelor materiale in cadru 


acestuia ; suprafaţa 


$ 
evolue 


care trebuie asigurată la locurile 


de muncă pentru deplasarea per 
sonalului și efectuarea transportu- 
lui. Pentru dimensionarea s. de p. 


necesare se pot folosi mai multe 


metode : 1) prin calcu! analitic 


SUP-SUR 


2) prin transpunerea mărimii su- 
prafețelor utilizate în cadrul unor 
unități similare, efectuindu-se, du- 


pă caz, anumite aiustări în raport 


zu cerințele de îmbunătăţire urmă- 


pentru situația proiectată ; 3) 


pe baza unui proiect sumar de 


posibilă sau 


amenajare pus 


de 


in vigoare ; 5) 


4) pe baza normativelor utili- 


zare a spațiului 


tendinței coeficientului 


ocupare a 
exirapolării. 


folosire a 


c 
vității 
suprafețelor de pro- 
ictie u st suprafe- 


ativå, 


ic (productivă 


dul de 


uctivă acoperire 


J Supr 


uti- 


mașini 


cu 


ofe 
ore 


utilizării suprafeţelor 
Gradul de 


mașini şi uti- 


ciența 


ie producți 


acoperi- 
a suprafețelor cu 


termină cu 


ajutorul co- 


de densitate a mașini- 
(Kd) 


ulat 


ientului 


or și utilaje!o! pe unitatea 


cu formula 


Nm 


nu- 


masini şi utilaje 


suprafața productivă. Eficiența 


folosirii suprafețelor de producție 


se poate aprecia prin randamen- 
(Rsp), 

raport între volumul producţiei 

marfă (Q) și 


producție (S), ast- 


tul suprafețelor caiculat ca 


glo- 
marimea 


bale, nete, 


suprafetelor 


SUPRAPERFORAȚIE, 


perforare a 


operaţie de 


cartelelor (v. 


zerforată) in zone 11 seu 
vederea identificării (selectării) car- 
telelor de un anumit gen, din 


punctul de vedere a 


conținutului 


de date 


SIURSĂ DE INFORMAȚII, izvor, ori- 
le se emană 


o informat elaborează 


sau generează formațio- 


nal (vestea, știrea, informaţia etc.). 


Orice s. de i„ numită „e 

tor" sau „informato tinde să ac- 
tioneze asupra unui „Trec (be- 
neficiar a! inform infor- 


mat). În multe cazuri, între sursa 


receptor se intercalează „relee' 


ca trepte intermediare de transmi- 


tere, Existența „releelor“ poate de- 
natura conținutul inform i și în- 


De a- 


sistemului in- 


tirzia transmiterea acesteia. 


ceea, la proiectarea 


formaţional (v) este necesar să se 
țină seama, atit distanța între 


s. de i. și beneficiarul informat 


fluxului info 


cit şi de canal 
(v), 
scurte, 


tional cere trebuie să fie c 


mai sigure, 


pentru ca 
informația să fie operativă și 
de 


nivel 


po- 


sibilitățile denaturare cit mai 
La 
de i. sint foarte variate, clasificin- 
a) s. 


externe. 


reduse. microeconomic S. 


du-se în două mari categorii 
de i. interne, b) s. 
S. de i. 


mații 


de i. 
nfor- 


interne generează 


care reflectă operaţiuni şi 


fenomene, consemnate în documen- 
tele, evidenţele analitice și în con- 
(docu- 


tabilitatea întreprinderilor 


ocumen- | 


rmative, 


i), S. 


aocumente justifica- note 


efonict 


stiune, formu- furnizează informații 
zentru evidența operativă de l exterioare (o 
olan ortare : onatoare si c 


ie pre in ṣe- | interni ni; sondaje 

'siliului oamenilor mun- | ni etc.). Cunoașterea informatii- 
cii, Sit ; studii și ana- 
ize « borate de orga 
neie propri sau exi arioore studii | 
sh pentru valorifi- 
care studii de | ndamentarea corectă sira 
rgan științifică a producţiei | tegiilor şi tacticilor intreprinderile 


SANTIER, 


ganizarea 


pe 


verigă 


principală 


se 


organizare tehn 


>xecutării 


auxiliare, 


obiectelor 


precum și 


o realizează in 


intreaga 


admi rativă şi 
>nstructorul sau 
Jopu 


de construcții. 


TABEL, ansamblu de date și 


maţii obținute prin observații, cer- 


infor- 


cetări, calcule sau experiențe, gru- 


pate într-un mod sistematic, în şi- 


ruri şi coloane cu specificaţii ama- 


nunţite, în vederea ușurării prelu- 


crării, centralizării sau efectuării 


altor calcule, obţinerii unei ciasi- 


ficâri, a un prezentări sintetice 


sau a unei consultări ușoare. Ta- 


belu! caracterizează  colectivitatea 


studiată şi 


părțile si componente 


sub aspecte variate, printr-un an- 


samblu 


de judecăţi despre subiect 
(coisctivitate şi 


grupele ei) și des- 
pre predicat (caracteristicile urmâ- 
rite). Un tabel cuprinde următoa- 
1) titlul, 
redat in așa fel incit să indice în- 


rele elemente principale : 


tr-o formă concisă, la ce anume se 
reteră, fixind în timp și spaţiu fe- 
nomenul descris. Deseori, alături de 
titlu, 


(care 


tabelului 
titlul) 
identificarea 
text se fac 
2) macheta, formată din 


apare și numărul 


substituie uneori cu 


scopul de a ușura 


atunci cind în referiri 


la tabele; 
linii orizontale și verticale trasate 


cu scopul de a marca forma tabe- 


coloa- 


lului, 


precum și rîndurile și 


rindurilor 


sale ; 3) titulatura 


referă la 


(de obicei 


denumirea (intervalul) fiecărei gru- 


pe inscrise in tabel ; 4) titulatura 
coloanelor (de regulă predicatul 
tabelului) se referă la caracteris- 


care oferă indicaţii cu privire 
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microeconomie 


la subiectul tabelului ; 5) nota ex- 


plicativă redată cu scopul de a 
preciza fie sursa de date, fie mo- 
dalitatea de 


condus la rezultatele expuse în ta- 


prelucrare, care a 
bel. Se disting: 1) tabele simple, 


in care subiectul se referă la o 
singură caracteristică, iar predica- 
tul indică fie frecvența, fie nivelele 
unei alte caracteristici 


2) 
biectul sau predicatul 


de grupare; 
tabele combinate, în care su- 
se referă la 
caracteristici 


dublă 


două sou mai multe 


3) 


intrare, care grupează o colectivi- 


de grupare: tabele cu 
tate după frecvenţa bidimensională 
a unităţilor, adică au drept subiect 
intervalele de grupare ale unei ca- 
racteristici, iar predicat in- 


drept 


tervalele unei alte caracteristici. 


sistem 


TABELARE (TABULARE), v. 


mecanografic de calcul. 


TABEL DECIZIONAL, metodă deci- 
zională specializată, utilizată în ca- 
drul 
condiţii multiple cu caracter repe- 
Tabelul 


cadrane 


unor hotăriri cu obiective sau 


tativ. decizional are patru 
p. 385). 


Utilizarea tabelului decizional con- 


structurate (vezi 


tribuie la creşterea operativității și 


icienţei deciziilor, la reducerea 
timpului necesar conducătorului 
pentru luarea unei hotăriri, cu mi- 


nimum de efort. 
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TAB-TAC 


n 


Obiective sau cerințe 
decizionale 


Combinații de obiective sau cerințe 
decizionale. 


PO 


Acţiuni sau operaţii 
posibile necesare 
realizării obiectivelor 


Combinații de acţiuni sau operații 
posibile (alternative decizionale). 


E —————————————————————————————————————————— 


TABLOU DE BORD, instrument de 
conducere ce cuprinde ansamblul 
elementelor informaţionale prezen- 
tate într-o formă sinoptică, nece- 
sare luării deciziilor optime. Ta- 
bloul de bord este un mijloc de 
sinteză indispensabil, ghidul con- 
ducerii, ce permite să se analizeze 
într-un timp extrem de scurt situa- 
ţia complexă dintr-o întreprindere 
sau un serviciu, compartiment şi să 
se ia cele mai bune decizii im- 
puse de împrejurări. Trebuie men- 
ționat că tabloul de bord conţine 
numai elemente informaţionale strict 
necesare activităţii de conducere și 
are ca obiective : informarea cen- 
trelor decizionale despre evoluţia 
fenomenelor și proceselor econo- 
mice după un sistem, ordonat în 
așa mod încit toate informaţiile 
necesare și suficiente, și numai 
acelea, să fie inchise în tablou; 
prezentarea, periodic, după un gra- 
fic precis, a informaţiilor prelucrate 
după o metodă uniformă, în scopul 
ca ele să fie imediat inteligibile și 
utilizabile în fundamentarea deci- 
ziilor ; aducerea, în funcţie de fie- 


care informaţie, a elementelor de 
comparaţie (bugete, previziuni, aba- 
teri), necesare înţelegerii și apre- 
cierii evoluţiei fenomenelor și pro- 
ceselor economice. Datele expuse 
în tabloul de bord sint prezentate 
într-o formă centralizată pentru a 
fi uşor comparabile. Calitatea de- 
ciziilor care se iau pe baza ta- 
bloului de bord depind de doi fac- 
tori principali : 1) de datele infor- 
maţionale prezentate in tablou ; 2) 
de competenţa profesională a ca- 
drelor de conducere ce urmează să 
interpreteze în mod concret infor- 
maţiile. 


TABULATOR, v. sistem mecanogra- 
fic de calcul. 


TABULOGRAMĂ, v. sistem meca- 
nografic de calcul. 


TACT BIT, durata unui impuls bit, 
egală cu inversul frecvenţei de re- 
petiție a impulsurilor de ceas al 
calculatorului (v. și bit). 


TACT CUVINT, timpul total consu- 
mat de la apariţia primului tact 


TAC-TAR 


bit (v) al unui cuvint dintr-un cal- 
culator pină la apariția primului 


tact al celui de-al doilea cuvint. 


TACTICĂ DE DEZVOLTARE, v. po- 
litică de dezvoltare. 


TAMBUR MAGNETIC, suport reuti- 
lizabil de date, cu acces direct, 
format dintr-un cilindru de alumi- 
niu acoperit cu un strat magneti- 
zabil care se rotește cu o viteză 
constantă în jurul axului său. Ope- 
raţia de înregistrare şi citirea da- 
telor se înfăptuieşte cu ajutorul 
unor capete electromagnetice. Da- 
tele pe t m. sint dispuse pe piste 
paralele la circumferința tamburu- 
lui. T. m. reprezintă una din pri- 
mele memorii utilizate in construc- 
tia calculatoarelor din prima ge- 
nerație și a doua. În prezent, este 
folosit, mai ales, ca memorie au- 


xiliară. 


TARIF, categorie de preț folosită 
pentru plata serviciilor prestate în 
folosul unităţilor socialiste şi popu- 
laţiei, cum sint: transportul de 
mărfuri şi persoane, servicii de 
poștă și telecomunicaţii, radio şi 
televiziune, manifestări cultural-spor- 
tive, prestații hoteliere și de agre- 
ment. T. se folosește şi în cazul 
lucrărilor agricole executate de 
stațiunile pentru mecanizarea a- 
griculturii,  lucrărlor de irigații, 
serviciilor de gospodărie comunală 
şi de pază militarizată, precum și 
pentru orice alte servicii şi lucrări 
executate de către unitățile de stat, 
cooperatiste, ateliere particulare. 


T. pot fi: fixe, care se aplică la 
nivelul la care au fost stabilite; 
limită, care reprezintă nivelul ma- 
xim ce nu poate fi depăşit, sub 
nivelul respectiv pot fi stabilite t., 
potrivit competenţelor prevăzute 
de lege. Atit t. fixe, cit și cele li- 
mită, pot fi unice sau diferențiate. 
T. unice sint cele care se aplică 
pe întreg teritoriul ţării, indiferent 
de unitatea prestatoare. Ele se 
aplică pentru servicii de mare im- 
portanță pentru economia  naţio- 
nală și nivelul de trai al populației. 
T. diferenţiate sint stabilite la ni- 
veluri diferite pe zone, judeţe, ca- 
tegorii de beneficiari, în funcţie de 
sezon și se aplică în activitatea 
balneoclimaterică, gospodărie co- 
munală, lucrări S.M.A. etc. 


TARIF VAMAL, listă detaliată care 
include, după o anumită grupare, 
produsele asupra cărora statul sta- 
bileşte taxele vamale ce se aplică 
la import-export şi tranzit. T. v. 
poate cuprinde și mărfurile scutite 
de taxele vamale (v). T. v. poate 
fi : simplu — cu o singură coloană 
pentru taxa vamală prevăzută ; 
compus — cu două sau mai multe 
coloane, în funcţie de ţările cărora 
li se aplică ; compus autonom — în 
care taxele sint stabilite în mod 
independent ; compus autonom — 
convenţional — cu coloane pentru 
taxele vamale determinate conven- 
ţional pe baza unor acorduri co- 
merciale. T. v. constituie o pirghie 
importantă cu ajutorul căreia sta- 
tele pot stimula sau frina impor- 


TAX-TEH 


—————————————————— 


tul, exportul și tranzitul de mărfuri, 
în funcţie de politica dusă (liber 


— schimbism sau protecţionism). 


TAXĂ VAMALĂ, impozit stabilit sub 
formă procentuală, aplicat asupra 
mărfurilor care trec granița unei 
țări. Are o funcție fiscală şi influ- 
ențează prețul mărfurilor, în raport 
cu politica comercială internă și 
externă a statului respectiv. T. v. 
se pot grupa după: obiectul im- 
punerii (de import, de export, de 
tranzit) ; scopul impunerii (fiscală, 
protecționistă) ; modul de percepere 
(specifice, ad-valorem, mixte) ; mo- 
dul de fixare (autonome, preferen- 
tiale, convenţionale, antidumping, 


sancționale sau de retorsiune). 


TEHNICA TECDEV (provine de la 
technique et developpement) proce- 
deu utilizat pentru evaluarea pro- 
iectelor de produse noi în faza 
de trecere de la cercetare la dez- 
voltare. Se bazează pe o listă de 
36 de factori, îrnpărţiţi în patru ca- 
tegorii (poziția produsului în raport 
cu piaţa ; poziția produsului în ra- 
port cu tehnologia ; poziția produ- 
sului în raport cu întreprinderea ; 
factori de sinteză). Fiecărei cate- 
gorii de factori i se acordă o anu- 
mită pondere în procente, suma 
ponderilor fiind 190. Procentul acor- 
dat categoriilor este apoi împărțit 


pe factori, fiecare factor fiind fr 
mentat, la rindul său, în patru ni- 
vele (foarte bun, bun, satisfăcător, 
rău) fiecărui nivel atribuindu-se un 
0,9 — foarte bun ; 0,7 


număr de: 
— bun; 0,5 — satisfăcător; 02 — 
rău. Pentru fiecare factor se alege 
un nivel minim de atins pentru ca 
produsul să fie acceptat. Cind 
nivelul minim ales nu este atins, 


produsul are o „lipsă" de o va- 


loare egală cu ponderea 
lui nesatisfăcui. Se prevăd douč 
criterii de acceptare a produsului 


a) valoarea produsului, ega 


suma produselor dintre por 
fiecărui factor (p;) şi valoarea ni- 
at 
ir 


velului atins pentru factorul res- 


pectiv (V;): V= 

i 
i — factori la care nivelul minim 
acceptat a fost atins; b) defectul 


p; V; unde: 


L> 


produsului (D), egal cu suma va- 
lorii lipsurilor constatate (P) :D 


n 

YP, unde : i — factori la care 
i=} 
nivelul minim ac 
atins. 


TEHNICI DE EVALUARE ȘI SELEC- 
ȚIE A IDEILOR DE PRODUSE NOI, 
ansamblu de procedee și metode 
de analiză a ideilor de pr 
noi. Cele mai simple t. de e. 


sS. a. i. de p. n. sint grilele ( 
și indicatorii sou valorile numerice 


compuse). Grilele de evaluare ser- 


pentru verificarea modului cum 


ideile de produse noi satisfac cri- 
teriile fixate de conducerea între: 


TEH-TEL 


prinderii in vederea  selecţionării 
lor. Fiecare idee de produs nou 
este examinată și confruntată cu 
fiecare criteriu în parte, cu ajuto- 


rul unor note care sînt apoi pon- 


derate cu importanţa criteriului 


pectiv. in acest fel se ajunge la o 


medie ponderată care reprez 


valoarea fiecărei produs 


nou. Apoi se stabileşte o ierarhie 


în ordinea descrescindă 


e valorii lor, țiindu-se ideile 


Indicatorii 


cele mai p:omi 


economici sintetici redau valoarea 


tn 


ideilor de produse noi prin com- 


binarea valorilor lor intrinseci. Ma 
joritatea formulelor prop: conţin 
în esenţă un raport —, în plusu! 

resurse și plusul de cost scon- 
tate. Ca indicatori ana sint 


utilizaţi volumul vinzărilor, de re- 


gulă pe intreaga viaţă economică 
o produsului; volumul de benefi- 
cii de-a lungul vieţii economice a 


fiecare an; che 


produsului 


tuielile de c 


fabricaţie si comercializare ale nou- 


ui produs ; cepa 


tul produsului, viai 


produsului etc. 


moderne folosite pentru evaluarea 


şi selectarea de produse 
noi sint: tehnica TECDEV, formula 


lui Gordon Teal, metoda Pacifico, 


formula lui Solomon Disman, me- 


toda prin loturi, modelul Sidney 


Sobelman, formula lui Ansoff etc. 


TEHNOLOGIE, ansamblu structurat 


de cunoștințe și de mijloace de 


producţie legate între ele prin re- 
laţii bine stabilite, care permit re- 
Giizarea unei categorii de activi- 
tāți în vederea atingerii unor obiec- 


t ags 


tive. T. pot fi clasificate după do- 


meniile și ramurile de activitate, 


după valoarea lor de întrebuințare 


apreciată în funcție parametrii 


ehnici, după secventele lor ope- 


raționale (de periferic 


şi alte criterii. 


uzucle şi de 


Ciclul de viaţă al unei t. cuprinde 
fczele : lansarea, dezvoltarea, ma- 
turizarea și d nul, precum un 
spațiu în care se manifestă, coa- 


racterizat prin domeniul de refe- 
rință, domeniile de difuzare și do- 
meniile de influență îndepărtată. 


TELEPRELUCRARE, procedeu de pre- 
lucrare automată a datelor, ce con- 
stă în utilizarea ur 


culato 


performanţe ri 4 
principal) de către mai mulți uti- 
lizatori, situaţi în locuri diferite și 


la distanță față de calculator, prin 


int 


ermediul unor 


minale (v) de 


y i "tii nor 
municații pen= 


tru insmisiunea datelor. T. cu- 


prinde următoarele etape : a) co= 


tirea datelor la 


lectarea și 


utilizatori ntroducerea/exira- 
gerea datelor în/din sistemul d 


transmisiune ; c) transmisiunea i 


termincle de la 


formaţiei între 


beneficiari și culatoru! principal ; 


d) administrarea terminalelor și 


datelor, efectuate de 


calculatorul principal. Prin interme2 


TEO 
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PR 


diul t. întreaga capacitate a unui 
calculator este pusă la dispoziţia 
utilizatorilor, inregistrindu-se chel- 
tulieli mai mici în investiție și în 
exploatare. Randamentul de utili- 
zare a calculatorului în condiţiile 
t ajunge pină la 80% față de 
20!/, cit se realizează în prelucra- 
rea clasică. De asemenea, t. inlă- 
tură unele etape de prelucrare in- 
termediare, ceea ce determină re- 
ducerea duratei prelucrării şi eli- 
mină o serie de erori. 


TEORIA AȘTEPTĂRII, ansamblu de 
metode și tehnici care permit for- 
mularea și rezolvarea problemelor 
de aşteptare, în scopul alegerii pa- 
rametrilor optimi ai sistemului, în- 
deosebi după criteriul costului to- 
tal minim a! aşteptării celor sosiți 
(daune plătite celor neserviţi la 
timp, refuzul unor beneficiari de 
a mai aștepta, întirzieri în alt sec- 
tor ş.a.) şi după cel al inactivită- 
ţii celor ce servesc (plata perioa- 
delor inactive a personalului de 
deservire, întreţinerea staţiilor de 
deservire ş.a.). O problemă de tip 
fir de așteptare comportă urmă- 
toarele elemente : un punct de ser- 
vire (staţie, posturi din stație), a- 
vind o anumită lege de deservire; 
o lege de sosire a unor entități 
care trebuie servite; o lege de 
ieşire din staţie; o anumită con- 
formaţie a șirului de așteptare. Le- 
gea de ieşire este determinată de 


o anumită regulă de servire (pri- 
mul venit — primul servit, la în- 
timplare etc.), în funcție de legea 


de servire și de cea de sosire. Şi- 
rul de aşteptare poate să fie vid, 
finit, sau poate să crească nelimi- 
tat, Sosirile pot avea loc la inter- 
vale de timp egale, neegale dar 
cunoscute și aleatoare. Stațiile pot 
fi cu un post, cu un număr finit 
de posturi, sau cu un număr infi- 
nii De asemenea, stația poate să 
aibă momente de staţionare, cind 
nu există intrări (și nici șir de aş- 
teptare). Ritmul servirii poate fi 
constant, variabil dar determinat și 
aleator. Timpul de așteptare a ce- 
lor sosiți și de inactivitate a sta- 
ției sint parametrii importanţi pri- 
vind dimensionarea staţiei și ale- 
gerea legii ei de funcţionare. Ase- 
menea probleme sint abordate, în 
general, în termenii teoriei proba- 
bilităţilor. Practica a scos în evi- 
dență că distribuţia sosirilor are 
loc, în general, după legea Pois- 
son. 


TEORIA INFORMAȚIEI, formă a cu- 
noaşterii științifice în cadrul teo- 
riei probabilităților, ce are ca o- 
biect studiul pe bază de model 
matematic al comunicaţiilor prin 
canale, precum și determinarea 
principiilor de codificare, transmi- 
terea, recepţia, prelucrarea și păs- 
trarea informațiilor în cadrul unui 
mecanism dirijat. T. i. a fost funda- 
mentată teoretic de Claude E. 
Shannon, în anul 1948, în lucrarea 
„A Mathematical Theory Commu- 
nication“ şi dezvoltată ulterior de 


N. Wiener, A. I. Hincin, O. Oni- 


cescu ș.a. Elementele componente 
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Pl n i — 


ale t. i. sint: a) sursa de infor- 


mații (v) — ce emite anumite sem- 
nale, formind un proces aleator 
(stohastic) ; b) canalul — care 


transmite după codificare (v) sem- 
nalele primite de la sursă. Recep- 
ționarea semnalelor poate fi de- 
reglată de canal. De aceea, se 
utilizează codificarea care previne 
perturbarea recepției semnalelor de 
către canal. Din acest considerent, 
teoremele de codificare constituie 
portea esenţială a t. i; c) recep- 
ționarea informaţiei  decodificate. 
T. i. nu are în vedere natura in- 
formaţiei, adică semnificația ei, va- 
loarea ei cognitivă, ci se ocupă 
de succesiunea simbolurilor trans- 
mise și probabilitatea  deformării 
lor în timpul comunicaţiei. Concep- 
tul fundamental al t. i. este entro- 
ia informaţională (v). In condiții- 
le actuale, ale „exploziei" infor- 
maționale rolul t. i. crește expo- 
nenţial. 


TEORIA JOCURILOR 
teorie matem 


flictuale, car 


(strategice), 
atică a situaţiilor con- 
e stabilește cele mai 
raţionale strategii pentru fiecare 
participant sau jucător, avind in- 
terese opuse, într-un cadru descris 
de reguli precise. T. j. a fost ini- 
tiată de Emil Bore! (1921) și fun- 
damentată de matematicianul John 
von Neumann și economistul Os- 
kar Morgenstern (1944). Potrivit t. 
j. prin joc se înțeleg schemele a- 
celor situații cu caracter conflic- 
tual, în care intervin capacitățile 


intelectuale ale tuturor parteneri- 


TEO 


lor, iar rolul intimplării este limi- 
tat prin modul de comportare al 
acestora. Elementele componente 
ale unui joc sint: a) o succesi- 
une de acte intimplătoare prevă- 
zute sau o succesiune de reguli 
stabilite în prealabil; b) un nu- 
măr de persoane implicate în joc 
care se numesc parteneri, jucători, 
părţi, adversari ; c) un număr de 
funcţii numerice, egal cu numărul 
partenerilor, definite pe succesiu- 
nile de acte ale jocului strategic. 
Principiul esenţial al t. j. constă 
în selectarea unui mod de acţi- 
une, în aşa manieră încît să se 
țină seama de acel comportament 
al adversarului, care afectează cel 
mai mult rezultatul scontat. Un 
concept de bază o t. j. este cel 
de strategie, definită ca un an- 
samblu de reguli, de acţiuni ale 
unui jucător, fiecare constituind o 
replică față de strategia adversa- 
rului — partener. Rezoivarea unui 
a 


joc constă în stab strategiilor 


optime ale jucătorilor, care, în con- 


j 
J 
ditiile repetării multiple a jocului, 
asigură cel mai bun rezultat me- 
diu posibil. Optimizarea, în con- 
textul t. j. include în aceeași pro- 
blemă aspecte ale maximizării și 
minimizării și anume: a) stabili- 
rea valorii maxime într-o mulțime 
minimă (maximin) ; b) determina- 
rea valarii minime într-o mulțime 
maximă (minimax). T. j. aduce vi- 
goare în gindirea economică și 
contribuie la rezolvarea eficientă 
a problemelor reale cu caracter 
conflictual. 


TEO 


TEORIA STOCURILOR, 


capitoi al 
matematicii o 


moderne ce se ocupă 
cu elaborarea unor metode și mo- 
dele care permit optimizarea pro- 
ceselor de stocare după criterii de 
eficiență 


economică. Procesele de 


stocare sint inevitabile, ele au loc 


în numeroase sectoare de activi- 


tate, producţie industrială, comerţ, 


finanțe etc., iar obiectele acestor 
procese sint de natură foarte di- 
versă : materii prime, materiale, 
piese de schimb, produse finite, 


bani, etc. Factorii esenţiali ai u- 


nui proces de stocare sint cererea 
şi aproviziona: 


a. În general, re- 


3 


probleme de t. s. 


zoivarea unei 


presupune determinarea cantităţii 
și intervalului de aprovizionat pen- 
tru refacer 


tisface în 


stocului pentru a sa- 
mod continuu cererea. 
Stocarea ocazionează cheltuieli de 
aprovizionare, de 


stocare propriu- 


zisă, de penalizare datorate epui- 


stocului care genereaza pa- 
g | 


gube legata de întreruperea pro- 


cesului de producţie etc. Funcţia 


de optimizat constă în minimizarea 
cheltuielilor 
control fiind 
vizionat la 


totale, variabile de 


cantitatea de apro- 
diferite intervale. Se 
cunosc o multitudine de j 


matematice de optimizare : mod 


stotice sau dinamice (stocarea 


desfășoară în mai multe etape), 


stohastice 


rea este aleatoare, cu pre 


imediată a comenzii pentru refa- 


cerea stocului sau cu intirziere în 


livrare, cu transferul cererii nesa- 
ti i 


n periocda 


oare sau 


å 
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cu pierderea cererii nesatisfăcute 
datorită terminării stocului), unidi- 


mensionale (se stochează un sin- 


gur produs), multidimensionale. T. 


s. reprezintă un mijloc indispensa- 
bil conducerii 
vizionare. 


activității de apro- 


modernă 


a deciziei ce urmăreşte introduce- 
rea unui sistem 
parare a 


moduri 


riguros de com- 


consecințelor diverseior 
in care poate acționa un 
decident, prin asocierea, ia fieca- 
unor 


re dintre acestea, a valori 


numerice, utilităţile. Conceptul de 
utilitate și-a făcut intrarea în teo- 
odată cu 
sa axiomatică de către 
Oskar Morgen- 
1947, în 


jocurilor și 


ria modernă a deciziei 
definirea 
Von Neumann şi 
lucrarea 


stern în anul 


„Teoria comportamen- 
Metoda 
ei pentru estimarea utilității se ba- 
zează pe 
de preferinţă și 


tul economic". propusă de 


axiomatizarea relaţiilor 
indiferență dintre 
consecinţe și pe operarea cu mix- 
turi probabilistice ale consecințe- 


lor. Ei au făcut o analogie între 


măsurarea utilității și cea a tem- 
peraturii și au arătat că în pre- 
zent se apreciază diferențiat și im- 


£ 


precis utilitatea unui fapt, tot așa 


cum inainte de inventarea termo- 


metrului, se estima starea de căl- 


dură sau de frig. Odc cu des- 


coperirea termometrului s-a întătu- 


rat  subiectivismul în aprecierea 
temperaturii. În mod asemănător 


s-a procedat 


troducîndu-se o scară convenționa- 


TEO 


lă pentru măsurarea utilității. T. 


u. permite să găsim un echivalent 


o situație de incertitudi- 


sigur la 
ne. Ea s-a impus în teoria deciziei 
din necesitate de a compara şi a- 


lege dintr-o mulţime de strategii 


pe cea optimă, tinind seama de 


mai multe criterii. Alegerea vari- 


antei optime, luînd în calcul mai 
multe criterii, este aproape impo- 
sibilă, deoarece dup un anumit 


criteriu este optimă o variantă, du- 


alt criteriu 


alta. 


este optimă 


> aceea, se 


impune introducerea 


unei unități comune de n 


pentru primarea tuturor conse- 


corespunzătoare unei va- 


cințelor 


e comună es- 
Neu- 
bazează 


unitat 
e utilitatea. Metoda Von 
mann — Morgenstern se 
pe un sistem de axiome, care ga- 
stența 


mulțimea nui 


unei funcţii cu 


rantează exi 


valori în 


relor rea- 


le, funcţia de utilitate, U. Această 


funcție are următoarele proprietăți 
a) dacă X; şi X; sint consecințe 
a două alternative distincte atunci 
X= P X; (X; este preferat lui X;), 
dacă și U (X.)>U 


(X): b) dacă Xg este o 


numai dacă 


ura 
probabilistică a două consecințe 
X; şi Xi Xy =|p Xj (1-p)X;1, p 


probabilitate su- 


eprezentind o 


biectivă, deci 0 < p 1, atunci 
U (Xp [U (p X), Q — p) Xi] 
= [pU (X) + (l p) U (Xì) l; 


c) dacă functia U posedă proprie- 


tățile a) și b) de mai sus, atunci 


ea poate suferi o transformare li- 
niară pozitivă de forma: 
U'(x)=aU(x)+b, a>0, b20. 


Din proprietatea a treia rezultă 


că, dacă se consideră cunoscute 


utilităţile a două dintre consecin- 


te, fi totdecuna 


posibil să se 


determine mărimea utilităţilor ori- 


cărei alte consecințe, știind că 
Umax = 1 și Uminim 0. După 
estimarea utilităţilor există toate 


ementele necesare pentru alege- 
rea variantei optime. În cazul cind 
un singur 


de deci- 


criteriu 
zie, condiții cunoscute și certe, ca- 


e vor influența asupra realizării 


conse r (o singură 


stare a 
naturii = 


de certitudine), 


găsirea variantei cu utilitatea ma- 


ximă se reduce la unei 


Gege 


valori maxime, dintr-o mulțime da- 


ie valori — in cazul probleme- 


lor cu variante explicitate —, și la 


aplicarea algoritmului adecvat la 


o funcţie obiectiv transformată în 


de utilita celelalte 


Pentru 


func 


— n 


alegerea variantei 


care să corespundă consecinței de 


utilitate maximă, atunci cind osu- 


pra fenomenelor cercetate acţio- 


nează o singură „stare a naturii” 


şi probabilitatea apariției ei este 


1 sau 100%, 


4 
esie 


necesar să se 


determine utilităţile pe criterii şi 


variante și să se compare apoi in- 


tre ele. Cind apar mai multe cri- 


terii de decizie (multidimensionali- 


tate), sau mai multe stări ale na- 


turii, decizional se com- 


multidi- 


procesul 


plică. În cazul deciziilor 


mensionale, se pot măsura utilită- 


tile consecinţelor pentru fiecare cri- 


teriu în porte, după care se pon- 
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derează utilităţile cu niște coeficienţi 
de importanță şi se 
valorile ast 


însumează 


el ponderate, pentru 
Se ale- 


optimă cea 


fiecare varia 


ntă în par 
ge ca variantă care 
are utilitatea 
Cind sint mai 
turii se pot 


globală mai mare. 


multe stări ale na- 
distinge două cazuri 
tipice : a) se cunosc probabilitățile 
de reali ari 
naturii (c 
b) nu se 
realizare ale stărilor 
cizii în condiţii de 


CUNOSC 


naturii 


incertitudine). 


După identificarea probabilităților 
de realizare a stărilor naturii p(N1), 
p(N2)..... + P(Nn), suma lor fiind 


o regula de decizie 
constă în comp 


dii ale 


rarea valorilor me- 


utilităţilor diferitelor vari- 


ante şi in alegerea variantei op- 


time căreia îi corespunde utilita- 


tea medie maximă 


` 


n 
ES 
max | 5 PkUlXiik) f 
i 1 


ił ik 

i E Dece A 
În condițiile incertitudinii nu se cu- 
nosc probabilitățile p(N1), p(N2), 
n a pa , P(Nn) și in vederea alege- 


rii variantei osi 


mai multe criterii (reguli) de de- 


optime se pot fo 


cizie, printre care cele mai cunos- 
cute sînt: criteriul lui Wald (re- 
gula prudenţei, pesimistă) (v), cri- 
teriul lui L. Hurwicz (regula opti- 
mistă) (v), criteriul lui Bayes-lLa- 
place (v), criteriul valorii monetare 
sperate (v), 
vage (regula regretului) (v). 


criteriul lui L. J. Sa- 


TERMEN DE LIVRARE, data la care 
întreprinderea producătoare (vinză- 
torul) trebuie să predea și intre- 
prinderea cumpărătoare (cumpără- 
torul) să preia marfa care formea- 
T. cel. 


funcţie de locul de pre- 


ză obiectul contractului. 


este în 
vinzăto- 


dare, considerindu-se că 


rul și-a îndeplinit obligaţia sa da- 


că a marfa în termenul 


locul 


predat 


prevăzut, la executării con- 


tractului, 


RECUPERARE A IN- 


|, v. durata de recuperare 


TERMEN DE 
VESTIȚIE 


, 
a investiţiei. 


TERMINAL, echipament de intrare/ 
ieșire prin intermediul căruia se a- 
sigură introducerea/exiragerea in- 
formaţiei în/din sistemul de tele- 
prelucrare a datelor. T. este insta- 
lat la utilizatori şi conectat ia cal- 
culatorul principal cu ajutorul unor 


rețele de transmisiune. În general 
un t cuprinde unităţi specifice de 
culegere a datelor, de citire a pur- 
de date, din uni- 


interogare, 


tătorilor tehnici 
tăți de unități de ex- 
tragere şi redare a rezultatelor. T. 
pot fi de mai multe categorii : con- 
vențional, alfanumeric, semiprogra- 


g: 


mabil, grafic etc. 


TEST, 


rimentală a 


metodă de cercetare expe- 


diferitelor caracteris- 


tici ale personalii 


constă in 


itii umane, care 
subiecților în 


punerea 
fata unei probe validate și etalo- 
nate. Specific testului este de a 
evidenția ce este capabil un su- 
biect într-o situație dată, prin com- 


parație cu rezultatele obţinute de 
alţi subiecți puși in aceeași situa- 
acest fel t. 


ție. in se aplică în 


pentru determinarea dife- 


spe 


entelor individuale și pentru stu- 


diul fenomenelor în desfăşurarea 


poate interveni, deci 


prin in- 
experimentului, Există nu- 
t.: după obiec- 


de aptitudini, 


1C în re sint 
losite (t. aplicative sau t. pentru 
etări fundamentale). © insem- 
ele apli- 

opuri 


Drotesionc 


rii tulburărilor sau handic 


Val 


totdeauna de modul în care aces- 


rezultatele 


se raportează la 


valoare doar în faza o- 


preliminare (Leontiev), 


le obţinute pe a: 


le au un caracter constatativ. Cri- 


ea, metoda t. este to- 


ticată ades 


tuşi o neindoielnică utilitate a- 


unci cînd este folosită de cerce- 
tători cu pregătire corespunzătoa- 
re și cind t. este elaborat în așa 
fel incit să fie adecvat sub toate 


aspectele problemei cercetate. 


TEST AL AMBALAJULUI, metodă de 


cercetare a modului în care am- 


TES 


balajul își îndeplinește funcţiile sa- 
le de 


condiționare și de promo- 
vare a produsului. T. a. îmbină 
cercetarea tehnologică cu cea a 
comportării consumatorilor, aceas- 


ta din urmă efectuindu-se prin son- 


darea eșantioanelor de consuma- 


tori sau prin vinzări experimentale 


(v. si ambalaj). 


metodă 


TEST AL PRODUSULUI, 


complexă de cercetare pe baza 
unor eșantioane statistice repre- 
zentative, a manifestărilor, 

nii comportamentului consumatori- 


lor fată de un produs nou. În ve- 


derea cunoașterii reacţiilor față de 


produs, comparativ cu celelalte 


produse, 


folosesc procedee care 


se bazează pe metode ale psiho- 


logiei individuale și so 


ale, dar și 


metode  intemeir 


pe observații 
exterioare. T. p. are in vedere 


ansamblul caracteristiciior tehnice, 


economice, estetice şi psihosenzo- 


Unele din 


teristici se pot 


rale die noii 


aceste ca testa 


în laboratoare special amenajate 


(caracteristici tehnice, economice), 
iar altele numai prin confruntarea 
directă cu cumpărătorii. De cali- 
tatea, varietatea și profunzimea t. 
p. depinde in mare măsură, suc- 


cesul sau eșecul lansării pe piață. 


TESTARE TEHNICĂ, 
are loc in 


operaţiune ce 
laboratoarele de cer- 


cetare ale unităților productive și 


urmăreşte verificarea parametrilor 


tehnici și funcționali ai produse- 
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me 


lor, în ce măsură acestea cores- 
pund prescripțiunilor din stangar- 


del 


terne de 


in vigoare, din normele in- 


calitate, din 


elaborate, modul în care produsul 


se încadrează in prevederile 


laţiei privind protejarea mediului 


ambiant etc. Pentru produsele cu 
un grad mare de complexitate uni- 
tăţile producătoare dispun de spa- 
ţii speciale de încercări în vede- 
rea verificării parametrilor enun- 
aţi. T. t are loc 


perea 


Înainte de ince- 


f tiei de serie. 
TEST DE ACCEPIABILITATE, opera- 
tiune de 
tane și 


verificare a reacției spon- 
directe a consumatorilor 
contactului 


nou, T. 


potențiali in momentul 


nemijlocit cu un produs 
de a. determină nivelul de satis- 
facție a consumatorilor privitor la 
grodul de acoperire a nevoii pen- 
tru care a fost creat produsul, nu- 
mele și marca noului produs, am- 


balajul acestuia, prețu! stabilit etc. 


Scopul t. de a. este înlăturarea 
tuturor erorilor, inainte de omolo- 
garea noului produs și introduce- 


rea în fabricaţia de serie. În func- 
ție de importanţa produsului și ni- 
velul cheltuielilor lansare, 
modalităţile de testare diferă, fo- 


produsului 


pentru 


losindu-se : încercarea 


lucrătorii care-l vor con- 


de către 


trimiterea mostrei, 


spre 


încercare, liderilor de opinie a 


consumatorilor potențiali și specia- 
liștilor însoțită de o scrisoare ches- 
bază de ches- 


tionar ; testări pe 


tionare în cadrul expozițiilor, tir- 


gurilor; testări prin intermediul 
magazinului de prezentare și des- 
(centralei) 


facere al întreprinderii 


producătoare etc. 


TIMP DE ACCES 


pentru ca 


timpul necesar 
o dată 


trată în memoria calculatorului sau 


să fie inregis- 


citită din memorie, pentru a fi pre- 


lucrată. 


TIMP DE CIRCULAȚIE, componentă 


principală a timpului de rotaţie (v) 


a fondurilor de productie ale uni- 


corespunzător 


aprovizionare și des- 
L de c. 


se compune din timpul în decursul 


circuitul lor. 


acere din 


produsele finite se află în 


depozite, timpul în care mărfurile 
se găsesc în procesul realizării lor 
și timpul necesar pentru transfor- 


marea banilor obţinuţi în noi mij- 
loace de producţie. Cele două seg- 
mente ale t. de c. (perioada apro- 
vizionării tehnico-materiale și pe- 
rioada de desfacere a produselor) 
se  intercondiţionează, influenţind 
folosirea eficientă a fondurilor în 
sfere de activitate. Re- 
de c. face po 


mai 


cele două 


ducerea t. bilă ca 
o parte tot 
lor să se găsească în sfera pro- 


ducţiei, contribuind astfel la spori- 


mare a fonduri- 


rea valorii nou create, la creşte- 


rea venitului naţional. Aceasta are 
loc prin scurtarea timpului în care 
mărfurile create stau în magazii, 
pînă la expedierea lor către bene- 
formării loturilor 


ficiari, pe baza 


și sortimentelor comerciale optime, 


mijloacelor de 


erea 
mai 


transport 
adecvate, incărcarea lor 
optimă, 


beneficiari cit mai 


cele 


la capacitatea alegerea 


unor furnizori și 


operaţiilor 
elabora- 


apropiați, mecanizarea 
ie  incărcare-descărcare, 
rea planurilor de aprovizionare și 


le desfacere în strinsă concordan- 


tă cu planul de producție, înde- 
plinirea lor ritmică etc. O impor- 
tanță deosebită în diminuarea t 
de c. o are indeplinirea ritmică a 
planului de producţie din punct de 
adere al volumului, sortimentelor 
și calităţii, precum şi măsurile ce 
e preconizează pentru întărirea 


oiului controlului şi extinderii con- 
tractelor de lungă durată între în- 


furnizoare și benefi- 


treprinderea 


Car. 


TIMP DE FOLOSIRE A UTILAJULUI, 


timpul disponibil pe intreaga pe- 


roadă a schimbului de lucru pen- 


tru folosirea unui utilaj, compus 
lin: 1) timp de funcţionare uti- 
lă : timp util de mers în sarcină, 
timp util de mers în gol, adică 


sesar pentru mersul în sarcină ; 


2) timp de funcţionare inutilă (se 


produc rebuturi, se fac remedieri, 
nu a fost oprit imediat la termi- 
narea sarcinii etc.) ; 3) timp de 


nefuncţionare : timp de întreruperi 
(corespunzind timpu- 


firești 


reglementate 
lui de odihnă, 
ale  executantului și 
tehnologie 


necesităților 
întreruperilor 
condiționate de și de 
organizarea muncii) ; timp de în- 
treruperi nereglementate (indepen- 


dente de utilaj şi dependente de 


TIM 


utilaj). Aceşti timpi se exprimă in 


unități timp-utilaj (ore-utilaj, mi- 
nute-—utilaj,  secunde-—utilaj). Pon- 
derea componentelor în total t. 
de f. a u. formează structura sa. 
TIMP DE MUNCA, timpu! de care 
dispune un executant, in cadrui 
programului normal de lucru, pen- 


tru a-şi îndeplini sarcinile de mun- 
că. El se imparte în timp produc- 
tiv şi 


tiv este 


neproductiv. Timpul produc- 


constituit din : timpul de 


pregătire și incheiere; timpul o- 


perativ de bază și ajutător ; timpul 


de deservire a locului de muncă — 
organizatorică sau tehnică. În func- 
participării 


ție de caracterui exe- 


cutantului la îndeplinirea muncii, 


operativ (de bază şi aju- 
poate fi: timp de 


timp de 


timpul 
tător) 
manuală ; 


muncă 
muncă monu- 
al-mecanică ; timp de supraveghe- 
re a funcţionării utilajului. La rin- 
neproductiv este 


dul său, timpul 


constituit din : timp de întreruperi 
de odihnă și 
timp de intre- 


tehnologia 


reglementate (timp 


necesități firești şi 
ruperi condiționate de 
stabilită şi de organizarea produc- 
tiei); timp de muncă neproducti- 
vă, pentru activităţi inutile desfă- 
şurării normale a producției ; timp 
de întreruperi nereglementate (in- 
dependente de executant și de- 
pendente de executant). Timpul 
productiv și cel de întreruperi re- 
glementate reprezintă timpul nor- 
mat, Toţi 


în unități de 


aceşti timpi se exprimă 
(ore—om, 


Ponde- 


timp-—om 


minute—om, secunde—om). 
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rea lor în total t. de m. formea- 
ză structura t. de m. al executan- 
tului. Pentru personalul TESA struc- 
tura t. de m. are o serie de par- 
ticularități. 


TIMP DE MUNCĂ INDIVIDUAL, 
iimpul de muncă cheltuit de un 
producător sau de o intreprindere 
pentru producerea unei unități de 
produs sau executarea unui anu- 
mit serviciu. El depinde de con- 
diţiile specifice de muncă ale uni- 


tăţii (gradul de in 


strare tehnică | 
a muncii, de calificare a lucrăto- | 
rilor, de organizare a producției şi 
a muncii etc.). Schimbările care 
intervin în conţinutul acestor fac- 
tori determină schimbarea mărimii 
t de m. i. Tendința generală în 
evoluția t. de m. i„ sub influența 
factorilor tehnici, economici și so- 
ciali care-l determină, este micșo- 


rarea lui. Prin aceasta el influen- 
țează, în acelaşi sens, mărimea 
timpului de muncă socialmente ne- 
cesare (v). i 


TIMP DE MUNCĂ SOCIALMENTE 
NECESAR, timpul de munca ne- 
cesar pentru producerea unei va- 
lori de întrebuințare (v), în condi- 
tiile de producție existente, nor- 
male din punct de vedere social 
şi cu media socială de îndeminare 
si intensitate a muncii. El este, nu 
media aritmetică simplă a timpilor 
de muncă individuali, ci media 
aritmetică ponderată a acestora 


cu cantitarea de mărfuri adusă pe 


piaţă de fiecare producător. De 


naceea, t. de m. s. n. tinde către 
nivelul timpului de muncă indivi- 
dual la care se produc majorita- 
tea mărfurilor de un anumit fel 
din ramura respectivă. El nu este 
o mărime constantă, ci se schimbă 
odată cu dezvoltarea forțelor de 
producţie. T. de m. s. n, în anu- 
mite condiții (agricultură, industrie 
extractivă), poate fi și un timp de 
muncă extrem, realizat în anumite 
unităţi din aceste ramuri. T. de m. 


s. n. determină mărimea valorii (v) 


mărfurilor. In economia progu 
toare de mărfuri bazată pe p 


orietatea privată el se formeaza 


spontan, în procesul luptei de con- 


curentă. In socia t de m. s.n. 


este determinat in mod conștient, 
prin conducerea planificată a ac- 
tivităţii economice, pe baza cu- 
noașterii de către societate a con- 
diţiilor de producţie, normale din 
punct de vedere sociol, din fie 


re ramură şi în fiecare etapa a 
dezvoltării economiei. Acţiunea con- 


știentă a statului asupra mar 
t de m. s. n. se realizează prin 
sistemul de normare a muncii şi 
se concretizează în stabilirea sar- 
cinilor de plan la indicatorii care 
influențează t. de m. s. n. cum 
sint : creşterea productivităţii mun- 
cii, reducerea costului de produc- 
ție etc, 


TIMP DE PRODUCȚIE, parte a 
timpului de rotație (v) a fonduri- 
lor unităţilor economice, reprezen- 
tind timpul cit acestea se afla in 


sfera producției. T. de p. este for- 


mat din: a) perioada de muncă, 
reprezentind timpul în care mijloa- 
cele de producţie sint supuse pre- 
lucrării sub acţiunea forţei de mun- 
că; b) perioada în care procesul 
de producţie se desfăşoară sub 
acțiunea unor factori naturali, fă- 
ră intervenţia directă a forţei de 
muncă ; c) perioada în care mij- 
loacele de producţie se află în 
stare de rezervă productivă (stocuri 
necesare desfășurării producţiei). 
in unităţi prezintă importanța re- 
ducerea întregului t. de p., a tutu- 
ror elementelor sale componente. 
Necesitatea determinării structurii 
lui evidenţiază posibilităţile de ac- 
țiune asupra tuturor elementelor 
componente. 


TIMP DE ROTAȚIE, durata de timp 
în care fondurile unităţilor econo- 
mice realizează un circuit economic, 
parcurgind atit procesul de pro- 
ductie, cît şi pe cele de circulație. 
Ca atare, t. de r. este format din 
timpul de producţie (v) şi timpul 
de circulaţie (v). În activitatea lor, 
unităţile economice sînt interesate 
in reducerea t. de r., deoarece, cu 
cit acesta este mai mic, cu atit 
numărul circuitelor economice, în- 
tr-un an, va fi mai mare și deci 
rezultatele vor fi mai bune, efi- 
ciența economică va fi mai ridi- 
cată. În acest sens, unităţile eco- 
nomice trebuie să acţioneze în toa- 
te fazele circuitului economic — a- 
provizionare, producţie, desfacere — 
pentru reducerea timpului de ro- 
tație. De asemenea, în structura 


TIM-TIP 


t. de r, ele trebuie să urmareasca 
micşorarea relativă a t. de circu- 
laţie, deoarece în sfera circulaţiei 
nu se creează valoare nouă, Deci, 
în cadrul reducerii în ansamblu a 
t de r, t de c. trebuie sa se re- 
ducă mai mult. 


TIMP DE TRECERE A OBIECTULUI 
MUNCII PRIN STADIILE PROCESU- 
LUI DE PRODUCȚIE, perioada de 
timp din momentul intrării obiec- 
telor muncii în depozitul întreprin- 
derii şi pină în momentul livrării 
produsului finit. El cuprinde : timpul 
de transport (de la depozit la lo- 
cul de muncă, între diverse locuri 
de muncă, de la locul de muncă 
la depozitul de produse finite) ; 
timpul de transformate ; timpul de 
control ; timpul de așteptare (la 
locul de muncă, între operații, pen- 
tru a fi controlate, transportaie sau 
inmagazinate) şi timpul de depo- 
zitare a materialelor sau semifa- 
bricatelor, a produselor finite sau 
semifabricatelor în vederea livrării 
etc. 


TIMP MEDIU DE FUNCŢIONARE 
FĂRĂ CĂDERI, v. cădere. 


TIP DE CONDUCĂTOR, totalitatea 
caracteristicilor esenţiale referitoa- 
re la calităţile, cunoștințele și ap- 
titudinile proprii unei categorii de 
cadre de conducere, ce le conferă 
în esenţă aceeași abordare în ceea 
ce privește aspectele de bază ale 
procesului de conducere și de com- 


portament, deosebite de cele ale 


TIP 


altor conducători. În întreprinderi- 
le industriale din țara noastră se 
de c.: 
autoritari şi participativi — 
tari. a) T. de c. participativ se ca- 


cunosc trei t. participativi, 


autori- 
racterizează printr-o pregătire te- 
meinică în domeniul conducerii de 
specialitate, impunindu-se prin cu- 
noștinţe, tact, ataşament, și con- 
tribuie la dezvoltarea personalită- 
ţii subordonaților. b) T. de c. au- 
printr-o 


toritar se caracterizează 


pregătire mai redusă in domeniul 


prin 
a relați- 


conducerii şi de specialitate 


trecerea pe primul pl 


ilor ierarhice de subordonare, fo- 
losind pe o scară mai redusă de- 


legarea competențelor pentru a 
masca, uneori, lacunele in pregă- 
tire. În procesul de conducere (v) 


accentul principal cade pe reali- 
zarea sarcinilor și obiectivelor, re- 
laţiile umane ocupind o poziție 


secundară. c) T. de c. participativ- 
op- 
timă a caracteristicilor tipurilor „a“ 
și „b.. 


dustriale se 


autoritar constă în îmbinarea 
În unităţile economice in- 


intilnesc mai frecvent 
t. de c. participativ-autoritar și par- 
de c. îi co- 


ticipativ. Fiecărui t. 


respunde un anumit stil de con- 


ducere (v). 


TIP DE PRODUCŢIE, totalitatea ca- 


racteristicilor tehnice şi organiza- 
torice care exprimă un anumit mo- 
del (clasă, gen) 


funcţional al procesului de produc- 


organizatoric și 


ție a întreprinderii, determinat de 


nomenclatura producţiei fabricate 


și gradul ei de stabilitate şi reflec- 
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tă gradul de specializare a intre- 
prinderii luate in ansamblu și 
a subunităţilor sale de producție. 


in industrie sint cunoscute: 1) 2 [3 


de p. în 


masă caracierizat prin: 
nomenclatură singulară sau foarte 
mică a producţiei ce se executa 
in cantități foarte mari și cu o 
constantă mare de timp; specia- 
lizare inaltă atit la nivelul intre- 


prinderii, cit şi la nivelul secţiilor 
şi locurilor de 
pe scară 


muncă ; utilizarea 


largă a utilajelor și 


chipamenielor a- 


specializate, amp 
sate potrivit succesiunii operațiilor 


tehnologice ; prelucrarea continuă 


a obiectelor muncii ceea ce asi- 


gură o încărcare completă a locu- 


muncă și o folosire 


rilor de rațio- 


trans- 


nală a timpului 
portul și 


disponibil ; 
manipularea o 
muncii se efectuează cu 


de transport specializate adecva 


lor, iar controlul tehnic de celi 
te se execută de regul autom 
ritmicitate precisă a producției 
posibilitatea folosirii de linii outo- 
mate, de secții 


plet, 


automatizate com- 


precum şi de sisteme auto- 


mate de producție etc. i 2) T. de 


con- 


p. de serie, caracterizat prin : 
stanța fabricării unei producţii de 


o nomenclatură relativ redusă în 


loturi sau serii mari, mijlocii sau 


mici, deosebindu-se, astfel, produc- 
ţia de serie mare, mijlocie şi mi- 
că ; posibilitatea fixării unor ope- 
rații asemănătoare pe fiecare loc 
de muncă, ceea ce permite intro- 
ducerea unor 


utilaje cu un oare- 


care grad de specializare ; 
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unei specializări depline a tuturor 
locurilor de muncă ; fluxul 
logic al diferitelor produse este de 
obicei diferit; mișcarea obiectelor 


tehno- 


muncii de la o operaţie la alta 
se face în loturi etc. ; 3) T. de p. 
individual, caracterizat prin varie- 
mare de produse fabricate și 
o nomenclatură largă și in- 


tote 
deci 
stabilă ; grad ridicat de universa- 
litate a utilajelor şi schimbări frec- 
varietate 


vente în reglajul lor; 


lucrărilor executate la un 


mare a 

loc de muncă, lucru ce impune 
folosirea unor muncitori de inaltă 
calificare ; deplasarea diferitelor 
produse sau piese de la un loc 


muncă la bucată cu bu- 


[+] 


altul, 
cată, sau în loturi mici şi discon- 
tinuu ; durată mare afectată con- 


rolului de calitate, care ocupă o 
pondere mare in durata ciclului de 
fabricație, etc. În practică, rareori, 
aceste trei tipuri se intilnesc în for- 
mă pură. De obicei ele coexistă. 
intreprinderii se face 
T. de p- 


sistemul 


incadrarea 
după tipul predominant. 
influențează și determină 
de organizare a producției și a 
muncii, gradul de înzestrare teh- 
nică, organizarea locurilor de mun- 
că, pregătirea, conducerea și pla- 
nificarea 


producţiei, evidenţa şi 


controlul producţiei etc. 


TIPIZARE, acţiune de ordonare a 
productiei existente şi de perspec- 
tivă, în sensul reducerii nomencia- 
torului de produse sau piese prin 
restringerea tipurilor de bază, ti- 
podimensiunilor și sortotipodimen- 


26 — Concepte, metode 


siunilor, 


constructiva, 


gatizarea produselor, care 


extinderea 
ment 
componente 
în serii mari 


cației 


la producerea celorlalte care, 


satisfac 


mod inutil 


tive şi tehno 


strins legata 


precum şi 
fabricației 


restrins de 


cceleași 


caracteristici 


TIP-TRA 


piin unificarea 


modulizarea și egre- 
permite 
unui sorti- 
produse sau 
structurale, executate 


și în condiţiile fabri- 


centralizate și a renunţării 


trebuințe, au 1N 
construc- 
es:e 


ogice diterite. Ţ, 


de standardizare (+) 


TRANSFORMARE A DATELOR, acţi- 


unea prin cc 


te printr-un 


sînt transformate în a't 
a modifica valoarea informa 


a lor (exemplu: 


lor din baza 


we d 


tele reprezenta- 


sistem de numeraj 


convertirea date- 


10 în baza 2, precum 


şi reconvertirea informaţiilor 7719 = 


10011013). 


TRANSFORMARE A INFORMAȚIEI, 


țiunea prin care informaţia sau 
mesajul sint moi intii „codificate", 
şi apoi comunicate, prin interme- 


diul unui purtător material, 


notarilor. 


comunicația. 


Baza t. i. o 


desti- 


constituie 


procesul prin care O su să de in- 


formare (5) 
tă să 
ceptor 
voace 
prin care să 
lui (R) 


grup căruia 


sau 


şi tehnici de microeconomie 


acţioneze 


la acesta 


numită emiţător, cau- 


asupra unui re- 


(R) în așa fel incit să pro- 


din urmă reacții 
fie reglate activităţile 
chiar ale întregului 


ii aparţine. Comunica- 
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Daaa 


ţia poate fi orală, scrisă sau prin 
grafice. 


TRANSPORI INTERN, ansamblul 
activităților de deplasare a obiec- 
telor muncii şi produselor finite în 


unităților de 


interiorul producţie 
(secţii, ateliere, sectoare etc.) pe 
distanța ce separă două locuri de 


munca succe 


loc de 
muncă și un spaţiu de așteptare, 


sive, sau un 
între aceste unităţi, între ele și 


diferitele depozite sau magazii, 
precum și între acestea din urmă 


sau în interiorul lor. T. î. cuprinde 


operaţiile de prelucrare a încărcă- 
turii (încărcarea), deplasarea pro- 
priu-zisă a încărcăturii și depune- 


(des- 
cărcarea). După modelul de acţi- 
une poate fi continuu, efectuat cu 
ajutorul 


rea încărcăturii într-un loc 


conveierelor, transportoa- 
relor pneumatice etc. și disconti- 
nuu, care folosește electrocare, po- 
duri rulante, perne de aer etc. T. 
i. poate fi organizat cu traseu fix 
(ghidat) sau autonom (neghidat). 
După direcția de deplasare, t. i. 
poate fi pe orizontală, pe vertica- 
ič şi înclinat. Structura t. i. se sta- 
bilește prin activitatea de proiec- 
tare a întreprinderii și se modifică 
în funcție de schimbările intervenite 
în tipul producției, felul producției 
fabricate, felul procesului tehnolo- 
gic folosit, organizarea interioară 
a subunităţilor și amplasarea lor 
pe teritoriu etc. În acest proces 
trebuie să se ţină seama de ur- 
mătoarele principii de bază: eli- 
minarea, pe cit posibil, a oricărei 


activităţi de transport şi reducerea 
la minim a distanțelor ; asigurarea 
unui flux rectiliniu și cît mai sim- 
plu, evitindu-se încrucișările și blo- 
cările ; utilizarea, pe cit posibil, a 
loturilor 


unitare, a  paletizării și 


containerizării ; folosirea, ori de 
cite ori e posibil, a forţei gravi- 
taţionale ; alegerea celor mai po- 
trivite mijloace la transport; siste- 
mu! de transport adoptat să fie 
uşor adaptabil; să se efectueze 
fără intreruperea procesului de pro- 
ducţie și cu costuri minime; etc. 
În întreprinderile cu producţie in- 
dividuală şi de serie mică, t. i 
se face pe bază de planuri zil- 
nice sau la cerere. În cele cu pro- 
ducţie de masă și de serie mare 
se face pe bază de planuri sau 
grafice, pe  marșruturi (itinerarii) 
constante în sistem pendular uni- 
lateral (cînd mijlocul de transport 
se deplasează între două puncte 
constante cu încărcătură doar în- 
tr-un singur sens), bilateral (cind 
este încărcat în ambele sensuri), 
în evantai (cind mijlocul de trans- 
port deplasează încărcături dintr-un 
singur punct în mai multe puncte, 
sau invers și în sistem inelar (cir- 
cular) cu flux de transport rela- 
tiv constant, crescător sau descres- 
cător. Pentru efectuarea transpor- 
tului intern se organizează un com- 
partiment specializat, care mai 
poartă şi denumirea de gospodă- 
rirea transporturilor, căruia îi re- 
vine sarcina de a asigura condi- 


ţiile optime de transport, mecani- 


zarea și automatizarea acestuia, 
organizarea lui judicioasă, reduce- 
rea sistematică a costurilor de 
transport, în special prin diminua- 
rea consumului de combustibil şi 
materiale etc. (v. și plan de trans- 


port intern). 


TRECERE, unitate a procesului de 
producție subordonată operaţiei, 
care reprezintă o acțiune repetată 
ce se execută asupra aceluiaşi 
obiect al muncii pe un loc de 
muncă. 


TREND, tendința generală de dez- 


gitare a unui fenomen pe durate 
relativ lungi. T. are caracter de evo- 
luţie „in medie” și este rezultatul 
acțiunii unor factori legaţi de esen- 
ta mecanismului de dezvoltare a 


fenomenului. Determinarea t. 
face cu ajutorul unui complex de 
tehnici dintre care : 1) sporul me- 
diu, utilizat în cazul în care sirul 
de date privind nivelu! fenomenului 


se aseomână cu o progresie arit- 
A 
metică pe baza relației :y, = Yi 
f (S P “A í ad 
+ (¢ = 1); A = (yn 
— yilin =; t= Tal Ze wsus 


în care y,=tendința generală a fe- 
i 


nomenului y, t perioada ; A =sp9 


rul mediu ; 2) ritmu! mediu de c 


tere (v) folosit în ca 
rul urmează aproximativ o prog"e- 
sie geometrică ; 3) metoda m di 
ilor mobile, în situaţia in care 
nomenul prezintă sezo! alitate +) 
metoda funcțiilor de ajustare (vă 


(liniară, exponențială, logistică etc 


UNITATE ARITMETICO-LOGICĂ, dis- 


te componentă a 


pozitiv, pc 


uni- 
taţii centrale a calculatorului (v) ce 


iza operaţiile de calcul arit- 


TE CENTRALĂ A CALCULA- 
TORULUI ELECTRONIC, 


de dispozitive care asigură prelu- 


ansamblu 


craiea datelor, comandă și con- 


trolează funcţionarea celorlalte com- 
ponente ale caiculatorului. Repre- 
zintă partea cea mai importantă a 
ordinatorulu 


moria 


, Cuprinzind : a) 
(v); b) 


aritmetico-logică (v. și 


me- 
centrală unitatea 
procesor) ; 
U. c. 
următoarele 
fiecare in- 
efectuează operaţiile in- 


c) unitatea de comandă (v). 
a c. e indeplineșie 
funcțiuni : interpretează 
strucțiune ; 


dicate în instrucțiuni ; execută in- 


țiunile 


în ordinea indicată prin 
tratează 
deosebite ce apar în timpul rulării 


program ; evenimentele 


unui comandă celelalte 
unităţi ale calculatorului. Ordinato- 
rul ce posedă 


program ; 


mai multe unități 


centrale se numește multiprocesor. 


UNITATE COMPONENTĂ, uzină, fa- 


brică, exploatare, grupuri de șan- 


șantiere, atelier, lot, 


or, autobază, depozit etc., care 
face parte din structura organiza- 
fie a un 


torică ei întreprinderi, fie 


a unei centrale. U. c. nu are per- 


sonalitate juridică, dar este orga- 


nizată pe principiul autogestiunii 
economico-financiare. În acest sens 
ea este înzestrată cu fonduri 
și mijloace circulante, care rămin, 
insă, in patrimoniul unic al cen- 
din care 
face parte, are plan propriu și bu- 
get de venituri şi cheltuieli, parte 
integrantă a planului și bugetului 
întreprinderii sau centralei de care 
aparține, 


tralei sau întreprinderii 


are autonomie functio- 
nală, operativă, fapt ce-i dă drep- 
tul ia deschiderea unui subcont 
bancar, primirea de credite, orga- 
nizarea evidenţei contabile. În con- 
diţiile legii și în limita mandatului 
primit, u. c. poate să intre în ra- 
porturi 


juridico-economice cu alte 


unități cu personalitate juridică. 


UNITATE DE COMANDĂ, v. 


culator electronic. 


cal- 


UNITATE DE BANDĂ MAGNETICĂ, 
echipament periferic 
ează înregistrarea și 


efectu- 
transmiterea 
informaţiei din/spre memoria cen- 
trală. Suportul extern de memorare 
corespunzător u. de b. m. este ban- 
da magnetică (v.). U. de b. m.este 
compusă din următoarele dispozi- 
tive : a) dispozitiv de antrenare a 
benzii ; b) dispozitiv de reglare; 
c) dispozitiv de scriere/citire ; d) 
dispozitiv de protecţie la scriere; 


care 


e) dispozitiv de detectare a mar- 
cajelor de bandă. U. de b. m.con- 


stituie unul din cele 
periferice, întrucît are o capacitate 


mare de memorare şi viteză 


cată de informaţiilor. 


transfer a 


UNITATE DE DISCURI MAGNETICE, 


periferic de mare ca- 


echipament 


pacitate care realizează inregistra 
transmiterea informaţiei din / 


an si 
tea si 


trală a c 


memoria 


magnetic 


rului cu ajutorul discului 


(1). U. de d. m. este compusă din 


principale : 


oarele 


si antre- 


nare al 


dispozitivul 


blocul de 


discuri şi unitatea de comanda, 


Deoarece, u. de d. m. este ome- 


direct și cu 


morie externă cu acces 
o capacitate și viteză mare de me- 


norare este nelipsită în pre 
mora f 


grea 
automată a datelor. 
URMĂRIRE A PRODUCT 


conducerii 


ponentă a 


din an 


iei, constind 


producți 


PER ; Ep E CIEE 
activităților de culegere, prelucrare 


şi interpretare a intormaț 


ve la funcţionarea utilajelor și 


instalaţiilor, pregătirea execuției și 
îndeplinirea programului de execu- 


ție si de luare, pe această bază, 
i a 

a deciziilor operative necesare. Sar- 

cinile acestei activități sint: urma- 


rirea şi controlul cantitativ al în- 


i 


dep 


programelor de produc- 
tie; urmărirea á 


muncii între diferite locuri de mun- 


că ; urmărirea stocurilor de repere 
și subansamble ; urmărirea indici- 


UNI-—UTI 


consum și a indicilor de 
utilajelor ; 


interne etc. 


lor de 
utilizare a incheierea 
Principalii 


folosiți în 


comenzilor 
ourtători de informații 


notele de predare; 


t scop sint: 


irtele zilnice de producţie; 


fisa de evidență a întreruperilor; 


bonurile de lucru ; bon: ma- 


teriale sau fişele limită de consum; 


fişele de însoţire (urmărire) ; fișa 
ndividuală a utilajului etc. Intre- 
prin le mari folosesc tot mai 


mult sisteme automate de urmărire. 


U. p. se regăsește in literatură și 
sub denumirea de „dispecerizarea 


sau „control cantitativ 


DIO 


binis 
icției 


du 
al producție 


UTILA: DE PRODUCȚIE, ansamblul 
uneltelor și 


destinate 


maşinilor, aparatelor, 
echipamentelor, accesorii 
producție 


realizării procesului de 


sau executării anumitor lucrări în 


cadrul unităților economice. 


UTILIZARE EXTENSIVĂ A CAPACI- 
TĂȚILOR DE PRODUCȚIE, ansam- 
blu de modalităţi de sporire a vo- 
lumului fizic de produse și servicii, 
care se obțin cu aceleași mașini, 
utilaje, instalaţii de supra- 
le producție, etc., prin creș- 


lucru, 
feţe 
terea duratei de 
a acestora, pină la limita maximă 
disponibilă. Direcţiile concre 

acțiune practică reprezintă căile de 
au. e. ac. dep. 
deosebit de 


utilizare efectivă 


imbunătățire 


Aceste căi sînt va- 


riate : generalizarea schimbului doi 
trei schim- 


și extinderea lucrului în 


buri ; mărirea intervalului de func- 


UTI-UZU 


ționare intre două reparații; re- 


ducerea imobilizării utilajelor in 


revizii și reparaţii ; imbunâtăţirea 


utilizării timpului de lucru al mun- 
citorilor ; folosirea tuturor utilaje- 
lor existente ; ridicarea ponderii su- 
prafeţelor total su- 


prufeţe construite ; organizarea ști- 


productive în 


ințifică a producţiei in timp etc. 
În acest scop se 


oase metode: 


folosesc nun 


graficul om-ma 


(v); ordonanţarea fabricaţiei (v) i; 


programarea producției 
F g p i 


si indicator a utilizării 


ior). 


UTILIZARE INTENSIVĂ A CAPACI- 
TĂȚILOR DE PRODUCŢIE, ansam- 
bilu de modalităţi de sporire a vo- 
lumului fizic de produse și servicii, 


care se obţin cu aceleași mașini, 


utilaje, instalaţii de lucru, supra- 


fețe de producţie etc., într-o uni- 
tate de timp de prelucrare, de de- 


servire sau de utilizare efectivă a 


acestora. Căile principale de îmbu- 
nătățire a u. i. a c. de p. sint: 
reducerea timpului de prelucrare 
efectivă a obiectelor muncii ; asi- 
gurarea cu SDV-uri corespunzătoare 
din punct de vedere a volumului, 
structurii și calităţii ; aplicarea unor 


tehnologii avansate ; 


ridicarea ca- 


'ficării lucrătorilor 


op- 


timă a capacităţilor de producție 
l t 


intersenjabile ; lichidarea rebutu- 


rilor; reducerea timpilor cfectați 
operaţiilor auxiliare etc. (v. și indi- 
catori ai utilizării capacităților de 


producție). 


UZINĂ, 


de producţie, 


compartiment al 


caracterizat printr- 
un profil tehr 


co-productiv și 
ganizare proprie, precum și 
alte trăsături economico-admin: 
tive proprii întreprinderii. Nu 


ca unitate de 


sine stătătoare in 
relaţiile cu mediul ambiant şi c 


de persoană 


u. este constituită din mai 


multe fabrici. Termenul este folo- 
sit și pentru toate întreprinderile 
i electiico 

cu apă. 


ării lor sau/ tă c nii 
destructive a factorilo naturali 


(umiditate, soc 


inghet etc.). U. f. 
ct micșorarea și 


are ca ef 


pierderea capacităţii de a 

face o nevoie socială (valorii de 
întrebuințate) și pe această bază, 
pierderea valorii. U. f. prin neuti- 
lizare, determinată de acțiunea 
agenţilor naturali, reprezintă o 


pierdere pentru societate, deoc 


fondurile fixe nu participă la cre- 
area întrebuin 


partea de valoare pi 


unor valori de 


şi, deci, 


tă se suportă din venitul net. Pro- 


cosul de pierdere a valorii 


rilor (mijloacelor) fixe prin folosire 


sau/și nefolosire, se intilnește sub 


denumirea de „uzură economică 


determinată de u. f” 


. În gener 


u. f. se apreciază prin: 1) 
pararea rezultatelor obținute cu un 


fond (mijloc) fix la un anumit mo- 


cele obtinute intr-un alt 


anterior, luat ca bază de 


tinind, eventual, seama 


a costurilor 


si sv! Ta 
reparare ȘI e pioata 


modificarea valorii 


ebuințore ; 2) 


raportul 


tre jurata de CH pons 
sumată (v) şi cea normata. în lo- 
p iu normate se 


joat serviciu con- 
su la care se adaugă durata 
de serviciu rămasă, adică durata cit 


men- 


i , g 
fondul fix va mai putea îi 


pe baza « 


cute în momentul una 


tacu 


in acest model 


că se produce 


nomică determin 


ileste astfel: 1) se fac 
f. a 


ate a mijlocului de mun- 


piese și 


diferitelor 


în mărimi re- 


că, care se 


după care, 


ponderi prețurile pi 
bleloi 


ză mărimea 


anst aprecia- 


respective, se 
relativă a diminuării 
valorii, cu ajutorul relației : Ue = 
—!Suf..p.):5p. în care: ue— uzura 
=(Zuf,:p:2Pj 

uf; = 


pieselor j în mo- 


-omică la un moment dat; 


n 


uzura fizi 


mentu! respectiv ex 
rimi relative, iar j=1..n ; p; — Pre- 
tul piesei j ; 2) raportul între amor- 


tismentul calculat pină în momen- 


| 


UZU 


ooo pe Ma 


tul analizei și valoarea de amor- 
tzat. Această metodă nu ţine sead- 
ma de faptul că amortismentul nu 
uzura. 


inseamnă întotdeauna și 


Există și alte metode. Pentru re- 
u. f. se acţionează prin 
creşterea calităţii mijloacelor de 
nuacă și prin sistemu! de întreți- 


neri şi repare 


UZURĂ MORALĂ, depreciere valo- 
iiloacelor) fixe, 


rică a fondurilor (m 


fie datorită ieftini mijloacelor 


muncă de construcție, 


datorită apariţiei altor mijloace de 
muncă mai moderne, cu perfor- 


tehnico-economice superl- 


mante 
yare. În primul coz, cînd mijlocul 
de muncă cu aceleași proprietăți 
se poate reproduce mai ieftin, da- 
creşterii productivității mun- 
valoarea de 


nu este afectată 


întrebuințare, ci numai valoarea și 
nu pune decit problema reevaluării 
vechilor mijloace de muncă. !n al 
doilea caz se afectează atit valoa- 
rea cît şi valoarea de întrebuințare, 
ceea ce impune înlocuirea mijloa- 
celor de muncă vechi. U. m. tre- 
buie luată în consideraţie la sta- 
bilirea duratei de serviciu și a nor- 
melor de amortizare. Prevenirea u. 
m. se poate realiza prin griia de a 


producţie cele mai 


introduce în 
moderne mijloace de munca și prin 


perfecționarea acestora. 


VALOARE, a produciiei 
de mărfuri ce exprimă raporturi so- 


categorie 


ciale între oameni, ascunse sub 


învelișul material al mărfii. Aceste 


raporturi depind de relaţiile de 


producţie dominante în cadrul fie- 
cărei orinduiri în o- 


care există pr 


ducție și schimb de mărfuri. in 
capitalism v. exprimă relații de ex- 
ploctare dintre capitalişti, ca pro- 


prietari ai loacelor de produc- 


tie si munciitorii salariaţi, proprie- 


tari numai ai forței lor de muncă. 
in socialism v. 


exprimă raporturi 


ROT 


economice de colaborare și aj 


reciproc între oamenii muncii, în 


calitate de proprietari 


celor de producție, 


ai mijloa- 
între unitățile 
socicliste, 


intre acestea și statul 


socialist, în legătură cu desf 


rarea proceselor economice potrivii 


cu nevoile sociale. Substanţa v. 


este munca socială a producăto- 


rilor de mărfuri, întruchipată în 


corpul material al fiecărei mărfi, 
in calitate de muncă abstractă, iar 
mărimea v. este dată de timpul de 
(v). A- 


invers 


muncă socialmente necesa! 


cesta se modifică in sens 
proporţional, în raport cu schimbă- 
rile care intervin în nivelul produc- 


Deci, 


află în raport direct pro- 


tivității muncii mărimea vV. 


mărfii se 
oorţional cu cantitatea de muncă 
socialmente necesară cheltuită pen- 


tru producerea ei și invers propor- 


țională cu productivitatea muncii. 


V. mărfii se 


manifestă num 
piaţă, in procesul schimbuiui, 
formă ce valoare de schimb 
Ea este o categorie istorică, core 


a apărut odată cu producția de 


mărfuri şi există numai în condi- 
tiile acestei forme de organizare a 


economiei. În socialism, v. 


prezintă o deosebită importanță, 


i A 
deoarece satisfacerea nevoilor so- 


cietăţii 


depinde nu numai de va- 


loarec 


buințare (v) a pro- 
duselor, ci și de cheltuielile efec- 


tuate pentru producerea lor. De a- 


ceea, categoriile valorice sint 


folosite in 


planificarea ecorc: 
naţionale, în controlul produziiei, 
repartiției, schimbului şi consumului 
produselor. Realizările în expresie 


valorică obţinute arată nivelul la 


care se desfășoară activitatea în 


întreprinderi, centrale, ramuri 


nomice, demonstrează  efic 


chel!tuirii resurselor în toate 


toarele și domeniile de activita 


VALOARE ADĂUGATĂ, valoare 


care o 


pe 


unitate economică o adau- 
gă la produsul preluat și prelucrat. 


Acest indicator se calculeaz 


dăugind la valoarea producţiei ne- 


te amortizarea fondurilor fixe in- 
clusă în producţia globală pentru 
Poate fi 


analiza corelaţiilor 


calculul producţiei nete. 


folosit la 


din- 


tre gradui de înzestrare tehnică, 


id 


VAL 


fondul de 
indica- 


proauctivitatea muncii, 


ribuire, beneficiul ṣi alți 


tori economici. 


VALOARE A INVESTIŢIEI, totaiitatea 
tuielilor exprimate valoric, oca- 


zionate de construirea şi punerea 


in funcţiune a obiectivului de in- 


V. i. reflectă întregul efort 
ciar implicat cuprinzind : 1) 
vaicarea investiţiei directe, colate- 
rale si conexe (v. investiție) ; 2) e- 


economic al imobilizărilor 


ilor de investiţii în perioada 
de construcţie (Et), care în cazul 
onării lucrărilor pe ani întregi 
poate fi stabilit cu re- 
Enfhld—(1— 0,5)] + 
0,5)]-+ ... +lald 
(n 0,5)] + la+1 (d— n): 2) 
sau în cazul eșalonării pe ani în- 


tregi : Et=Enlli(ln—0,5) + l(Tn - 


1 — 0,5) +... + In-1(T2 — 
-:0,5) + ln (Ta — 0,5)|, 
in care, En = coeficientul norma- 


tiv de eficiență economică ; ln 
efortului de investiții 
n) ; În+1 


rea investiţiilor în anul n+1 (deci 


= valoarea 
in anul 1, 2... valoa- 


anul care se cuprinde parţial în 
perioada de construcție) ; T1,2...n= 
— perioada de construcţii (în ani) ; 
d = perioada de construcţie în 
ani întregi și fracțiuni; n 
tea din perioada de construcție 
0,5 = 


constantă ce exprimă cheltuirea 


exprimată în ani întregi; 


uniformă a fondurilor de investiţii 


pe parcursul anului ; 3) volumul 


mijloacelor circulante aferent ca- 


tăţii de producție a obiectivu- 


pa 


De aa e 


lui ; 4) volumul pierderilor de ve- 


nit net ca urmare a intreruperii 
producţiei în unele compartimente 


lucrări de 


pentru realizarea unor 
investiţii ; 5) valoarea neamortiza- 
tă a mijloacelor fixe casate; 6) 


valoarea pierderilor din ocuparea 


terenurilor etc. V. i. este un indi- 


cator de bază cuprins în documen- 
tația economică a investiţiei și mă- 


calcul a indicatorilor de 


rime de 


eficiență economică. V. ip de re- 


e 
gulă, se defalcă : 1) valoarea lu- 


crărilor de construcții montaj ; 2) 


valoarea uiilajelor din ţară și din 


import; 3) alte cheltuieli (licențe, 
documentaţia tehnico economică, Q- 


sistenta tehnică, Know-how etc.). 


FON- 


care 


VALOARE DE INVENTAR A 
DURILOR FIXE, 
sint înregistrate 


valoarea cu 
fondurile fixe in 
economice şi 


inventarul unităților 


instituţiilor. 


Ea cuprinde 
pentru 


con- 


cheltuielilor necesare 
struirea sau achiziţionarea fondului 
fix, precum şi cheltuielile de trans- 


instalare, punere în funcțiune. 


VALOARE DE INLOCUIRE A FON- 
DURILOR FIXE, an i 


ielilor la nivelul prețurilor 


samblul cnsitu- 


actuale, 


cesare pentru construirea sau a- 
ți 


fond fix 


onarea în stare noua a unui 


identic cu ce! existent, 


precum și pentru transportul, insta- 
fu 


larea şi punerea în ncţiune. 


VALOARE DE ÎNTREBUINȚARE, uti- 


litatea unui lucru, determinată de 


proprietăţile fizice şi chimice, da- 


VAL 


a —— 


torită cărora el poate satisface o 
nevoie sau alta a omului. Un lucru 
poate să satisfacă nevoile omului 
fie direct, ca obiecte de consum 
individual (alimente, îmbrăcăminte, 
încălțăminte etc.), fie ca mijloace 
de producţie folosite pentru a pro- 
duce bunuri materiale. V. de i. 
poate fi atit produsul muncii ome- 
neşti, cit și lucruri găsite direct în 
natură, care satisfac nevoi ale o- 
mului (apo de izvor fructele po- 
milor sălbatici etc.). V. de î. care 
este produs al muncii omenești, este 
creată de munca concretă (v. mun- 
ca concretă). O dată cu dezvolta- 
rea științei și tehnicii oamenii des- 
coperă și folosesc noi și noi însu- 
şiri ale lucrurilor, măresc gama va- 
lorilor de întrebuințare și ridică ni- 
velul calitativ al acestora. V. de î. 
formează fondul material al avu- 
tiei, oricare ar fi forma socială a 
acesteia, deoarece fără produce- 
rea şi reproducerea v. de î. este 
de neconceput existența societății 
omenești. Ca factor al mărfii (v. 
marfă), v. de î. este purtătorul mo- 
terial al valorii (v.) și în acest caz 


şi purtătorul relaţiilor de pro- 


ducţie pe care le exprimă valoa- 


rea sau categoria marfă în dife- 
rite orînduiri sociale, Ca urmare, 
în economia socialistă, conţinutul 
mărfii şi trăsăturile producţiei de 
mărfuri, dau o importanță deose- 
bită și v. de î. Ea este nu numai 
purtătorul material al valorii, ci și 
mijlocul de satisfacere a necesită- 
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ţilor oamenilor și ale societății in 
ansamblu. 


VALOARE DE SCHIMB, raporiul 
cantitativ dintre două valori de in- 
trebuinţare, în procesul schimbului. 
V. de s. este forma de manifestare 
a valorii (v) mărfurilor. Aceasta din 
urmă nu apare decit în cadru! vin- 
zării-cumpărării produselor la piață 
şi se manifestă numai sub forma 
raportului cantitativ dintre valorile 
de întrebuințare cuprinse în actul 
schimbului. 


VALOARE INIȚIALĂ A FONDURI- 
LOR FIXE, valoarea de achiziţie a 
fondurilor fixe și este identică cu 
valoarea de inventar (v), numai 
pentru acele fonduri fixe ce nu au 
suportat o reevaluare. 


VALOARE MEDIE ANUALĂ A FON- 
DURILOR FIXE, valoarea de inven- 
tar a fondurilor fixe intrate sau ie- 
șite din funcţiune, penderată cu 
numărul de luni întregi de func- 
ționare sau nefuncţionare. Această 
valoare este utilizată în munca de 
planificare pentru calculul amorti- 


+ 


zării și se determină cu rel 


Vixt 
Vma= —— 
T 
în care: Vi = valoarea de inven- 
tar; t = numărul de luni întregi 


de funcționare sau nefuncţionare a 
fondului fix; T 
din an. Valoarea medie anuală to- 
tală (Vmat) a fondurilor fixe 


numărul de luni 


intreprindere se calculează as 


4i 


m 


Vmat = Vi + Vmai — Vmae, unde: 
Vi valoarea de inventar a fon- 


durilor fixe existente la 1.1, anul 


de plan; Vmai = valoarea medie 
anuală a fondurilor fixe planifica- 
te a intra în funcțiune în anul de 
plan ; Vmae = valoarea medie a- 


& a fondurilor fixe planificate 


din funcţiune în anul de 


VALOARE RĂMASĂ (neamortizată), 
parte din valoarea iniţială (inven- 


tar) a fondurilor (mijloacelor) fixe 
necompensată incă prin sistemul 


rtizării, V. r. se obţine prin sca- 


ai 

derea din valoarea iniţială (de in- 
venter) a valorii amortizate. Aceas- 
tă valoare servește la aprecierea 
gradului de uzură a mijloacelor 
fixe si la calculul unor indicatori 
de eficiență a folosirii acestora. 


VALOARE  REZIDUALĂ, 
dintre valoarea materialelor, pie- 


diferenţa 


selor de schimb etc., recuperate la 
scoaterea din funcţiune a unui fond 
fix și cheltuielile făcute cu aceas- 


tă ocazie. 


VALUTĂ, unitate bănească a unei 
țări folosită în reiaţiiie de plăți 
sau  decontări internaționale. Ea 
are un curs valutar, dat de preţul 
uniiăţii băneşti respective, expri- 
mat în unități bănești ale altor 
țări. Cursul valutar este în funcţie 
de conţinutul în aur al celor două 


băneşti, adică de corelaţia 


în cu: fin al unităţilor bănești, ca- 


VAL-VĂR 


re poartă numele de paritate aur 
a celor două unități bănești. 


VAMĂ, instituţie de stat care exer- 
cită controiul asupra legalității in- 
trării și ieșirii din ţară a diferite- 
lor bunuri materiale. Se controlea- 
ză bunurile şi documentele de 
transport care le însoțesc, pentru 
a se stabili și încasa taxele va- 
male (v) legale, pentru a reține 
produsele prohibite la import sau 
export, etc. V. este situată la punc- 


tele de frontieră — porturi, aero- 
porturi internaţionale, puncte de 
frontieră pe uscat — precum și în 


localităţile care reprezintă puncte 
de destinaţie pentru mărfurile im- 
portate sau de expediere pentru 
cele exportate. 


VĂRSARE A AMORTISMENIELOR, 
operaţie prin care, periodic, amor- 
tismentele se depun la banca care 
finanţează investiţii 
pentru : 1) restituirea către socie- 
tate a sumelor aferente investiții- 


lucrările de 


lor executate din fondurile primite 
de la organul ierarhic superior şi 
de la buget, sub forma vărsămin- 
telor la fondul de investiţii al or- 
ganului ierarhic superior ; 2) con- 
stituirea fondului propriu de dez- 
voltare economică, în limita chel- 
tuielilor pentru investiții ce se fi- 
nanţează din fondurile proprii, pre- 
văzute în plan, inclusiv a ratelor 
scadente ale creditelor primite pen- 
tru investiţii. Dacă amortismentul 
calculat pe un trimestru este mai 
mare de 300 000 lei, v. a. se face 
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chenzinal (de două ori pe lună) 


astfel : a) pentru fondurile fixe ale 


căror durate de serviciu normale 
sînt stabilite în ani, saa fp ani și 
ore de funcţionare, cum și pen- 


tru cele scoase din functiune Ina- 


inte de termen, cite 1/2 din amor- 


tizarea datorată lunar; b) pentru 
mijloacele auto, pentru fondurile 
i i investițiile a căror durată 
este limitetă de durata 
zăcămintelor de sub- 


utile cite 1/6 din amortiza- 


torată trimestrial, conform 


Cind amortizarea datora- 


f trimestru este mai mică 
de 209 000 lei în cazul a) şi 250 000 
b), întreprinderea poa- 


bancare să V. a. 


lunar, în ulti- 


respectiv 


ma zi lucrătoare. Sumele preluate 
în plus se compensează, iar cele 
cu văr- 
Pen- 


a amor- 


datorate se plătesc odată 


vintul chenzinei următoare. 


nevărsarea la termen 


se aplică majorări. 
VĂRSĂMINTE DIN BENEFICIU, par- 
te din beneficiul planificat și pes- 


te plon prelevată de către 


între- 
si 


prindere la bugetul de stat (v. 
beneficiu), V. din b. constituie una 
din cele mai importante surse de 
formare a veniturilor bugetului de 
cheltuieli- 


V. din 


acoperirii 


anual pe baza bu- 
venituri și cheltuieli și 
apoi pe tiimestre și 


varsă la ni- 


unare se 


valul planificat, de regulă, în două 


rate chenzinale cu regularizări ul- 
terioare în funcţie de beneficiul e- 
fectiv realizat. Neefectuarea la timp 
a v. din b. atrage după sine ma- 
din 


în contul 


plătito- 


stat, 


iorări, virări conturile 


rilor bugetului de 
amenzi. 
VECTOR, 


sistem ordonat de n nu- 


reprezentat print 


segment de dreaptă orientat (V, 


V sau V). Elementele caracte 


ale unui v. sint: a) modulul, care 
se mai numește și marime sau va- 


loare, reprezintă o măsură a lun- 


gimii v, numeric ega numaă- 


rul vectorilor unitate cuprinși în v. 


dat. 
sau V; 


Modulul se 
b) dir 


a dreapta din care fa 


torul (numită și 


sul, arată orientarea v. ; d) punc- 


aplicaţie, pc 


legat), în orice punct ci spa 


(v. liber), în orice punct al c 


tei suport (v. sau gli- 
sant). Un vector poate fi scris atit 
pe linie, cit şi pe coloană, în func- 


întreprinde 


ccoperaiiste. V. n. 
economice ce d- 


udinea relaţiilor 


între muncito 


perso 


materială și 


ecză, între u ce 
i populaţie, p și 
stat, pe de altă sferc 


VEN-VER 


IER i 


materială şi cea nematerială, în- 
tre sectorul de stat și cel co- 
operatist, intre diferitele zone 


ale ţării, în legătură cu producerea, 


repartiţia, circulaţia și utilizarea 
sa. El reprezintă sursa primară pen- 
tru formarea atit a fondurilor uni- 
tăţilor economice, cit și a fondu- 
statului. Dife- 


vitele elemente în care se scindea 


rilor centralizate a 


» 
Z 


v. n. în 


Qi 


întreprinderile indus- 
(beneficiul (v), 
pentru societate a unei părți din 


triale prelevarea 
producţia netă (v); adaos comer- 
cial (v), impozitul pe fondul total 
de retribuire (v). dobinda (v) etc.) 
importante 
mecanismul de 


indeplinesc funcţii în 


conducere, căpă- 
tind calitatea de pirghii economi- 
co-financiare. Volumul și dinamica 
v. n. este in funcţie de cantitatea 
desfăşurate 


și calitatea activităţii 


de fiecare întreprindere. 


VENITURILE INTREPRINDERII, ex- 


presia băânească a rezultatelor e- 


conomice, obţinută prin încasarea 


contravalorii produselor, semitabri- 
catelot, lucrărilor și serviciilor va- 
lorițicate la preţurile de vinzare în 
sumelor bă 


vigoare, respectiv a 


nești cu care acestea au fost fac- 


la ci 
1) v. din 
încasate de 


turate și incasate de ienţi. 


V. î. pot fi privite ca: 


activitatea de bază, 
intreprindere prin valorificarea ac- 


de bază. Eie de- 


volum, de capacita- 


tivităţii sale sint 
pendente, ca 


tea de 


producţie, de gradul de 


utilizare a acesteia şi de prețul de 


vinzare diferențiat după calitate ; 


2) v. din 


din vinzarea materialelor din stocuri 


alte activități încasate 


supranormative și de prisos, 


zarea ambalajelor şi a produselor 


vin- 


gospodăriilor agricoie anexe, vin- 


produselor prin magazinele 


de prezentare şi desfacere cu a- 


zarea 


mănuntul proprii, precum și din 


executarea unor lucrări și prestarea 


unor servicii cu scop nsindustrial, 


chiriile incas mijloace 


pentru 


fixe date cu chirie etc. 


VERIDICITATE A 
CONOMICE, 
ţiilor economice ce permite 


nu li 


IMAȚIEI E- 


trăsătură a informa- 


de a 


se pune la îndoială realita- 


tea conţinutului lor. 


VERIFICARE A DATELOR, 


une de revedere a datelor noi pre- 
; 


operați- 


luate dintr-un document și 


cute în altul sau preluate din pur- 


tătorii primari de informaţii și 


cute pe cartele, benzi perforate 
magnetice, discuri magnetice, pre- 


cum şi a datelor, peimanente din 


fişiere (fişierele de stocuri, de con- 
sumuri specifice etc.). 
VERIGĂ DE PRODUCȚIE, 


utila 


grupe utilaje, instalaţii, 

sau suprafețe de producţie care 
alcătuiesc un tot omoc și con- 
cură nemijlocit la realizarea unor 


faze aie procesului tehnologi 


de p. care are 


o importanță deo- 


sebită pentru realizarea produ 


complexi 


respectiv și prezintă o 


te tehnică deosebită, sau poseca 
o valoare de inventar superioară 


VIR-VIT 


în comparaţie cu celelalte verigi 
din linia de fabricaţie, este denu- 
mită verigă conducătoare de pro- 
ducţie. 


VIRAMENT, financiar- 
contabilă zare constă în transfe- 


operaţiune 


rarea scriptică de către bancă a 
unei sume determinate din debitul 
unui cont bancar al unui anumit 
titular (ordonator) în creditul altui 
cont, pentru stingerea unei obligaţii 
bănești. Cu ajutorul v. se pot efec- 
tua plăţi fără numerar folosind in- 
strumente de piată specifice (v. și 
plăți fără numerar). În acest scop 
se folosesc banii scripturali. 


VITEZĂ DE ADAPTARE, rapiditate 
cu care un consumator, o unitate 
economică sau un complex eco- 
nomic naţionai reușește să se trans- 
forme conform alternativei de po- 


zitie, comportament și dezvoltare 
pe care a decis să o întreprindă 
față de producerea unui anumit 
eveniment în mediul său înconju- 
rător, pentru a se pune în armo- 
nie cu acestea. V. de a. poate fi 
apreciată prin intervalul de timp 
cuprins între momentul primirii de 
către sistemul operaţional al uni- 
tății respective a deciziei de exe- 
cujie a schimbării pe care inten- 
ționează să o întreprindă sistemul 
su decizional și realizarea efec- 
tivă a acestei schimbări. Acest in- 
terval poartă denumirea de timp 
de adaptare. Ei poate fi descom- 
pus în mai multe subperioade, cum 
ar fi: timpul de execuţie sau de 
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operare și timpu! de control şi eva- 
luare a rezultatelor acţiunii. 


VITEZĂ DE CIRCULAȚIE A MĂRFU- 
RILOR, indicator care caracterizea- 
ză procesul de reinnoire a stocu- 
rilor medii ce se exprimă sub două 
forme strins legate intre ele: a) 
numărul mediu de rotații într-o 
perioadă dată (Nr), se stabilește 
Nr= M, Nr = I 

S D 


b) durata medie a unei rotații, în 


după relaţia : 


Da T: D= SxT, 


Nr M 


M — volumul desfacerilor 
pe o perioadă de timp determina- 


zile (D) : 


în care: 


tă ; S — stocul mediu; T — timpul 
exprimat în zile pentru perioada 
considerată. Mărimea acestor in- 
dicatori diferă în funcţie de na- 
tura sortimentului, frecvența cere- 
rii, organizarea desfacerilor de măr- 
furi etc. Optimizarea v. de c. a. m. 
reprezintă o cale importantă de 
creştere a eficienței economice. 


VITEZĂ DE REACȚIE, rapiditate cu 
care un consumator, o unitate e- 
conomică sau un complex econo- 
mic naţional privit în totalitatea 
sa ia o anumită atitudine față de 
producerea sau anticiparea unui 
anumit eveniment (apariția unei 
nevoi, a unei posibilități noi, des- 
coperirea unei tehnici, etc.) in me- 
diul său înconjurător. V. r. poate 
fi apreciată prin durata intervalu- 
lui de timp cuprins între momen- 
tul realizării sau anticipării eveni- 
mentului şi momentul primirii de 
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către sistemul operaţional a deci- 
ziei de execuţie a alternativei de 
poziţie, de comportament și de 
dezvoltare pe care unitatea res- 
pectivă intenționează să o în- 
treprindă. Acest interval se nu- 
mește timp de reacţie. El poate 
avea următoarele elemente com- 
ponente : timpul de elaborare a 
informaţiei (adică de colectare, de 
prelucrare și de transmitere a in- 
formaţiei de la sistemul informa- 
tional la cel decizional); timpul 
de elaborare a deciziei (adică de 
identificare, definire și precizare a 
alternativelor, găsirea soluţiilor po- 
sibile și a consecinţelor lor, stabi- 
lirea criteriilor de evaluare) și 
timpul de transmitere a deciziei 
către sistemul operaţional. 


VITEZĂ DE ROTAȚIE A MIJLOACE- 
LOR CIRCULANTE, indicator sinte- 
tic al eficienţei utilizării mijloace- 
lor circulante (v) ce exprimă vite- 
za cu care acestea trec dintr-o 
formă funcţională în alta (formă 
bănească — formă productivă — 
formă marfă). V. de r. a m. c. se 
determină cu ajutorul a trei indi- 
catori : a) coeficientul vitezei de 


rotaţie sau numărul de rotații (Kn), 


Ka = Em 
Sm 


unde : Pmi — producția marfă vin- 


calculat cu relația : 


dută și încasată, în prețuri de pro- 
ducție ; Sm — soldul mediu al mij- 
loacelor circulante ; b) durata me- 
die a unei rotații (d), care se de- 


Sm : 
Pmi 
în care: T — numărul de zile din 
perioada cuprinsă în studiu ; c) vo- 
lumul mijloacelor circulante la 1 000 
lei producţie marfă vindută și în- 
casată în preţuri de producţie 


(Mo), dat de relaţia: Mec = Sm 


Pmi 
1000. Între acești indicatori există 
relaţii de intercondiționare. Cu cit 
numărul de rotații dintr-o perioa- 
dă este mai mare cu atit durata 
unei rotații este mai mică și in- 
vers, cu cit numărul de rotații este 
mai mic cu atit durata unei rota- 
ţii este mai mare. Această reiaţie 
se exprimă astfel : 
] $ F 


= “ze K=7 
Pmi L Kr Kr ali: d 


Indicatorul „Me“ nu este altceva 


termină cu formula : d= 


d 


decît inversul lui „Kr” amplificat 


cu 1000, adică : Me = Sm *"1000— 
Pmi 


Creşterea v. de 


= d e T000: 
Kr 

rm a m. c. permite, fie spo- 

rirea producției, cu același volum 

de mijloace circulante, fie obține- 

rea aceleiași producţii, cu un vo- 

lum mai mic de mijloace circu- 


lante. 


VITEZĂ A INFORMAȚIEI, rapidita- 
tea cu care informația sou mesa- 
jul este transmisă de la emițător 
(sursa de emitere) la receptor (des- 


tinatar). 


ZONĂ DE IEȘIRE, subdiviziune a 
memoriei centrale destinată pen- 
tru transmiterea informației către 


echipamentele periferice de ieșire. 


ZONA DE INTRARE, subdiviziune a 
mernoriei centrale destinată pentru 
transmise de 


ntroducerea datelor 


ice de intrare. 


echipamentele pe 


ZONĂ DE LUCRU, suprafață sau 


din sfera dată de amplitudi- 


nea mişcării miinilor în diferite 


planuri şi în cadrul unor limite nor- 


sau 


maxime, în funcţie de 


limitele corporale. avind o poziție 


de lucru șezind sau în picioare. 
Poate fi analizată atit pentru fie- 
mînă separat, cit pentru 
ele miini. Pe plan orizontal, 
zona de lucru maximă este dată 
de mişcarza întregii mlini, in toa- 


VT] Wzono maxi- | 
(m pentru Ni mă pentru , 
[a na stingă hats] mina dreaptă! 


———— 


NI r 


Fig, 1. 


tă lungimea ei avind drept pivot 


umărul, fără aplecarea sau răsu- 


cirea corpului, iar zona normală 
de mişcarea antebraţului, este cea 
fără o deschidere prea 


vind drept pivot cotul. Ultima este 


mare, a- 


preferată pentru activitatea de mun- 


că (vezi fig. 1). Pe plan vertical, 
zona de lucru depinde de inălţi- 
mea lucrătorilor (vezi 2). Se reco- 


mandă ca amplasarea sculeior și 


materialelor, a diferitelor dispoziti- 
ve de comandă să se facă în limi- 
tele acestor zone, ținind seama și de 
frecvenţa solicitării lor pe parcursul 
efectuării sarcinii. Aceeași impor- 
stabilirea zonelor 
date de 


ghiurile vizuale maxime și optime. 


tanță o are și 


de vedere, care sint un- 
Ele prezintă importanță pentru dis- 


pozitivele informative și posibilită- 


tile de control vizual al mișcării 
miinilor. 
1640 

— 70057 | Maxim 


Normala 


ZONĂ TAMPON, subdiviziune a me- 
moriei centrale în care se păstrea- 
ză şi se transferă înregistrările fi- 
zice ale unui fişier (v). Zona tam- 
pon are dimensiunea şi structura 
înregistrării fizice. Un fișier are cel 


puţin o zonă tampon, însă pentru 
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ZON 


a evita punerea în așteptare a 


programului de prelucrare se re- 


parti ă două sau mai multe zo- 


ne tampon. Utilizarea zonei tam- 


pon este influențată de crearea, 


exploatarea şi actualizarea fişie- 
relor 
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